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SzanowniPaZst wo,

Mija dziesi RL lat, odkNd w Wojew-dztwie 8l Nskim wsp-Ilnie
regionem innowacyjnej gospodarki. Wy kreowana w ramach pr BdgienalhauStraiefid S Si | esi
Innowacji, kt-rN przy2RI1Bcempé@Baswajt r2d0OR. W jej realizac]
szerokie grona przedstawicield gospodar ki, Ewiata nauki, i
obywatelskie.

Aspiracje zwiNzane z kreowaniem nowoczesnych, otwartych r
urzeczywistniajN siR w naszym regionie w licznych sieciac!|
naukowo -bi znesowych oraz indywidualnych strategiach rozwoju f
ni ewNt pliwy dorobek, jaki w osdzystikihcH aRaZht wae,s tk tu-drzziya Gze m
angaTowal i Ecie siR nie tylko w procesy rozwojowe PaZstwa

poziomie regionalnym.

Przed nami jednak stojN nowe wyzwania. Region o naRzej poz)
w miejscu. Musimy jeszcze bardziej dj ak nigdyreéaghNwal na zmiany, jakie nie
globalizacja dziaGal no€etiechhrmzmlesgiwezinej .nawek omsop - Gczesnym €\
zaskakuje juT to, Te po zasob® shRgaj ssRl & skahowiglh owaRaebp
t o, co mamy atu i terazé, lecz to w jaki spos-b potrafim

i kreowania warto€ci

Aby to osi NgmMizwhnjailmywasz potencjaG regional nyskdicobudowal

najmniej europejskiej . To z kolei nie bRdzie moTliwe, je€li nie bRd:
najwaTniejszych dl a nas obszarach tematycznych, w kt -
mi RdzynarodowN. Woj e jest datowavlyy ©1 Ak k iwapdfskine regionem kompetengii

w wybranych dziedzinachof ew oiwary dhakmo peorayi om produkt - w, tect
naukowych, kt-re znajdN uznanie nTae rkywesatcihe ng dRizymyar otdaiwy s
ambicj N w nadchodzNcych | atach.

DIl at egs kGa®naam PaZstwa r Rce dokument Regional ne$-208rategi.i
Jego postanowienia zostaGy wypracowane wpadcdmas hs @mienmd raic-hw

tematycznych i konferencji w pracach komisji pewmGk walMoy etw- derewa 81 Nsk
w konsultacji ze Ol NskN RadN I nnowacij.i oraz Komitetem Ste
w ramach prac warsztatowych . Jestem przekonany, Te zapisy Strategi.i
i oczekiwania nas wszystkich, a najbliTsze l ata wsp-Ilnie wykorzystamy n e
realizacjR.

Adam Matusiewicz
MarszaGek Wojew-dztwa 8/ |
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1. Wi odNce i

11. Makroprocesy
Kol ej ne

danych sprzed 2

'\psclogls

w2008 r.

1.31 jal i yiny na

Zrixio: Eurostat, CWTS, OECD, JRC, DG REGIC

© Surosecgratcany Zucgaet 1. Grane AgmimsEacy IR

W tym samym raporcie przyt
por -wnania ndeksu konku.r
Przedstawiony obok przedrul
Woj ew-dzt wo 9l Nski e osi Nga
w skali Europy, jednak wra z z Woj ew-
Mazowi eckim tworzy grurg

konkurencyjnych
nad sNsiaduj Ncy mi
Europejskie zestawieni e
produktu krajowego brutto
sz & aZmiae

dee z

ksztaGtuj Nce z

falekEwzgbawegoadvi ay tNy walrei e
3 |l at

rePomnnwj| e
regi onami

w roku 2008 w cenach

mi an innowacyjnych

mi any innowacy

wskalnik-w statystyczny

nie daje w peGni wi arygodnego
przekrojowe wskalni ki, nawet op
sprzed kryzysu, pokazane w szerokim kon tek€ci e
europejskim dajN przybliTonN info
gospodarczym i konkurencyjnym regionu.
W Pi Ntym raporcie Komisji Europe

sp-jnoé€ci gospodarczej, spoGeczne

(2010r) okre€la si R kategorie region
ich potencj aGu i nn o Jdall avgkpzan® gna

Zamieszczonym obok przedruku mapy

Woj ew-dzt wo 9l Nski e uznawane j es
o dobrych wynikach. Warto zwr - ci
uwagR, i T j est t o naj wyTsza k &
przypadGa pol skidngdy & g iToandoerm ni e

uplasowaG si R w grupie tzw. silnych

1.41 Wskaznik konkurencyjnosci w 2010 r.

Indeks - Wartoci wynosza od 0 (niskie) do 100 (wysokie)
<3 UEZ7=55

Zriato: JRC i DG REGIO

bi eTNcych na pozi o | Owue

przynosi informacje zestawi | mos

stworzonej w oparciu 0 dane EUROSTAT dost Rp =:: s aom

w koZcu roku 2011 I e
i oo Y SO v 5
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2008
% OREDN
POZYCJA REGION PKB PER
WARTOSC
CAPITA (EUR)
1 Inner London 88 300 353
2 Luxemburg 81200 324
3 R®gi on de -Rapitaleel | es 60 600 242
4 Groningen 53 800 215
5 Hovedstaden 52 400 209
6 Stockholm 49 200 196
7 Hamburg 49 100 196
8 cle de France 47 800 191
9 Southern and Ekstern 45 000 180
10 Wien 44 600 178
[e]
219 Mazowieckie 15 000 60
[e]
228 Moravskoslezsko 12 200 49
[é]
232 Z8§padn® Slovensko 11 400 46
[e]
236 O Ishie 10 300 41
[e]
238 Dol no€l Nski e 10 200 41
239 Wielkopolskie 9 900 40
[e]
243 Pomorskie 9 000 36
244 g dzki e 8 900 35
245 Zachodniopomorskie 8 600 34
[e]
247 Ma Gopol ski e 8 200 33
248 Lubuskie 8 200 33
249 Kujawsko - Pomorskie 8 200 33
250 Opolskie 8 100 32
[€]
252 Owi Rt okrzyski e 7 600 30
[€é]
255 Warmi Zsko - Mazurskie 7 100 28
[€]
257 Podlaskie 7 000 28
[€]
259 Lubelskie 6 600 26
260 Podkarpackie 6 600 26
263 Nord - Vest 5 800 23
264 Sud- Est 5 400 22
265 Sud d Muntenia 5 400 22
266 Sud- Vest Oltenia 5 000 20
267 Severoiztochen 4 000 16
268 Nord - Est 4 000 16
269 Yugoiztochen 3800 15
270 Severen tsentralen 3200 13
271 Yuzhen tsentralen 3200 13
272 Severozapaden 3000 12
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Wojew-dztwo Ol Nskiepas stkecpedgl-édqqay dw-m typom zmian otoczeni
jego innowacyjny rozw-j. W pi er ws zzmipny &traktuelpen o£a& d h opdozdi\kcree € | i
wregionach, aszczeg-lnie w regionach przemysGowych uksztaGtowany
Owe zmiany spoGeczne i neaknoinfoensitcozinRes tsé Rz mkorkuremeny j no€ci regionaln
i z wi Nz a nmmmiskutkami demograficznymi, kulturowymi, edukacyjnymi, ekonomicznymi,

€Erodowi skewymiprzestrzennymi. R- Tne europwej skiTeyachegfamwnchs
radzenia sobie z tego rodzaju zmianami. Zawsze wymaga to odwagi w podejmowaniu nowych

rozwi NzaZz, kreatywno€ci i konsekwencj i .zminy wyilizacyjnest ot ny m
oczekiwane czy teT kreowane przeehgrkhkpyre@odmebNti wbiegNomaéat
w dynami zowaniu sfery dobrobytu spoGeczno€ci regional nej i
Z niej porzNdku spoGecznego, tak w sferze tworzenia jak i
zZ nich korzy€ci

Za podstawowe procesy wyjat€niajNce dynami kR zmian zachodzN
duTy wpGyw na przyszGo€L region-w wielu badadbay, zgajwR sk
digitaldkalcdgRi izmdy Ri duaddamtcadyj noE L zmngebeszzamNe zuTycia za:

materialnych w tym energetycznych , t wor zeni e warto€ci dodanekjreptrgwnrzN gos
i gospowiazykViRzr ost kompetencj.iKaiTdwmizejtRtcrho Spcrioces - w wywi er al
presje na uczestnik-wugrgzylirokwzijaGtegwalh ich wyobraTeni a

a takTe wywoGywal zmiany strukturalne.

Z perspektywy kreowania polityki regionalnej s zczeg: lismhee dla rozpoznawania  zmian

w otoczeniu i dalszego identyfikowania wyzwaZ strat egwacynegyg owoji negion u jest

powszechne ws pp Gt ejeEaii @ b a zkuojnNcreo ntnawani u zZe sobN proces
zachodzNcych na rynkach z procesami Z mojua mzumianejpjako wadz eni u
interwencja w G a dpublicznej. Podst awN ko negeepa g higsitecsia ni espr awno€£ci rynku

1.2. Perspektywy polityki innowacyjnej Woj ew- dzt wa Ol Nskiego

W Wojew-dztwie Bl Nskim dobrze wykorzystano czas transfor ma
skupiono si R na politycercwepaici aNaprrgezisdamibé ol okal nym
infrastrukturR w tym zakresie oraz stworzono TywN tkankR
|l okal nego. To na i ch fundamenci e na poczNtKku X X1 wi ek
proinnowacyjnej woj awedztewawGNW zp G si R ogeviotf omwy b a dawaxko pI
akcesyjne i finansowanie z funduszy strukturalnych zostaG
polityki proinnowacyjnej regionu dzar -wno tych okre€lanych jako ami Rkkieo |

W chwildi obecnej moTna juT m-wilL o duTej dojrzaGo€ci i ns
proinnowacyjnej regionu. Of erta r-Tnego typu usGug wsparcia dla rozwoj
rozbudowana. Nat omi ast wci NT nécej odyhNgmRki Emkt wweab&8ctczajnh
w skali regionu, ani stabilizacji 1r deG i strumi eni

i innowacyjnych. PeGnN diagnozR w tym zakresie przedstawiono W
opracowanych w ramach przygotowania ni ni ejszej strategi.i oraz w raporcie :
ewaluacyjnego wykonanym w 2011 roku na zIlecenie UrzRdu MarszaGkowski e
aBi eTNca ewaluacja proces-w wdraTania Regional nej Strategi
2003-201 3. Raport kSotZNedo wiiyd &l N pr z ewo d ni Nn opwoal ciytj ynkeij Woj ew- dz-
Ol Nski ego n32020gestar 2WrildowaTeni e strony popoyrtaozwez wii N zpaondaa Tzo wtey
stabilizacja ukGadu instytucjonalnego i finansowego
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Zadaniem polityki innow acyjnejregionujest i nspi rowani e do drazstwaranieywaroErck - w

do osi Ngani a prryznykwo-wlezgtow a zapewhienik Toewoju technologicznego b Nd{ przez
osi Ngani e doskonaGo€ci w wybranych dziedzinach bwd] prze
gl obal nych i osadzenie |ej w  Wo | e wjest pdnaczesne Svizidachianien . R-wni e

przyw-dztwa w Erodowiskach przedsi Rbiorczo€piozwaldazjiNcGann a
swoi stN synclwp&upivzwcjnmechani zmu rynkowiergtoe r iwe md jeiz b Rén ep o mo
instrument - -w polityki

Rol N strategid. j est uruchomienie dialogu oraz wuporzNdkowar
W regionie, kt -re pozwoli na zmierzenie siR w nadchodzNc:
wyzwania innowacyj n e g o rozwoj u Woj ew-dztwa Sl Nskiego. We wsp- Gcz
poj Rcie Dblisko€ci. Dzi RKi rozbudowanym systemom | ogistycz
telekomuni kacyjnym ana wyci Ngni Rcie rRkio6 oznaczahoémoTe t
W coraz mniejszym stopniu sprawdzaj N siR teorie traktuj Nce

gospodarczych, itp. Wi odNcy staje siR nurt my €l enia chara
zasob- - w i rynk-w. W tej sy tWajcg w- chotlwa ydlaNs knineogva cryij em amo T e
wyni k my€lenia o potencjale i dziaGaniach zamkni Rtych w ¢
zadaniem jest takie odpowiadanie na wyzwania strategiczne,
i pozwoli zaistnielL wybranyw @kGdoawcbkommRdeghnanodowych i
Ewi atowych, a z drugiej strony
I wzmocni wybrane €rodowiska w regionie na tyle, by st
zasoby globalne do Wojew-dztwa 8l Nskiego i kreowaGy ef ¢
Ponadto zakGadwadzeinRe prpml ityki innowacij i, kt -ra wychodz
technologiczne i ich zastosowanie. Realizowanie w ramach strategii szeroko rozumianej koncepcji
i nnowacij i uwzgl Rdnia zar-wno wykorzystywanie |ej w usGugac
produkt - w, w poprawie proces-w zarzNdzania i systemach or

modeli biznesu.

Za kluczowe wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju Woj
i zarzNdzanie ryzykiem w finawsowpnepy pdrza&al RbEoisiwno
i stymulowanie potencjaGu innowacyjnego grup kapitaGowyct
i znoszeni e asymetri.i informacij.i i zarzNdzani e wi edzN
innowacji,
i dyfuzjR iskhowaentirowanych rwa ekTtytrkzeewnuiskBmwg publicznych,
i rozw-j infrastruktury gospodarki wiedzy,
T kreowanie inteligentnych rynk-w dla technologii przysz(
i ksztaGtowanie kultury innowacyjnej
Horyzontem czasowym odpowi edzi na powyTsze wyzwahia jest r
Uwz gl Rd mznsignNlawane wcze€niej TeaGoTemiwancja publiczna moTe s
katalizator wybranych proces-w | ub i nkubowalL wybrane ro:

mechanizmu rynkowego s amor zNd regional ny uwagtl RuowisigGstrdieBiczzei e
zwi Nzane ®oDwakesnzitpavddzeniem pol i tyki wspieraj Ncej tworzenie ek:
Woj ew- dzt wa 8l Nskiego

Zasadyk szt aGt owaniia polityki
i zasada dialogu spoGecznego bRdNca podstawN kreowania p:
i zasada partnkzytwadmi®R ami rzNdowy mi , samor zNdowy mi , s
sektorem wiedzy i nauki oraz sektorem obywatelskim,
T zasada koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju technologicznego,
i zasada wzrostu dostRpno€ci do usGug edukatcyGtnywanima
kompetencji.
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Zasady prowadzenia polityki

i zasada ci NgGego inwestowania w rozw-j kapitaGu wiedzy,
i zasada wzmachniania atrakcyjno€ci regionu poprzez rozwii|j
I zasada kreowani a nowych mi ej sc prawygdawh awwsarziaajyN )
z technol ogi ami przyszGo€ci
I zasada tworzenia warunk-w dla internacjonalizacij.i gospoc
I zasada waloryzowania kompetencj.i technol ogicznych i K
lokalnych.
1.3. Inteligentne specjal iNs&kdjegoWoj ew-dzt wa I

Wytyczne Komisji Europejskiej w zakresie tzw. regionalnych strategii innowac ji trzeciej generaciji,

zawarte w podr Rczni ku opublikowanym w grudniu 2011 roku przez
Regionalnej st awi aj N przed r egi on akwmanieeco do wzenaceidnia rimteligentnyzhe
specjalizacji regionalnych, przejawiajNcego si R:
i wskazani em kil ku priorytet- - w inwestycyjnych o} p
i w perspektywicznych obszarach specjalizacji;
T budowaniem na obecnych specjalizacjach gospo darczych regionu i mobilizowan
dzi Rki GNczeniu potrzeb or az -mawbjovwegod!zadsu; sekt ora badawc:z
I nakierowaniem na rozwijanie kl astr - - w kl asy Ewi at owe

zr - Tnicowanych powi NzaZ mi Rd z yyshe kptoaesy o wywerdyfikacin ap Rdz aj N

w warunkach wi Rkszego uczestniczenia w sieciach ponadr e

i wGNczaniem w procesy proinnowacyjne ni e tyl ko i nsty
publicznych, ale takTe odbiorc-w, uTytkownik-w innowac|]
Podej €ci ewatunikienj ees &nfe alokacji funduszy strukturalnych celul przyszGej perspekty
finansowej Uni i Europejskiej, wg st amal| dzioegpkand@@&.anych rozpol

Woj ew-dzt wo Ol Nski e j est regionem wudanej restrangturyzaci]
systemowej , kt - -ra zachwi aGa podwal i nami funkcjonowani a t
g-rnictwo, hutnictwo, ener g etabjlikaj ec zyi RwGnkwa nn k@amka, gospo
naukowa regionu . Z jednej strony wiele prlreeomnr aWekorzasstGon idwe i Rka |
przedsi Rbiorczych mieszkaZc-w regionu, kt - rzy zakGadaj Nc
wykreowal i podst awowe dla kaTdej gospodar ki Il okal nej akty
zmiany, wspartej licznymi programam i promocij i przedsi Rbiorczo€ci i i nkubacj
byGoby dzi € m-wilL o relatywnie duTej stabilno€ci | okalnych
zmieni & si R obraz przemysGowy PMojaawpdadtesan - Wl dlekliyegowawc zy
prywatyzacja pewnych sektor - w, poGNczona z napGywem i nwe
of ertN Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz inn
poci NgnRGa za sobN wzrost efektyWeoni€Eei | @f oduukkGajdiu isekt oF
Wojew-dzt woprod dN\stka ®@o byL regionem monokultury przemysGowe]j
przemystGvow zonym zar - wno przez przedsi Rbiorstwa dziaGaj Nc

regionu, jak i przee WizmgeGouin&kcpowwgMNcobszarach, koZczNc r
podmi ot ach oferujNcych produkty niszowe i w ten spos-b wG
Restrukturyzacja gospodarki staGa si R i mqwojosyenninstgtaty z mi an w ¢
badawcze regionu adaptsuyNN of er t R i zakresy prowadiosy®Rhrpeacywo st mi
zwi RkszakNe intensywno€lL wsp:-Gpracy miRdzynarodowe]j i S wWo
sieciach badawczych i eksperckich. aRogwmm€cipr naatkroavE¢ n iuac :
kt-re dodadzkwiWemztNaGcenie w |icznych nowych kierunkach i sp
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Regional na Strategi a Il nnowacj i Wo j e w-2d0zit3wa b y83aNs bpii @ g evs znya

dokumentem regionalnym zorientowanym na wzmochienie p roces- w innowacyjnych. Z
Z - wczesnymi potrzebami gospodar ki regionalnej, a takTe w
met odol ogi N stosowanN w Uni. Europejskiej, strategia ta ¢
Punktem c¢ci RTko€ci PbgiGo pesswaneaene® moTliwie peGnego instr
i nnowacygdgw o€uwcT e j mi erze rozumi anej | adkwe wszystlichsfiedzinacvi edzy do
gospodar ki . W dokumencie tym wskazano jednak na pewne o0b:
nal e TpaoGEowi Rci L szczeg-1nN uwagR jako bRdNcym kluczowymi dlI
Jak podano w tekE€cie omawi anej Strategii: w wojew-dztwie
n a u k o w,zatrudnionych w instytucjach dysponuj Ncych wysotkureN nrka uaksoywNa,p acroa mo -
stal si R podstawN do rozwijania nowych specjalizacji w zakt
i biotechnologii, w tym bioinTynierii, bi ologii oraz tect
i technol ogii dla energetyki, w tym technologidi wytwar z
spalanie i termiczna utylizacja odpad-w oraz oszczRdnot€
i technol ogii dla ochrony Erodowi ska, w tym inTynieri:.
odpadami,
T technologii informatycznych i telekomunikacii,
i produkcji i przetwarzamabemaa€&rwabBaawawsowanych.
Kontynuacj N my€lenia zawartego w Regional nej Strategii I n
foresightu technologicznego w regionie, zreali zowanego po

zr -wnowaTonego rozwoj u NsWoijegvw d.zt wa p3lacach foresightowyc
szczeg- Gowych analiz w wybr an yd&téchnoldgisznyah,tgich t ematycznych

i biotechnologie,

i technologie dla energetyki,

i technologie ochrony €rodowi ska,

i technologie informatyczne i telekomunikacyjne,

i technologie produkcji i przetwarzania materiaG-w

T technologie transportu i infrastruktury transportowej,

i technologie inTynierii medycznej

Prowadzono dziedzinowe analizy potencjaGu, analizy otoczen
metodologii SWOT, kreo wano scenariusze i mapy drogowe maj Nc na uwadze perspektywR r
W wyniku foresightu , adaptuj Nc met odR t e czdefinidwang portfoli& techriolggiczne@ y ¢ h ,
Wojew-dztwa @®sNakagpiho, Te kluczowe technol ogbstategmamd na Kkl asy
poprzez ich GNcznN ocenR z zastosowaniem kryteri-w: wsp-G
kierunk-w ich oddziaGywania na rozw-j regionu. W ten spos
zakres przedstawiono na schemacie  portfolio technolo gicznego regionu. Zgodniez jego | ogi k N:

i Wpierwszej kol ejno€ci nal eTy uznal za rozwi Nzani a S
zopisany mi powyTej grogamycalddéome alBowi em technol ogi i, kt-
mogN byL rozwijane av bazZlie§ wGeaesrmychn zasob-w i umiej Rtn
si R produktem transferowanym na rynki Ewi atowe.

i Wnast Rpnej kolejno€ci naleTy wuznal wspierajNcN rolR r
zawartych w dgechnpldgie te RtCrdzeniowe dla nich ro zwi Nzania techniczne m
bowiem z powodzeniem nabywal na rynkach €wi atowych, nat
regionie staje siR i bRdzie siR stawal czynnikiem naphH
potencjaG innowacyjny fi+sromwbj pewgonbswelwopadadetrzwi e €1 Nsl

i PozostaGe aktywno€ci proinnowacyjne (naleTNce do gr up)
towarzyszNce, j@dajaMc eni wy mioasri u 8 ichr stosowanie st sweighyon
dorobkiem cywilizacyjnym, przez co w ich zakr esi e, zar - wno przez wzgl Nd r
gospodarcze jak i spoGeczne w wojew-dztwie €I Nskim, nice
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PORTFOLI O TECHNOLOGI CZNE WOJEWCDZTWA 8LH/ASK
ODDZI A§g YWAN
ROZWCEJ REC Grupa C o
Technol ogie wRzG
i egzogeniczne
Technologie
egzogeniczne Grupa D - Biotechnologia w och
Technologie wy spowe i egzogeniczne — Technologie us uwania substancji
probl emowych ze €rod
- Technol ogie zarzNdza gruntowego, wodnego
przestrzennN - Technologie pyGowe
- Wytwarzanie metali nj_ Technologie fluidalne
— Tworzywa polimerowe 8 odlewanie ~ Technologie infrastruktury
— Edukacja medyczna informatycznej
- Technologie intelige
zarzNdzania transpor
— Technologie inteligentnych system - w
wiedzy
- Technologie informatyczne
- Systemy transportu o
Grupa A
Technologie wRzG
i endogeniczne
Grupa B
Technologie wyspowe i endogeniczne - Biotechnologie medyczne i
farmaceutyczne w tym
- Sztuczne narzNdy - Technologie ochrony
Technologie - Telemedycyna . zwi Nzane z inTynieri
o - Z-aawanshowane narzRdz|_ Technologie zgazowan
diagnostyczne i terapeutyczne — PozostaGe technol ogi
- Tech n.ol ogie | urzNdyz)_ Tworzywa polimerowe 9 wtryskiwanie ,
medycznej wy t Ga c zeahndlogie formowania
nad-ipodci €ni eni em
- InTynieria materi aGo
- Nowe rozwi Nzania tec
i informatyczne w transporcie
WSPC§ZALEt NOBk GRUP
TECHNOLOGII
Technologie wyspowe Technol ogie wRzG

W 2009 roku w Wojew-dztwie 8Bl Nski m, bi orNc pod uwagR ustal

foresightu technologicznego, rozpoczRto opracowywanie i w O
na lata 2010 -2020. W pracach tychuwzg | Rdni ono takTe | iczne foresighty bran
branTowe, sektorowe i progr amy rozwoj u publi kowane zar -\
regional nym. W dokumenci e tym skoncentrowano si R na l
poszczeg-| nych s kn@amitl wywgdzohych tzemam drogowych opracowanych w ramach
foresightu. Opracowano takTe anal i zy -inSowafjnegp cegienn.c | a Gu t e
Program Rozwoju Technol ogi i j est wi Rc swego rodzaju przew
konkretnych obszarach technol ogicznych i wyznacza oObszary specj a
nimi:
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T technologie medyczne,

i technologie dla energetyki i g-rnictwa,
i technologie dla ochrony €rodowi ska,

T technologie informacyjne i telekomunikacyjne,

i produkcjaiprzetw ar zani e materi aG- w,

T transport i infrastruktura transportowa,

i przemysG maszynowy, samochodowy, l otniczy i g-rniczy

i nanotechnol ogie i nanomateri aGy.
Opi sane powyTej dokumenty i aktywno€ci r e aspecjalizacjia n e w r
regionalnych wojew - dzt wa €EIl.NsWsikeagauj N na konsekwentne zaangaTowani e
i €rodowi sk innowacyjnych w regionie wW rozw:j wybranych dz
uzyskiwal rynkowe przewagi gl obal ne b Nd1{ Zaawhosowani e
gospodar ki wojew-dztwa €Il Nskiego, a takTe ksztaGtowal prze

regionalnym lub subregionalnym.

Kompl ementarnN rolR wobec tych postanowieZ speGnia ninie
Woj ew:-dzt wa 9Ol Nes2R13 e2029. Koraystd oad z dorobku dotychczasowego programowania

i przez pryzmat wyzwaZ strategicznych innowacyjnego rozwoj
na zagadnieniach tematycznych, wok-G kt-rych ambi® N regio
aktor-w pochodzNcych ze €rodowisk biznesowych i naukowych,
organi zacij.i pozar zNdowych i wGad z samor zNdowych. Przyj Rte
strategii innowac;ji i polityki innowacyjnej regionu nakazuje dwGNczno€ci z dorobBwem Ewiat
pierwszej kol ejno€ci wzmacnial i wykorzystywal potencjaG
regionie i osi Ngania przewag w skali gl obal nej . W tym duc
niniejszego dokumenturozstr zygni Rci a strategiczne polityki innowacyjnej
postanowi eni a wdroTeni owe ogni skuj N si R imeligentngch st Rpuj Nc
specjalizacjach regionu
T energetyce
- bRdNcej waTnym sektorem gospodarczowme, regi onu i gosp
- dla kt-rej ze wzgl Rdu na istniejNce wyposaTenie inf
konsumpcji energii) oraz duTN gRsto€L zaludnienia |
Woj ew-dzt wo 9l Nski e j est doskonaGym zapl eczem t e
wdraTania rozwi NzaZ innowacyjnych,

- generuj Ncej ef ekt ssania nie tylko w zakresie tech
nowoczesnych rozwi NzaZ w zakresie ochrony €E€rodowi s|
czy przemysGu maszynowego,

- w kt-rej cor aznavdi R&krsize gmabi era wykorzystanie odnawi
W energetyce zawodowej i przemysGowej , ad takTe \
biznesowych i mieszkaniowych,

- W szerokim rozumieniu stanowi Ncej pierwszy i naj
testowaniaist osowani a technol ogii inteligentnych sieci dy

doEwiadczenia mogN byL przenoszone na rozwi Nzani a
rynk - w;

T medycynie
- stanowi Ncej jeden z wyr - -Tnik-w wojew-dztwa €Il Nski
doskorcd G w |icznych dziedzinach prewencji, l ecz
rozpoznawal no€L produkt- -w inTynieri:i medycznej,
- i stotnej j ako el ement systemu us Gug publicznych '
strategii Ol Nskie 2020 wi zj i, awkoktzapegwnrieag iNcny odpoiss
do usGug publicznych o wysokim standardzi e,
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- nierozerwalnie zwiNzanej z kreowani em, adaptacj N

technologicznie rozwi NzaZ inTynierii medycznej,
materiaéowej, i nfroki mat yKki i el ektro

- wspomaganej technol ogi ami informatycznymi i tel ekol
in sifico , jak i zdal nej prewencji oraz diagnostyki, a

przypadk: - w,
- w kt-rej rozwijajN si R systemy -rmnikl-wwghkznamych z ynk
obsGugN ubezpieczonego w systemie publicznym 1l ub
mi Rdzynarodowych;
T technologiach informacyjnych i komunikacyjnych
- maj Ncych horyzontal ne znaczeni e dla rozwoju techn
spoGecznego rkeigizowmiuRkdszziaRni u dost Rpu do wiedzy oraz

i dystrybucji d-br i usGug,
- pozwal aj Ncych na uczestnictwo w gl obal nych si eci
system-w transakcyjnych i zarzNdzania zwi Nzanych z
- zwi Nzanych nzi ekmecawlaapt acj N | ub absorpcj N zaawansow:
rozwi NzaZ inTynieri.i materi aGowe | i desigh ejrkor oni ki 0
i stotnego ogniwa stanowi Ncego o sukcesie powi Nzani
bazuj Ncego z ich uTytkowni ki em,
- kt-rych wykorzystywanie |jest jednN ze wsp-Gczesny
zar -wno jednostek i spoGeczno€ci, jak i €rodowi sk i
Zastosowanego w niniejszej Regionalnej Strategi | nnowacji Wojew-dztwa 342080ki ego na
podej Eematycznego nie naleTy mylil zgdyddeojtiaiieermn soenkot o edrwsyj
rozwoju dla firm ma Gy c h, €r edni ¢ hnstytucji bhdaWozac h rozwojowych, organizacii
wspieraj Ncych oraz zorgani zowanych i indywi duawadjiy c h uTyt
skupiajNcych si R wok-G okre€lonychPuekmaemwci RTen8ceThiestod
do wGNczania si R w GaZcuchy warto€ci charakterysgtaycame dl a
w skali regionalnej jak t edobanejzede wszystkim w skali
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2. Rozstrzygni Rcia strategiczne polity
Woj ew-dztwa Ol Nskiego

2.1. Wizja ekosystemui nnowacji Wojew-dztwa Ol Nskiego
Jednym z punkt-w zwrotnych Regionalnej Strategii - nnowacj |
20183 by GozenstewoRegi onal nego Systemu I nnowacj i opartego n a
organizacjami wsparcia biznesu, sektorem B+R, samorzNdem t
od 2005 r. Zgodni e z opini N zawartN w opracowanym w :
MarszaGkowskiego Woj ew-dzt wade: DlaBs kiTéga éwlal mawc | a proces -\
Regional nej Strategii I nnowacji Wel2@W3.dzRavmorotl NekZ egwy t,a 23
t o zost aGo zrealizowane czRE€ciowo. Wg bytr riski mpaziomeny e s t to S
wsp- Gpracy, zwGaszcza pomi Rdzy pr&Romadto viRdwaluacj stivierdgzono, a sf er N
Te aoparty na sieciach wsp-Gpracy Regionalny System Innow
sGabse N problemy z zachwavGmEeim jragn wewnRéWzhbBMkEanitegonaepi.
dotychczasowe]j Regional nej Strategi. I nnowacj i zwraca si R
i organi zaciji mesmyazdpe,czyJeienia z duTN | iczbN podmiot - - w
ipotencjaln i € bardzo szerokim zakresem wsp- @pamach Regionalfedoz yi nst yt u
Systemu I nnowacij i . Jednak w opiniach przedstawicield.@ wz a
wsp-lnych inicjatyw jest stanowczo zbyt maiGonygmamégizoe-. wJ
Pol ski wsp-Gpraca jest wzglRdnie intensywna, kontynuacij a

zewnRtrznego finansowani aé.

W zaktualizowanej 0 niniejszej - Regionalnej Strategii Innowacji obej muj Ncej hor y2020nt | at 2
zakGada wijR irozmpr zek segidnalm@goe rsystemu innowacji w ekosystem innowagji.
Perspektywa ekosystemu oznacza :wzajemne ksztaGtowani geseRopancesrwzwi NzaZ

wyodr Rbnionych pod wzgl Rdem funkcj.i |l ecz nat uatyezhychi e pr zen
oraz wsp-Gistnienie i wsp-GdziaGanie aktor-w buduj Ncych rel
od ich wsp-lnych aspiracij.i oraz uwarunkowaZ pGynNcych z ot

i warunkami do tworzenia innowacji oraz zdoln o € c i Nsambdoskonalenia. Generuje skoordynowane
dziaGania wzmacniaj Nce ewewmeRt ya nidrugejo vsiroNyz mozyskaie zasoby

i rozwija powi Nzami azerszNmis«aRRni e wykorzystujNc swoje atuty
innych.

Wobec powy Ts z ekgsoz,t alGt owany obraz prdzgyG zwGoNE cii d erRe gji @qpa i nnowac
rozwoju dwyr azi L moTna jako:

ekosystem innowacji Woj ew- d BitNwak i ego
bazuj Ncy na dynamicznie zmieniaj Ncych
€Erodowi skach innowacyjnych

Wzmacnianie regionalnego sy st emu i nnowacj.i i jego konwerjsejsat wa mkii ecrj Nn k
integruj NcN €rodowWeskaewi anowac®j Neki ego, kt - ruzdodniprez y por z Nd |
priorytety innowacyjnego rozwoju regionu oraz wsp-1Ilne i indywidual nech dzi aGan
uczestnik-w proces-w innowacyjnych w Wojew-dztwie 8Bl Nski m.
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Przyj Rcie propozycij.i tiwnowenoja pkebyDtdeomwi edzi N na wyzwan
r e gi o destvzgodne z rekomendacjami Komisji Europejskiej w zakresie tzw. regionalnych strategii

innowacji trzeciej generacji, zawartymi w podrRczniku opubl
z inicjatywN aSmart Sp&onaekpsphi 6a P mliyk ovkmjach wKich jako

Finlandia, Francja czy USA

Wprowadzeni e kgsystenic dlaa regienalnego systemu innowacii jest przede wszystkim

zwi Nzane z konieczno€ci N szerszego ujRcia zagadnieZ funk
€Erodowi ska gospodarczego, naukowego i spoGeczeZst wa obyw
pozwala n a podkre€l ani e odmi enno€ci i warto€ci regionu a pr
i specjalizacjii r egi onal nej W procesy my €1 eni aWo p e w-nchotwae y.Ph W mKk ireg
Jednocze&nie jednak wuwzglRdnia si R takTe tniajnnoWagamw | ogi ce
zwraca si R wsp-Gcze€nie, s z ¢ zzasgby Ista §lys U Ra @R o0 @aarl afna kctz,a isT R

znaczeni e wGasno€ci zasob- - w i i ch |l okalizacji, nat omi ast
zasob-w w skali global nami e jdltanwvz Bl koi zzetnyina w gl obal nych
kreowani a jeamdwy¥miczynni kiem konlkKuyshawnj eo&eij przewagi st aj
przez wypracowanie odpowiednich relacji podnWobet tak r egi onze
rozumi anego gceddjaci aszczeg:- | ny mi ekosystemu i nnodvacij i Wc
SwWoi stymi kamieni ami mi | owy mi , kt -re znaczylL bRdIAN pierwsze
1 Regionalny system informacji o dziaGalno€ciach innowac:
2 World Class Cluste rs

4 obiekty wsp-Ilnej i nf reoavojowektregioneg badawczo

8 kluczowych centr-w kompetencji w priorytetowych obszar

16 lvinglabs dot yczNcych inteligentnych rynk-.w

32 projekty ramowe UE liderowane przez podmiot vy z regionu
64 konsorcja naukowo - badawcze w regionie
128 tysi Rcy os-b zatrudnionych w przedsi Rbiorstwach innowa

256 firm na tysiNc klasyfikowanych jako przedsi Rbiorstwa i:
512 mi | i oBurw al okowanych na dziaGania innowacyjne

1024 tysiNce mieszkaZc-w regionu objRtych dziaGaniami 2z zakres

Osi Ngni Rciu powyTszychpa&a@awi Rononamijeswtycheal izacja cel - -w R
Innowacji. Cel e te identyfi kowdwecgsrN om g trokwmjon wekasystemu innowacji
Wojew- dBt Nakoeaop pi Rciu obszar-w strategi.cznych interwencij.i
Priorytetami rozwoju ekosystemu innowacij.i s N:

i Powi Rkszanie i wewnPttrenrcg aiGrut & girnaoonjaac Biiprytet tgro datyezg i o n u
kontynuacji dot ychczasowych skutecznych i efektywnych przed
gotowdi®nl i nstytuciji [ spoGeczeZstwa w regionie do pod
wyzwaZ innowacyjnych i realizacji przedsi Rwzi RL nauko:
znaczeniu dla roz woj u regionu. Ni e oznacza t o prostego kon
aktywno€ci lecz ich walidacj R, precigiasrokiapi eys Guogzw-j n
oraz powi Rkszanie skali interakciji w ekosyst e Qéle i nnowa
wpi suj Neet sin Rpriorytet realizowane bRdAN w procesach roz

i Kreowanie inteligentnych rynk-WwWrdbaytethhehogiot ypzyy®t
fi r m, instytucii [ spoGeacazedstzwat niw ctreaqi omi &aZcuchach
iwykor zystywanie nowych model. biznesu w zwi Nzku 2z posz
w kierunku tzw. rynk-w inteligentnych oraz powi Nzanyc
Il stotN priorytetu jest wzmocnienie ktegopaajerynkj i wzar - who
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z perspektywy technol ogicznej oraz spoGecznej (zachowa
trwaGych zdolno€ci do tworzenia takich rynk-w i uczes
w ten priorytet zorientowane sSN na dokongoamyshi e przeG
i produktowych

Za obszary strategiczne interwenciji publicznej uznaje s i: R

kreowanie ws p - | wiemlzy iinnowacji, j ako odpowi ed] na zaGoTenia polityk
Europejskiej or az kraju i stworzenie WwWREZ&owpgiMNgawmizai N
inteligentnych specjalizacji Wojew-dztwa 8l Nskiego,

rozw- j technol ogi cznisei ezcaawasnGugw a jakplinhawacgjme yzasitenie
reali zacij.i strategii 9l Nski e 2020 i podstawR przyci N
ni ezbRdn yrealizaciwk | uczowych dl a Wojew-dztwa 9l Nskiego a k

i biznesowych,
ref er en c ynfrastalduiy regionalnego ekosystemu innowacji, jako podst awR do
prowadzeni a dziaGalno€ci -wanu&Deveijowiej badawazgd ze EWwWi

najlepszy mi dost Rpnymi techni kami,

wWGNc z MBRPjeako {r-dGa innowacj i jwakGaZseictrhoy wrhiobhdad ynrear odo
firm i budowania ich trwaGej przewagi konkurencyjnej n é
kreacj&®ntt wl i wzmacniani e kempRt emwg a bl kjako proces - w
innowacyjnych w regionie majNcych swoje {r-dGo =zar - wi
i zakumulowanych w know - how i kapitale ludzkim firm.
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rozstrzygni RL

strategicznych

22. Tablica gG-wnych
WIZJA REGI ONALNY EKOSYSTEM | NDNNOWWAC JalL AVBOKI BEVED
OBSZARY Infrastruktura
TRATEGICZNE Wsp:-|lnoty wi . . regionalnego MSPw GaZcuch . .
. n Sieci usGug p| . . Talenty i kompetencj e
innowacji ekosystemu gospodarki globalnej
PRIORYTETY innowaciji
Cel strategiczny 1.2.
Osi Ngni Rcie do:

Priorytet 1.
Powi Rkszani

wewn Rt r zegraciai f

innowacyjnego regionu

potencj aGu

Cel strategiczny 1.1.
Wspieranie zmian

€Erodowi sk

silnie wsp-Gp

z centrami wytwarzania

wiedzy i informaciji
w skali globalnej

i nn{

zakresie zaawans owanych
usGug zdrowolt
realizowanych w
patner st wi e
klinicznych,
wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i
innowacyjnych
przedsi Rwitynr s {
inTynierii ime
biotechnologicznych

o€

Cel strategiczny 1.3.
Sieci owe wsp-
iwsp- GuTyt kowd
infrastruktu
przez jednostki naukowe,
uniwersytety,
przedsi Rbio
i instytucje
publicznej

Cel strategiczny 1.4.
Internacjonalizacja
sektora MSP poprzez
specjalizac]j
instytucji wspierania

i nnowacyj no

Cel strategiczny 2.4.

Cel str ategiczny 1.5.
PomnaTani e

kompetenciji
t worzNcych

w
umi ej Rt no€

innowaciji

e K

Priorytet 2.
Kreowanie inteligentnych
rynk-w dla t

przyszGo€c

Cel strategiczny 2.1.
Wsp- Gt wor zen
€ centr-w komp
s GuTNc e jowir oz

inteligentnyg

Cel strategiczny 2.2.

Podni esienie |

Ewiadczeni a
publicznych z

wykorzystaniem

digitalizacji,
sektorze medycznym,

administracji publicznej i

edukaciji

Cel strategiczny 2.3.
Budowa nowej
infrastruktury
inteligentnego wzrostu,
bazuj Ncego
technologiach
niskoemisyjnych
i efektywngq
energetycznej

Wysoki poziom
uczestnictwa
przedsi Rbiors
MBP w si eci
wsp- Gpracy o
regionalnym
i ponadregionalnym
zwi Rkszajgghcy
udziaG w int ¢

Wz macni ani e

rynkach

Cel strategiczny 2.5.

grup prosumenckich

a




2.3. Priorytetl. Powi Rkszanie i wewnRtrzna integrac,]
innowacyjnegoregionu -char akterystyka cel -w strategii

Cel strategiczny 1.1. Wspierani e zmi an €Erodowi sk sihemnowacy
wsp:- GpracujNcych z centrami wytwarzania wiedzy i

Wsp-Gcze€ni e, w gl obal nej gospodarce wiedzy, zmi eni a S
innowacyjnych i nadawania dynamiki ich rozwojowi. R-wnie istotne jak powi Nzania ter
powi Nzania gl obalne. O budowaniu przewagi konkurencyjnej
konfigurowania zasob-w w regionie, ale takTe do umiejRtneg
poza jego gran i c ami . Szczeg-lnego znaczenia w tym aspekcie nabi
i informaciji. Dotyczy to-wdamnTwmd owfe¢r y alkadaweodavadzenia biz
W sytuaciji, w kt-rej mi ej scami na mapie Ewiatprgedsiaj Nzys|

bylL kraje EuroWygcloomdkejwo istotne jest by regiony takie |
ut knRGy w puGapce abycia w poGowie drogié miRdzy region

a regionami wysoce -i hnowacyj nymi maj Ncymi eru- wpoglesdmovd arcaysh tran:
zwi Nzane z wGasno€ci N intelektualnN. St Nd teT wynika potr
strategicznych w skali.i gl obalnej, w ramach kt-rych €rodowi
w Ewiatowe relacizemyasuGkoowe, ir -pyvnowaTNc w t eegzogepicars/- b s w- j

potencjaG rozwoj owy.

Woj ew-dztwo €Il Nskie jest od | at uwaTane za region o duTym
instytucji naukowych oraz rozbudowana bazadappwstaeneis Gowa t we
dyfuziji innowacij i . W ostatnich | atach, wraz ze stopniowym
duTego przemysGu i konwersj N w sposobie organi zowania E&Ewi @
uksztaGtowaGy si R €rodbwiekazéenpoWacyj wezelEniejszych dogwi
rynkowej , dynamicznie zaczRGy pozycjonowal si R w ukGadact
Zwi Nzane SN one zar - wno z branTami tradycyjnymi, j ak pr
met al ur gi N aZl ec hteank Ne ochronN €Erodowi ska, produkcij N mot o
medycynN. Ni e bez znaczenia pozostaje takTe duTe zainwesto
terytorializacji firm ul okowanych w regioni e przez i nv

zr- Tni cowany.

Realizacja celu bRdzie w gG:-wnej mi erze uzaleTniona od otw
wsp- GpracR mi Rdzynar odowN. Bez wol.i nie tyle podtrzymywan
wsp-lnych projekt-w czy wsp-iGdzhbRdoding cmoPlriowes ow,j Nomani e
w skal. ponadnarodowej . Podmi oty z regionu sN obecnie <ce
w ukGadach mi Rdzymaryadoywytoh w szczeg-lno€ci uczelni wyTszyc
Jednak w postRpejNcejw Kyt -rej sektor publiczny redukuje swo
instrumenty polityki, a coraz wiRkszN wagR przykGada si R
got owo€L do uc Daevstymnfinansowega adw konsorcjach mi Rdz ysmeoricsdodwy ¢ h
inwestycjN na przyszGo€lL.

R-wni e i stotne jest okre€l eni e przez €Erodowi ska innowacy]
w zakresie uczestniczenia w sieciach globalnych. Odr-Tni L
- tworzNcych o€r odkie cchonsok conga Gazénceij o mi Rdzynarodowej reno
- uczestniczNcych w aliansach globalnych cechuj Ncych siR
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- wsp-GpracujNcych z globalnymi o€rodkami wRzGowymi wied
w wWNsko zdefiniowanych zakresach oraz

- korzystajNcych z zasob-w i doEwiadczeZ €wiatowych cent
dystans dzi Rki na€l adownictwu | ub przenoszeniu tzw. dol
KaTda z tych orientaciji wymaga bowiem innego typu zaangaT
l udzkiego oraz innego budowania relacji sieciowych. W kon:¢
r-Tnicowania instrument- -w polityki zwi Nzanych ze wsparciem
Kluczowe dla realizacj.i celu jest ak ttyowawd rei eal oksach iw zlawsd
finansowych. W zakresie zasob-w ludzkich instytucje naukowt
€l Nskim posiadaj N za-sl iwher -ow,0blowor€xé¢h doEwiadczeni e, kompe
pozwal ajN na wGNczamiesietR wsml @mrad ay ; jak teT zasoby k a
gotowych do internacjonalizacji swoich dziaGaZ i szybko n

Jednocze&Enie czRsto w tym aspekcie podkre€l abrsakRu swoilst N
mogNcych peGnil GNcznie funkcje kierownicze niTszego szczeb
autorytet-w dziedzinowych w szerokich gremiach.

Reorientacja alokacji zasob-w finansowych zwi Nzana | est Z
uczestnictawbowychwisi eciach i konsorcjach jako inwestycj.i
oznacza to gotowo€L do angaTowania wGasnych E€rodk-w (nie t
z internacjonalizacjN. Z drugiej za€ st r looryzontywz8kesieni e w tym
pl anowania rozwoju infrastruktury. W erze istnienia infra:
transferu danych coraz wi Rkszego znaczenia nabiera wsp-:|I
i wsp-GuTytkowanie inftrastwiuRkszylL &hbekwaywnoElL dokonanych
mi kro, a w skali sieci wykorzystal zaoszczRdzone €rodki np
wzmacnianie integracji sieci.

Ryzykiem, kt-re naleTy wuwzgl Rdni L w diyiecowich gospadarkiu z ewn Rt r

regionu jest moTliwo€L awypGukiwaniadé zasob-w z regionu,
I stnieje takTe ryzyko pojawienia siR tak silnej orientaci]
abywani ao, w r-Tnych zgrsempmachani Bebanec zostanN endogeni c
funkcjonowania danego €rodowi ska i w konsekwencij.i zaczni e

zewnRtrznych.
W perspektywie realizacji celu j ako i stotnewzjnaawinN asii B potencj aGu mi Rdzyr
aktor -w regional nego ekosw&Nemaniiennpwdmj ot- w zEwWiagbwe rynk

technologiioraz kr eowani e biegun-w doskonaGo€ci technologiczne,j

Wzmacni anie potencjaGu miRdzynarodowego aktor-w regional n

przedewszy st kim z wudzielaniem wsparcia dla wuczestniczenia i nst
mi Rdzynarodowych sieciach wsp-Gpracy. Wsparcie to moTe pr z
takTe po€redniczenia w nawi Nzywani u k onadkiehk wizemunkowyclyor zeni a s
itp. Zwi Nzane | est takTe z aktywnN rol N wGadz publicznyec
i publiczno -pr ywatnych, np. w aspektach wudzielania informacji, E
projektowe, goszczenia przedstawiciel i mi Rdzynarodowych sieci i proj ekt - w.

Il stotN kreacij.i bi egun-w doskonaGo€ci technol ogicznej powin
aby w kilku dziedzinach zastosowaZ technologii stal siR r
o€frodkiem baTdeaZ ,i wdirmnesu technologicznego. Dzi aGania zwi Nz
niekoniecznie muszN bylL stricte zwi Nzane z pracami badawcz
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sN tutaj aspekty wizerunkowe, sp-jno€L pr zekz publiczheyot owo €L

i nwestycji w instalacj e pilotaTowe i pokazowe, kreow
apredysponowanymi 6 obszarami tematycznymi regionu w tym za
z bieTNcN realizacjN nowej inf Geastzmyhnt, urjyakkulwtyu svp aiz g Bu s hi Rm
0 przyznanie statusu Eur opej ski e]j Stolicy Kultury dl a Kaésgmeme oraz 2z
tzw. przemysGy kultury jawiN siR jako trzeci i stotny obszar

Cel strategiczny 1.2. Osi Ngni Rci é&éo8obkanaakresie zaawansow

zdrowotnych, reali zowanych w partnerstwie

wysokotechnologicznych jednostek badawczych i ir
tym inTynierii medycznej i biotechnologicznych

Ostatnie ponad 30 latrozw 0oj u us Gug publicznych na terenie obecnego w
w Pol sce nieodparcie kojarzone z dynamicznym rozwojem E€rod:
w tym czasie i ugruntowaGo swoj N pozycjR na amemkink mi Rdzyn:
i szpitaldi ewi adczNcych specjalistyczne usGugi medyczne,

i techni k |l eczeni a towar zyszyGy intensywne prace badawc
zagadni eZ. Wraz ze wzmacnianiemepo£ydjski nohulowejowi skl mepdge
szpitalach pojawi Gy si R instytutyazajakTjeNdbe ogiceRdeineTpgi ami N
wojew-dztwo €l Nskie, a w szczeg:-Ilno€ci Aglomeracja G-rno€l
swoiste centrum doskonaGo€ci na przykGad w: kardiologii, onkologii

oparzeZ.

z perspektywy i nnowacyjnego rozwoju regionu istotnym | e
i stniejNcym zapleczem klinicznym, a r oinstytiicj agukdwyth si R wok
i instytut - - wwdbraodTeewicizoovy ch oraz firm dzi aGaj Mcmtardlnew branTy
for mej ¢ Rskupisko st aj e si R ami ej scemod przepGyw- w wiedzy

z perspektywicznymi zastosowaniami techniki i technologiam i Aspiracj N regionu powini
uzyskiwanie w tym obszarze znaczNcych efekt-w mnoTni kowych
gwiadczonych usGug zdrowotnych jak i w postaci przychod- - w
w regionie.

BranTa medywc z egionie ma swojN specyfi kR wynikajNcN z natur
w medycynie. Poni ewaT zagadnienia tematyczne sN na sw-j S |
si R podziaG&omGyuak owe vy mi eni onych powyTejk oslpeeic jvad kn-o& cti yach £z
pojawi Gy si R lub w najbliTszych | at somhoff,o RidiNn ¢sd dRj ep,0jmavGe Lp &
naukowo -t echnol ogi czne. Oznacza to z jednej strony duTy poter
produktu regionalnggadramedycyraldak strony grozi wewnRtrznl
innego rodzaju uGat wieni a przyznawane przez wGadze publ i
amedycynybo.

Z perspektywy organizacij.i Ewiadczenia usGug mecdtowmchnych i st
ochrony zdrowia i wGa€cicielskich. Z punktu wi di@wtymi a syst el
ich zaawansowanie technologiczne 0sN silnie uzaleTnione od alokaciji €rod|

Narodowy Fundusz Zdrowia i jednostki otwartegorynkuu s Gu g me d y. dednakyzcptinktu widzenia
wGa€Ecicielskiego istotnN rol R odgr yWianzakresiermgraynwregorieGo Ty ci el s |
do czynienia z kl uczowN roblrzaedewwszgamboir ¢ emo dz Nd/a

Ol Nskidg gk ikiegd l[UNwersytetu Medycznego. Od wielko€ci budTet -w tych | et
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stosowanych przez nie procedur efektywno€ciowych w szpita
technologiczny rozw-j usGug medycznych w regionie.

Z perspektywy technologicznego rozw  o0j u branTy medycznej w regionie, kl uc
bRdzie Gatwo€lL wuczestniczenia przez €rodowiska medyczne
rozumianego /ife science w mi Rdzynarodowych si-recid wmejho wwyaca wezaz dost Rj

kapitaGu maktiwmfRastadawczN, obsGugR wGasno€ci intelektua
W aspekcie tym naleTy miel nalfesoeacdiej nTgnji@akicaGedyeknei n
tak i w warunkach wojew-dztwa €|l Nskiego o&nwidytcywwch egrn a cpzoyd.
W wielu dziaGaniach tu realizowanych moTliwe sN wiRc szyb
skalii utracone korzy€ci w sytuacjach niewGa€ci wi e prowad

intelektual nN.

Jak zostaGo toovamasypyowylTiej , w €rodowi sku medycznym regiont
pokolenia specjalist-w w poszczeg-lnych dziedzinach, cCo o0z
specjali €ci oraz naukowcy i inTyni er o wlfifeesciemce s 2 efToyknao er Dz u mi
medycznej j est w regionie dostRpny. Nat omi ast praca w ty
i powoduje napGyw kandydat -w na studia w dziedzinach pokr
zaGoTenia nie tyle o koni ec zoax®otizebic tyarzeréar imstuanentaudm k a d r I e

polityki sprzyjajNcego ich rozwoj owi

Drugim istotnym obszarem zasobowym sN zasoby finansowe. W
poza interwencjN regionalnN mechanizm fi nansfmansomjica €Ewi adc z
instrument -w inwestycyjnych i aktywi zuj Ncych, bRdNcych w

instytucji publicznych i prywatnych.

W aspekcie inwestycyjnym istotne dla sektora jest utrzymal
poziomierefe r encyj ny m, kt-ry pozwolii na uczestniczenie w miRdzy)
i badawczo -wdr oTeni owyc h. Zaplecze techniczne jest bowi em w sk
budowania przewagi r-wnie istotnym jak doskonwiGN£dZ per s
infrastrukturalnych odpowi adaj Ncych obecnemu stanowi tech

wej €Ecia do kluczowych gl -dadawczyshc h si eci naukowo

Zasoby finansowe z rynku bNdl od prywatnych inwestor-w mo
inkubaciji b Nd1 nadawania drugie]j prRdko€Eci maGym firmom t ¢
duTych o€rodk-w klinicznych. W tym aspekcie relatywnie du
ryzyka sektorem /ife science i inTynieri:i medyczneijlarggmwi si R jako szansa ¢
Ryzykiem, kt-re naleTy wuwzgl RdnilL w realizacji celu jest
jedynie na lecznictwo. Z siGy lecznictwa wyrasta ranga i
jednak dla innowacyj nego stprzedejwszysikim gtiwalanie filamabfdaweczoj -
wdroTeni owego or az wzmacni ani e relacji o€frodk- - w klinic
przedsi Rbiorstw i nTyfascienmrei.i medycznej i

Drugim istotnym obszarem ryzyka | esrnansavariarpeblicznegal 8 dboi eni e s e
od €rodk-w NFZ albo od €rodk-w publicznych wGa€cicieli [ z
nowopowstaj Ncych firm i nnowacyjnych przy wsp- Gudzial e f
wspomni ane wcze€niej trryanyskak zjwamizam@Gaszno&ci N intel ektual nN.
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Nietypowym, aczkol wiek wystRpujNcym obszarem ryzyka jest d

aefektywno€ci 6 wydatkowania €rodk-w samorzNdowych. Mi anowi
samor zNdowych nmdaTe Theyli nfweest owani e w regionalne o€rodki S p
i nwestowani em na rzecz mi eszkaZc- - w regionu, al e takTe |
przyjeTdTaj Ncej do wojew-dztwa €Il Nskiego w celu podj Rcia | ¢

Wobec p oegqy, Tddaz realizacji celu istotne jest : kr eowani e systemu wsparci a d

mi Rdzynarodowe|j |l ekarzy or az gife osdienaei s k i nWiyNMa @my &Nh mzdycz
i nwestowani e w infrastajukaNr Rvs m-dGovd eesreyi e &t @ n z ytceiieNhgnai nk i o]
prywatnych inwestycji w firmy innowacyjne sektora life science i inTynieri:i medycznej

Kreowanie systemu wsparcia dziaGalno€ci mi Rdzynarodowej W
grantowych, program-w staTowych, itp. Dot ¥ cegighu, mlkar - wn o 0 S
i odwi edzaj Ncych region. Wsparcie tego roddajzamawTaenbgl u
przez region tematy naukowe i badawczo -wdroTeni owe, a takTe jako wsparcie kot
reali zowanych duTych projelgtr-awm- wp.rapowyehkt UE prud i nnych

porozumieZ mi Rdzynarodowych.

I nwestowanie w infrastrukturR niesie w sobie ideR koncentr
publicznego, w tym wGadz samor z Nd o & gozahstabilnyra, nawbckeg Grym wz mac ni
ukGadem =zabezpieczajNcym moTliwo€ci o0 ¢ h r odn referemcgljmychw i a mi es
zasob-w infrastrukturalnych pozwal aj Ncych na prowadzenie b
wzgl Rdu na jako€L sprzRtu, na kt - rogedurybigh@rgeprpwadzaniad z one i war
Przyci Ngani e prywatnych inwestycj.i zwi Nzane jest z generow
i perspektywach branTy medycznej w regionie. Przekazowi t
instrumenty wsparcia z jednej str ony potencjalnego i nwestor a, z drugi ej

indywi dualnych pomysGodawc-w 2z regionu, posi adaj Ncych i st

l ecz nie znajNcych zagadnieZ zwi Nzanych z zabezpieczaniem i

Cel strategiczny 1.3. Si eci owe wsp- Gt worzenie i wsp- GuTyt k
badaZzZ przez jednost ki naukowe, uni wersytety,
uTyteczno€ci publicznej

Realizacj a zamierzeZ zwi Nzanych z kreowami eenk 03 gt em- w W
innowacji, specjalizacji regionalnych i tp. nie jest mo Tl i wa b eakowychodvadzeni a
zar -wno podstawowych jaKoiwshbsbwamp¢luje siR 1r-dGo dzi a
kl uczowej dla innowacyjno€cial aPrmavadgrmt teo warde Zp pbejweci e d
kadr oraz buduje toTsamo€L cywilizacybadanzef egpoewni aPbsivaGin
zdol no€L do zachowania nowo€ci, a przez to daje moTliwo€lL
rozwi NzaZ wr cgeo.spBRdgi ony ni e dbaj Nce o] rozw- j badazZz skaz
w niestabilnych warunkach abroldpodmi obywiwNmraZhtdzhaGagNygehd
sN od zakup-w technologii, kt -re po niewielkignkachkonwer sj
wewnRtrznych i zewnRtrznych. ObniTa to ich zdolno€&€L do gen
silnie uzaleTnia ich trajektorie rozwojowe od zachowaZ i nn)
Jednocze€nie posiadani e pbnfvahajaNuorkojwardyz emacazi ch na tzw. €
poziomie wymaga coraz wi Rkszych nakGad-w inwestycyjnych or

uzyskal efekt peGnego obci NTenia zainstalowanych urzNdze?Z
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€l Nski e, 0 bogat ejontad anrege w ndsztiyetduzci ni e nauki , Gatwo jest (
dubl owania zakup-w oraz wzaj emnego akani balizowani abé proj
o finansowani e kt-rych wnioski skGadane sN do agend kraj
aspekcie poTNdane | est podej mowani e w regionie: wsp-lnych dzi e
z |l epszym informowaniem o moTIl i wo€ci ach wykorzystania | u'
wsp-lnych przedsi Rwzi RL inwestycyjnych uki erkowalkejo wanych

infrastruktury badaZ podstawowych.

Prowadzenie dziaGaZ okre€lonych jako aniskoprogowed posi a

w tym zakresie prowadzone sN zar-wno przez same instytuc,
otoczenia biznesu re al i zuj Nce regional ne, krajowe i mi Rdzynarodowe
technol ogi i . Wykorzystanie rezultat -w tych prac jest st o
aktualizacji zebranych danych, ewentualnie wykreowania lepszego systemu ich zbierania,

aktuali zowani a i udost Rpniani a. Poza technicznymi aspekt e
zainteresowanie jego funkcjonowaniem muszN takTe wyraTal
zespoG-w naukowych zainteresowani zakupemchNdils Gbgrt éd maw i
sGowy, 1r-deG sukces-w naleTy poszukiwal w =zaangaTowani
wydziaGami i instytucjami naukowymi oraz w przedsi Rbiorczy
naukowych.

Realizacja wsp-lnych cidpataZni aewhsplyicwNnygotrzebN pokonani a

0 wymaga wypracowani a nieformalnych standard- w, procedur
w regionie. ZwiNzane jest to z faktem, Te wiRkszo€L tych
publicznym lu b na styku sektora publicznego i prywatnego. W pr
stosowania zaostrzonych regul aciji prawnych zwi Nzanych 2z fi
bardziej zGoTonych ni T w sektorze prywat ngmocypublczng.ni eZ fi sk
Jednocze€ni e nal eTy zwr - ci L uwagR, Te pewne €Eci eTki post
w praktyce: podczas tworzenia centr.-w zaawansowanych techn
finansowanych ze €rodk-w zoeowensRatcrhz nya@rs oolriadzacw j mych w sekt o
naukowych. Jednocze€ni e powst aGy takTe pierwsze inicjaty

instal owana jest aparatura badawcza wykorzystywana we wsp:
lub instytutami naukow  ymi.

Realizacja celu jest silnie warunkowana zewnRtrznymi trans;
mierze warunkujN rozbudowR infrastruktury badaz podstaw
publicznego mamy do czynienia z dwoma przeciwstawnymi trendami. Z jednej strony zar -
w polityce PaZstwa jak i w polityce Unii Europej skiej p oo
nauki. Z drugiej jednakTe strony sytuacja budTetowa kraj- -w
bez wWNt pi eni a rzwttlj edonawygat kwwani a €rodk-w publicznych
strategiczne i dGugookresowe. Odpowiedzi N na relatywne zm
stal si R wi Rksze zaangaTowanie sektora biznesowego. Trzeba
typu pojawia siR w regionach i krajach, w kt-rych maj Rtne
najchRtni ej w czasach prosperity. W sytuaciji tej istotnyn
wy Tszych or az instytut-w naukowych asltor ufkitruarnys obvacha a2 woznw&
konsorcjalnych, ze €rodk-w wGasnych z wykorzystaniem inst
takTe jest rola instrument- -w polityki rozwoj u regionalnego
Ryzykiem, kt -re nal eTyor nwaigu RdrndzLwi Wz atZw zwi Nzanych z ws
i wsp-Gdzieleniem infrastruktury badaZz podst awowych w r
moTli woEL wystNpienia wewnRtrznych posuni RL w jednostkach
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i uni emo Tl irvwiadji NcaycGhR wsp-lnych projekt-w infrastrukturalny

tylko z chRci posiadania wGasnej infrastruktury, ale takTe
zarzNdzania wsp-Gdziel onymi zasobami . Aspgkbygjiut wgtdpj WMp&y
bardzo istotne w tym zakresie. Drugim obszarem ryzyka |je
zewnRtrznego. W zwi Nzku z nim utrudnione jest wieloletnie |

Realizacja celu mo Tl i wa b Rdzitworzerduz i kRckisor cgawi zruj Ncych rojekgyp- | ne p
infrastrukturalne oraz tworzeniu zespoG-w projektowych w ukGadach konsorcj al

Przez wsp-Il ne projekty infrastrukturalne rozumi el nal eT
zarzNdzani e infrastrukturN mmZepodshBwpwyowwandpeniea bad najr
instytucje publiczne lub w ramach partnerstwa publiczno -prywatnego. Pierwsze projekty
juT w regionie realizowane. Poza zaangaTowaniem czGonk-w Kk
priorytetowo traktowa n e w podej mowani u decyzji o] al okaciji i nnych €
w obszarze interwenciji wGadz regional nych. |l stotne j es
funkcjonowania wsp-lnego przedsi Rwzi Rci a. Realizacja same
prostsza ni T p-1niejsze zabezpieczenie finansowe i zarzNdcze
funkcjonowani a. Szczeg:-lnie w sytuacji, w kt-rej mowa | es

rozwaTal mo Tn a stworzeni e mechani zmu ifizng NseewegowspoRdciam
ryzyko.

Tworzeni e zespoG-w projektowych w ukGadach konsorcjalny

w regionie. Przy t ak duTej l'iczbie o€rodk: - w prowadzNc
mi Rdzyinstytucjonalna jest juT zaswbhgwaZ owzawou ewt dodtlai €entl
Szczeg-InN uwagR naleTy jednak zwr-cil uwagR na to, by |
o wykorzystaniu kompl ement arnej infrastruktury znajduj Nce

planowanie inwestycyjne pojedynczych jednostek poGNczyL z planowaniem prac &
projekt-w realizowanych przez kil ka instytucji. Pozwol i
aparatury badawczej w regionie.

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjia | i zacj R us Gug
instytucji wspierania innowacyjno€ci

Internacjonalizacja dziaGalno€ci ma Gy ch i €Erednich firm
wyzwaniem rozwoj owym dl a tego sektor a w woj ew-dztwie
mi Rdzynarodowy cwGNcyzmmknaceh,si R w mi Rdzynarodowe GaZcuchy dos
staGo si R udziaGem licznych fpgrowmadzenie tegnoeakeji JsmdRdzyBa&nod:
wci NT jest wyzwaniem sektora MSPkomgeternwje, gi¢ ZRwsae razgn. znage: brakuj
uwarunkowania prawno -f i skal ne transakgjlinowewghbhr ziws pozawsp:-Il not ow
przewidywania co do zbyt wysoknac hz dioabkyGaide- w ynk-w w stosunku do p
przychoMi wi mali zowani e tych 1r-deG ni ep éstyiugji€atdczenip e s t i sto
biznesu, kt-re dziaGajNc w sieciach miRdzynarodowych mogN

biznesowych.

Spos-b €wiadczenia wsparcia w MBRnkoTees i nei e ln tterr onjdaokparadad ri mw@GR i
horyzontalnego, wspar ci a tematycznego oOr az przygotowania do zawi Nz\

w skal. mi Rdzynarodowej . W formul e horyzontal nej dzi aGa
aktywno€ci of erowanych w r améamtehprisé BurogecMetwanko wcayh skapiajsN esii R
na dost Rpi e do wiedzy, w tym ni eprofil owanych baz dan
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mi Rdzynarodowej takTe przez prowadzeni e szkoleZ w zakres
FormuGa tematyczna jest wGa€ciwa bardzi eipicjagw ldastiomysht yt ucj i b
Il ub sieci wsp-Gpracy. Wi NTe si R ona bowiem ze skupi eni
charakterystycznych dla wybranych GaZc 82 w-ic zakresie braz€ ¢ i , budo
€Ewiadczeniem profilowanych u&Sugprdypgadowygoha #Formawi Nzyw
kapitaGowych zwi Nzana jest z przygotowaniem firm z regionu
zewnRtrznych or az prowadzeni e program-w kojarzeni a pote
z obiecuj Ncymi agmihzeedosymRwwregionrec i

W wojew-dztwie €I Nskim funkcjonuje szereg instytuciji uki er
SN ni mi instytucje otoczeni a biznesu, al e takTe samor zN
uczelniane centra transferu technolog i Posiadaj N one do€wiadczeni e, refer
w mi Rdzynarodowych sieciach wsp-Gpracy i budujN lokalne re
temu mogN szybko generowal nowe el ementy oferty wsaparcia d
orientacja instytucji wspierania inMSPasyj woRci rm&zent &wn:
z osi Ngni Rciem konsensusu wobec sposobu postRpowania niT
kompetenciji bNd]l infrastruktury.

Istotnym uwarunkowaniem d maj Ncym z Kol ei wpGyw nie na samo wsp-Gdzi e
internacjonalizacji  MSP, l ecz na ksztaGt wsp-bpnpiest twoi rponaj Noy esi R
dziaGania na rynkach mi Rdzynarodowych. Obok doraakztwa pr e
danych i generowania relacji b62b poj awi abwingyi Rodu Gy zwi Nzane z nowoczesnymi
transakcyjnymi, marketingi edt alkeTecij iwi rstpwnadlercyzmio,Ecgraard umer y z
jak zmienia siR warstwa narzRoEfcowaaprrowm&kdazeiniwidazioaw§alhn
musiaGa zmienial si R oferta instytucji wspierania innowacy]j
W aspekcie budowania relacji kapitaGowych istotnymi uwar u
popytowe dgot owo €L firm do zmi any cisielsai¢j ela pozyskania ldodatkowychw Ga €
€rodk-w na rozw-j, jak teT wuwarunkowanie podaTowe zwi Nzan
uki erunkowanych na wspieranie innowacyjno€ci w realizacji I
Zasobami, od akte-Trnyicomeuz est wdroTenie celu sN zasoby | ud:
instytucji wspierajNcych innowacyjno€&L oraz zasoby finanso:
Jak zostaGo to juT wspodunziiaRkei, uzc zkeise gnii ecrh wiuavaeh unijnyfmy ch i ni c
kadry instytucji wspierajNcych innowacyjno€lL w znaczny spo
dzi Rki wsp- Gpracy z ekspertami dziedzi nowy mi moTl i we | est
okre€l onych proces-w gospodercwyrcédgi oMMiteymiaespmrea&cpotrzeby
zerao |l ecz systematycznego wzmachniani a i stniej Ncych zaso
tworzenia relaciji kapitaGowych. Tworzenie oferty w tym zak
zerdanvar - wno Wwciaspbudowania EMSPRadjoambEteTww aspekcie przygot
instytucji wspierajNcych innowacyjno€L i ich wchodzenia w |

skutecznych negocjacji z inwestorami.

W aspekcie finansowym, gehceowani® totychezastwvejGferty w obeonej skali bez

wsparcia zewdRtrrzezmegowszystkim program-w finansowanych i

€rodk-w Uni i Europejskiej. Ta MSPdostarczamyctozh éarmo b witmrGzog wspar ci
preferencyjny ch cenach sprawi Ga, Te rynek usGug doradczych o podo
istniel. Oznacza to, Te kreowany oawprzynagmiejopiensszyshylatathe md b Rdzi e 1
bazowal na finansowaniu pozyski wany mzanterespwanychdir®, tinanych ni T

finansowaniu ze €rodk-w publicznych.
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Ryzykiem, kt - re naleTy wuwzgl RdniL w procesach wzmacniani

i nnowacyjno€ci w wojew-dztwie €1 NskM®® njaesrtzesizl nentezalefT
pGynno€ci finansowej tych instytucij.i od bi eTNcego zaanga
finansowane) projekty przyznawane w procedurach konkursowych. Mimo ewentualnych dokonanych

ustaleZ moTe ono bowiem sprawialL, Te iien srtyywaulcd edywin SN | e d
mi Rdzy &obNaTdy moTliwy typ projekt- - w, kt-ry zapewni fine
w najbliTszych miesi Ncach i | at ach.

Samo my€lenie kategori N akolejnych projekt:-wdé6 takTe stano\
W swej inerciji instytucje zaczynajN TyL aod projektu do
cel ach i wskalnik-w projekt:- - w, ni e GNczNc i ch w kompl ek
generowania dGugookresowych €cieTekamwsp: - Gpracy z kl uczowymi

Z perspektywy polityki regionu ukierunkowanggspodarazymm ego i nte
waTne jmeistjowanie powi NzaZ mi RdzyneazozdwiwRl $1z afnii rem kroenpied ren
mi Rdzynarodowych mieszkaZc-w regiavodawejw zakresie wsp- Gpracy

Z inicjowaniem powi NzaZ mi Rdzynarodowych firm regionu zwiN
przedsi Rwzi RL ukierunkowanych na promocj R ekspowlyu, budow
wyjazdy studialne, doradztwo w zakresie prawa gospodarcz ego w innych krajach, itp. Na obecnym

etapi e wdraTani e tego rodzaju instrumentarium wymaga pr .
pozwol i Goby wGNczylL kolejne krRgi przedsi Rbiorc-w w grono
I nny mi sGowy, komi ¢eyidma zjmesatmaninar zRdzi polityki, co zaan
docel owych i trwaGa zmiana ich Ewiadomo€ci wobec kreowani
kwesti N jest wzmi ankowana wcze€Eni ej gotowoé€L do budowan
mi Rdzynaegjodo@zi aGania z tym zwi Nzane jawi N siR jako nowa
innowacji.

Zwi Rkszanie kompetencji miRdzynarodowych mieszkaZc-w regio

or az i Rzykowych zwi Nzanych z funkcj onowazyraredowych dubod owy m w
uk Gadach partnerskich miRdzy fir mami z dw-ch r-Tnych kr aj
instrument - -w zwi Nzanych z nowym rozumieniem adaptacyjno€ci
jest zwi Rkszenie otwart a§sizGyrcac pwmiclowmilkubv mra wsp- GpracR
Dzi aGania skierowane powinny bylL wobec tego zar-wno do o0s

student -w oraz uczni - w. Pozwol N one na wzmocnienie firm v
kompetenciom pracow ni cy bRdAN sprawni ej poruszal:. siR w miRdzynar o
i kreowali nowe GaZcuchy warto€ci

Cel strategiczny 1.5. PomnaTani e uwiieedzZRyt,no € c i i kompetenciji

t worzNcych ekosystem innowaciji

Poszukiwanie idealnego odzwierci edl eni a obecnego stanu gospodar ki W syste
wielu | at tematem |licznych dyskusji. Praktyka wuczy, Te el
przy odpowiedniej dozie zaangaTowania zar-wno E€rodowisk bi
trzeba miel na uwadze, Te zazwyczaj na aktualne zjawiska
dost osowuj Ncy mi w szkolnictwie i systemie ksztaGcenia usta
czynienia z pewnN | ukN niedopasowan icamychwanian kaarynKachy z ci NgG
a w konsekwencji w firmach. Il stotN realizacji zaGoToneg
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rozwojowych w firmach z rynkiem pracy i sektorem edukacyjn
a w niekt-rych aspektajcNceawetcaggypwaazied na owe dynamiczne zr

Na realizacjR tak rozumianego celu skGadajN si R co najmniej
- kwestie zwi Nzane z programowaniem ksztaGcenia kierunkec
teoretycznych i przekrojowych, o zavbaslod jweonyt cah  zn ad ofbrr Z\y gwe
podst awowN, gotowego do realizowania specjalistycznych

- kwestie zwi Nzane z elastycznym podej €ciem do ksztaGt
dydaktycznych i specjalnych progr am- st gtrnoiwcahd zloaty c it wWd ic

stanowi Nce pierwszy krok przygotowania zawodowego st ud:é
- podobne kwestie w szkolnictwie €rednim technicznym,;
- kwestie zwi Nzane z prowadzeniem foresight. . w zawod - w

bRdNcych zasileniem imgredmdkwarmnmil a yks dtlaGpani a w regioni e
- kwestie regionalnej instytucjonal nej masy krytycznej i
interdyscyplinarnych, zamawi anych pkruzresz- w €rio d sswiusdki a w
podyplomowych;
- kwestie zwi Nzane z ket aGtaoGweaniTgmi e umiej Rtno€ci i n
decyduj Ncych o zdolno€ci i gotowo€ci do wsp-Gpracy, p
zaufani a i pracy zespoGowe | po techni ki prezentac]

moderowania pracy w grupie

Realizacjiacel u jest w znacznej mi erze warunkowana przepi sami pr a
Zachowani e ram narzuconych standar dami ksztaGcenia stoi

specyfi kowanymi w subregionalnych i regi onadfengpspddaridebat ach |
i edukacji. StNd teT naj Gatwiej osi NgalL moTnatyelulktatiye w

nie podlegaj N regulacjom urzRdowym.

Il stotne jest takTe podej mowanie pr-b przeGamania swego ro

w sektorze edukacji dszczeg-Il nie w szkol &akiwalizazdjaeoferty yedukazyjnen trwa

relatywnie dGugo a dodat kowo naci sk kGadziony j est zaz
teoretycznych i praktycznych; Il ub nawePogpczawag®y z8gadawe&
biznesowe oczekujN szybkich rozwi NzaZ oraz absolwenta ni ek
zawodowej l ecz, gotowego do podjRcia pracy w zasadzie be
stanowi skowego przez pramocddwnRwnakbonMMretzexzywi stofci furl
w jednej ani w drugi ej |l ogice nie przynosi rezultatu w &\
nal eTy wsp-GpracR firm na rzecz programowamir@aEctizeWakNKks:z
z uczelniam i wy Ts&ogrmiz wsp-GpracR firm z instytucj ami Ewi adczNc)
zawodowej i ksztaGcenia wustawicznego, na rzecz prowadzeni

inicjatyw klastrowych bNdl |l okalnych grup tematycznych.

Istotne z punktu widz eni a realizacij.i celu jest zbudowanie w region
zwi Nzanych nie 2 jak o ¢esttdotythcdeasa cd Nawod: - w deficytowych, ale z i
przyszGych zawod- - w i profili kompetenciji. WNt ekie t en mo
dGugofalowych zmian i przyszGego profilu gospodarczego re
zmi an kr-tkookresowych. Debata wok-G proces-w kr-tkookres
i z tego powodu moTe byL uznawana zacgaTyet e@azsnMwi akBe Eproade:
bi znesowe. DotyczylL moTe przewidywanych na nadchodzNce | at ¢

- rozbudowy istniejNcych zakGad- -w i zwi,Nk anych z ni mi no\

- zamiany proces-w i i nii t ec hnol o@wychkempetencjiiopprofliz z wi Nz an

zawodowych.
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W wojew-dztwie €I Nbukzelme Wy hé&kszko@®Surjedni e oraz inne instytucj e
kt-rych do€&wiadczenie i kadra zapewniajN moTliwo€L realiza
wwieluprzypad kach programuj Nc dziaGania naleTy w pierwsze,j kol e]
subregionalne relacje pomi Rdzy aktor ami €Erodowi sk edukacyj 1

Szczeg-lnym obszarem ryzyka zwi Nzanym z realizatyjedd zaGoTon
realizacji jako procesu partycypacyjnego. Tendencje do pr z\y
- urzRdy pracy powinny monitorowal rynek pracy,
- firmy powinny tworzyL trwaGe miejsca pracy i komuni k
przyszGego zatrudnieni a,
- uczelni e i szkoGy powinny dopasowywal programy;
prowadzN do spirali ni eefektywnych, ni eskorel owanych z s
perspektywy caGego ekosystemu i wiedzy oraz stawek strate

stanowi p un k t mioimaiZbwaoiEtego ryayka.

W horyzoncie strategicznym dla regionu waTnewzmachienta osi Ngan
zdol no€ci podmiot-w w regionie do pr of iotan wewadzenia k s zt aGc e
regionalnego foresight uu mi e j Rt kompPetencji awodowych.

W zakresie wzmacniania zdolno€ci podmi ot -w do profil owan
zwr -ci L uwagR na potencjaG subregionalnych Erodowi sk gosy
i w ramach realizowanych @zR=etzo sd ®tby leajpN ofj@&kadmwi eZ zwi Nzai
pracy. Fora te powinny stal si R pierwszym miejscem projek
przy zaGoTeni u, Te wszyscy partnerzy sN w stanie szybko i
i kompetencj i ; biznes jest gotowy przejNL na siebie czREL ryz
wymi erny popyt na usGugi edukacyjne; a instytucje systemt
Eci eTki ksztaGcenia bazujNce na najnowsRaijt wsmparmiczeso@li a wi
o skali lokalnej powinny stawal si R samorzNdy |l okalne. Nat
zasi Rgu partnerstwa | okalne i subregionalne mogN byL wzmact

Il deN regionalnego f ordsikgohmpuettemicgji Rtznaowtocdowych powi nno st a

takiego stanu debaty publicznej w regionie wok-G ksztaGtu
i wyTszego, kt -ry pozwol i na |l epsze projektowani e b Nd{

kszt aGrcealiiazowanych w szkoGach €rednich i na wuczelniach. | s
rodzaju dziaGaZ w ramach tak zdefiniowanego kierunku sN

stowarzyszeni a biznesowe, €Erodowi ska ak ademiwda dez, e €lrookdaol wn
i regional ne. Proces powinien byL powtarzalny i zawieralL
o stworzenie pakietu raport - w, lecz o ciNgGe przewidywani
z ewaluacjN realizowachych dziaGaZ bieTNcy
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2.4. Priorytet2. Kr eowani e inteligentnych rynk-w dl a
przysza&bh&@8ciakterystyka cel -w strategi.

Cel strategiczny 2.1. Ws p - Gt wo sigciemé ret r - w ko mpete roowpjow s Gu T Nc

i inteligentnych rynk-w

Zgodnie z zaGoTemowanmi af un&rtr - wnkompwwraedefie€la si R ich |
w budowaniu dGugoter mi nowej ws p -echpologicrgzwop i ionbveagiar w&r badadazZ, t
€rodowi ska akademickiego, przemysGowego, sektora publiczn
MajN one na celu zniwel owanie | uki mi Rdzy zdolno€ci N do wyk

i komercj Akt yawop&nt rofver szeroki e spektrum : gromadzeni a wiedzy, koncentracii
infrastruktury,  tworzenia nowej wiedzy przez wykongwaaj e ba@aZgo
(przedkonkurencyjnych i konkurencyjnych), szkolenia i upowszechniania wiedzy do grup docelowych.

W ostatnich | aentcWwkompptengjiRskip cor az wi Rcej uwagigo gtdyypTu osEN o d k
w Europie postrzegane jako wanTmy mahszowaeinéa lodgia nignoprdeRRd zy
kontynent wi odNcew &wi é&ci e wosziaNkgrneisRLe n a@azkwysoko avikwalifikowanego

k apiutlaRiego, kt - ra jwdhakej miergi@uwersji rozwi NzaZ naukowych w n
generacji innowac je rynkowe. P o ni e wveatfa kompetencji st anowi N wsp-Ine €rodowisko
naukowego i przemye@ywegodj NL szczeg- | ne trabferu avedzp i a na r
i pozyskiwania kluczoWwak hwsikri 2zjjRN no€komendacje PERAnNNce z
(Competence Research Centre Programmes in Europe , EU 2007) oczekuj e si R od centr-w kot
opracowania strategii zorientowanych na zdecydowanie | epsze wykorzystanie wynik:-w
intensyfikacji dzi aGazZz w zakr ereduke - wiio wy g Posgukiwania t al e n taktywne go

wspieranie pr oces-w komercjalizacji, itp.).

Zagadnieni e tworzeni a centr-w Kompzawejna i ijetse |l | eyt Mywdn
i realizac ji Programu Rozwoju Technologii Wojew-dztwa PPodNzKwegy od odheine-kw - w i S
jak: inteligentne budynki , inteligentne systemy transportu, sieci informacji ochrony zdrowia, cyfrowe

technol ogie sterowania i nadzoru Ewhrnadry ebBi adwwiGsilga,pubddp e
bezpieczeZstwa mieszkaZcom, yawhygd kompleark sv iintienrsaktument - w
us Gugami publ i ¢z n ynteligentpearkiastm Opseradwany przedmiotowy i podmiotowy

rozw- j interaktywnydh ekystwemrvwaz aktywnych aktor - -w rynku

tego typu przestrzeni jak o inteligentne rynki.

Odni esienia do ksztaGtowania kluczowych kompetencji znal
dotyczNcych rozwoju systemu edukaciji i ksztaGcenia (np. Bi
Krajowe Ramy Kwalifikacji), jak i w Strategii I nnowacyjno€ci i Ef ekt ywno€ci Gospod
2020 abDynamiczna Polskadé (Warszawa 2011). Kontynuacja zaw
stworzenie w regionie Ssi eci centr-w kompetencji ( kloa awvd jcNcwij e dreay  ii d e\
zbudowania s pj-nej platformy instytucji i powi NzaZ nrmalizadiecz rozw
Programu Rozwoju Technologi Woj ew- dzt wa .9IWiskTeegoni R to ze wskazaniem | u

kl uczowych takighjak v - w
- naukowo - badawcze centra kompetencji (NBCK ),
- funkcjonalno - operacyjne centra kompetencji (FOCK).

NBCK to jednostki organizacyjne  lub sieci jednostek (uczel ni e, jednost ki naukowe, it
z naukowc - w, analityk:-w, ekspert-w dziedzinowych, kt-rzy
GNcizkni em pomi Rdzy naukN, biznesem i wGadzami samorzNdowymi,
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zadaZ takich jak: analiza trend-w €wiatowych w kontekE€ci e
i nnowacyjnych projekt-w zwi Nzanych kv wrozpvozyskiiwatelei gient 1
kompetenciji i poszukiwanie talent-w w badanym obszar ze; k
projekt-w zwi Nzanych z rozwojem inteligentnych rynk: w; pr :
kompetencji w zakresie rozwoju inteligent nych rynk- w.

FOCK to jednostki organizacyjne lub sieci jednostek (parki naukowe, technologiczne, centra transferu,

itp) skupiaj Nce specjalist- -w dziedzinowych, odpowi edzial nyc
innowacyjne projekty, realizowane na rzecz rozwo ju inteligentnych rynk:-w. CechN t
skupienie si R na: komercjalizacji technologii; finansowani
przedsi Rwzi RL zwi Nzanych z rozwojem inteligentnych rynk-. w;
przedsi Rw w obszarze inteligentnych rynk- w; obserwacji i a

w wybranych specjalizacjach.

Instytucje tego rodzaju mogN wsp-Inie utworzylL system zar
inteligentnych rynk- wws p-R@Ncacypl|lmdrmioRddlNy centrami kompet er
stanie si R jednym z podsystem-w ekosystemu innowacji W regi
WWojew- dza Wiskim nie brakuje instytucji badawczych, kt -re
akot wi cami 6, czyli om ggphhd zajcN amo zw-kjt -regi onalny poprzez t°
sieci wsp-Gpracy, umoTIl i wi aj Nc tym samym przepGyw wied
poszczeg: | nymi krajami. Tym samym sN to gG-wni aktorzy dz
rosnNce zmaovyemiiag ze gl obalnym wskazuje, iT w zgGRbianiu wi
skupialL siR jedynie na powi Nzaniach |l okalnych (na przykGa
l okal nymi ), ale naleTy szerzej spojrzel maavielpponidmackm badaj N
i o zasi Rgu mi Rdzynarodowym. W efekcie centra kompetencj.i
stal si R istotnym mechanizmem wspierajNcym rozw- j intelige
siel o€rodk-w innowacyino€ci W pegiedsi ®bpowinny bylL podst a
takiej sieci.

WWojew- dztaviNekim dziaGalno€&€lL jednostek naukowych skupiona |j

ochrona €rodowi ska, energetyka, automatyka i el edarher oni k a, |
specjalizacje moTna wyr-TnilL w&r-d of€rodk-w innowacyjno€ci
skupiL siR na kilku organizacjach, kt-re bRdAN speGnial rol
rozwi-nfteligentnych rynk: w.zwogkuo gkolsupcozdoawek idIrae grioonu wydaj e s
stworzenie centr - w kompetencij.i sektor owyc htematytznybh. specj ali zacyjny
Zasoby bRdNce no&€nikami realizacji tego celu, to:
- zasoby ludzkie - rozw-j wGasnych zasob-w popspeBpsakBI|l eéniwgmida
z uczelniami wyTszymi i jednost kami naukowymi na caGym
- zasoby wiedzy & tworzenie bazy o globalnych zasobach i wiedzy;
- zasoby infrastrukturaine dopt ymal i zacja wykorzystania dotychczasowy:
tworzenienowych ze szczeg-lnych uwzgl Rdni eniviegabhazy | aborat or )
- zasoby finansowe & proj ekty systemowe, cel owe i konkur sowe
przedsi Rwzi RL na rzecz rozwoju inteligentnych rynk- - w;

- zasoby technologiczne & wy b - r okr e&l ony c hegodnyste z phesdarami aazyoju
technologii Woj ew- dzt wa ,Sld\estkeirengionuj Ncych rozw- j inteligentny
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Il stotny jest takTe rozw- j kompetenciji w oparciu o wsp- Gpr
wiedzy; poszuki wani e i doskeoznabeni ekiteal dmat aGanpiospr wspi er a
naukowc- - w i ludzi zdolnych (stypendia, wyjazdy zagraniczne,

W zakresie budowania relacji kluczowym jest:

- uksztaGtowanie trwaGych sieci centr-w IGampeat ewac|riz eocdp
rozwoju inteligentnych rynk- w;
- opracowanie mechanizm-w oceny dziaGalno€ci cemtr - -w w
proj ekt - - w;
- stworzenie platfor my wsp:- Gpracy pomi Rdzy centrami,
kompl ementarnych i wdroTeni owych.
Zasadni cze ryzyka zwi Nzane z realizacjN celu zwi Nzane sN z
(projekty celowe i/ czy konkursowe) . Il stnieje bowiem moTIliw
kompetencji. W pewnych sytuacjachcwylhr and&R plod miastoyp - wod M kad |
dbaj Nc szczeg-lnie o dobrN znajomo€L globalnych zasob-w
ryzyko moTl i wego omi ni Rci a przedsi Rbiorstw jako kl uczov

inteligentnych.

Grupy kIl uczowy ¢ukierankowanyenrmaEc eal i cakjy Rzwi Nzane sN z:

- mapowaniemwiedzyw obszarze inteligentnych rynk: w;

- opracowaniem zasad funkcjonowanidaproertsr wv kloonmpet emc
ispecj alizacji centr-w kompetenciji ;

- wyznaczeniem i/lub stworzeniemc entr- w kompetencji (NBCK, FOCK);

- opracowaniem map drogowych dlastwor zeni a si eci centr-w kompetencji;

- opracowanie mmodel u sieciowania centr - - w

- opracowaniem systemu zarzNdzania wiedzN dla rozwoju int

Dzi aGania powinny miel chratalat emi nglyologplireyr alL si R na rozwoj
oraz zgodniez koncepcj N sf or mu&oRahalddaiprSzKeishnaa ( Z=G - zasoby stajN sifF

globalne ) t wor zylL wiedzR w oparciu o globalne zasoby. Nal eTy
posiada r egi on, co wskazuj N niniejsze dane:

- w wojew-dztwie EI Nskim funkcjonujezwadBjs5owyreétytwcikit - rby
zatrudnionych jest ok. 6600 o0s:- b. W skal.i kraju, pod
€l Nski jest na drugi m mineazsocwi,e cpkoi nwo jceow -Edwitandicezy o duTy
badawczym regionu. W wojew-dztwie €Il NskWmKBpestznaom nakG:

ni skim poziomi e, przy czym jak podaje GUS 421,4 mln pr:
a 165,7 mln na inwewd@ezjosh.w Bardankie twp Gywu inwestycj.i
konkurencyjno€lL przedsi Rbiorstw / sektora MBP w wojew
Katowice 2010, s. 104) ;

- obecnie w wojew-dztwie €l Nskim dziaGa najwi Rcej w
i przed<cizRBi88 (og-Gem w Polsce 735), a w tym m.in. 8
(w tym: 2 w fazie rozruchu i 3 w fazie przygotowawczej), 3 inkubatory technologiczne,

7 preinkubator - w i akademickich i nkubator - w przeds
przedsizbdowircor az 6 centr-w transferu technol ogi i, 4
platformy technologiczne. Wojew-dztwo €Il Nskie jest jed
naukowych i akademickich (3 miejsce w kraju) (zob. OErodki i nnowaciji i pr ze

w Polsce. Raport 2010, K. Matusiak (red.), Warszawa 2010.)
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ZakGada si R, Te centra majN duTy stopieZ autonomii w okre:

stopieZ wspierania ich dziaGaZ uzaleTniony bRdpnczekujod wpGy w
siR opracowani a strategi. popytowych, t . strategi.i l eps
wskazuj N przykGady €wiatowe do gG - wnych cel - -w centr-w kompeé

- zwi Rkszenie zdolno€ci przedsi Rbi orrsztexz dfoi nvachrsaoTweamii && ibrar

prowadzonych w €cisGej wsp-Gpracy mi Rdiziyuzngnymb wadz Ncy c
grupami badawczymi;

Z kolei dla FOCK:

prowadzenie badaZ na rzecz zwi Rkszenia atntowdnegg j no€c i r
na inteligentne rynki;

wspieranie rozwoju k|l astr -w badawczych (klastr-w wiedzy), kt-r
mi Rdzynarodowych badaZ na rzecz r,ozwoju inteligentnych
wzmocnieni e ksztaGceni a naukowc-w w dziedzinach waTn
rynk - w.

wspieranie pro ces-w komercjalizaciji i proces-w wdioratfWaani a i nn:
i sieci przedsi Rbiorstw,;

wspieranie rozwoju sieci wsp- Gpracy i kl astr-w technoc
inteligentnych rynk:- w.

GG-wne zasady funkcjonowania centr-w bazuj N

zasobach i z dClemd 8§ wima ckhompet encj i mus i gromadzi L wok- -G
kt -re zapewni N mu pozycjR lidera W Swoj ej dziedzinie
i uznanego na rynku mi Rdzynarodowym. Zgodnisei Gy zdeasadN
wsp- Gpracy z podmiotami w skali miRdzynarodowej
toTsamé&oidel wsp- Gpracy centrum z innymi centr ami i W
opieriaR pBowinien na wizeeohkumiwmatoezeniu. Udzi aG
wszelkiego rodzaju konsorcjach naukowych, badawczych, naukowo - praktycznych, radach

naukowo -pr zemy s Gowych, komitetach steruj Ncych Ewiadczy
wspierania centrum w realizacji jego zaGoTeZ strategi c:
wi ar ygoddneenctir um wi nno byL postr zekgtanrea jsawkooj ai nrsetnyotmiNc j ch
gwarancje rzetelno€ci i wiedzy na najwyTszym pozi omie.
na zewnNtrz, Te dziaGa zgodnie ze standar dami mi Rdzyne

zgodnN z aktualnym stanem wiedzy.

trwaGd@EQharakteryst yczna powinna byL trwaGo€lL struktury,
ekspert-w, ciNgGo€L finansowani a.

konkurencyjnd&mi epRenboglL generowania rozwi NzaZ zgodni e
dost RpnN wiedzN, sprawno€l, trafno€h wGaEce@&yahi wydrikg

badazZz, szybko&L i transparentno€lLl.
- relacjach z otoczeniem & Jasno okre€lone komuni katy skierowane do
docel owych sprawi N, i T centrum bRdzie tak a nie inaczej
Cel strategiczny 2.2. Podni esi eni e jako€ci sieci €Ewiadczen
wykorzystaniem digitalizacji, szczeg-lnie w se

publicznej i edukacii

Technol ogi e informatyczne i telekomuni kacyj ne (1 cT) odgr
i wdraTani u polityki gospodar ki opartej na wiedzy kt-re
W szczeg-lno€ci instrumentejm iaknywa zjuij N¢ y jashdigitavamaay | no Ec i
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w tym jednolity rynek cyfrowy. Zgodnie z zaGoTeniAgendy Cifrowepp ey dbkierozw- j
cyfryzacji stanowi j eden zZw wWalkni ej sryggmniwamwunhkvzr ostu
konkurencyjno€ci i i nnowacyj no€ci i to zar-wno w skal.i regi

Sektor I CT ksztaGtuje bezpoE€redgbowdr®mo@UropekswWaegpn®&B, p
mid EUR rocznie. Jednocze€nie jego rola Wegnpkayazzywmrigon si R on do og- |

produktywno€ci, z tego 20 % bez poTaneytoinvesticiowICE i. Wybkani e sekt
to ze znacznej dynamik i i innowacyjno€ci sektora oraz z jego zdolno€c
dziaGania innych sektor-w w tym interesuj Ncych nas us Gug
zastosowanie technologii cyfrowy c¢ch umo Tl i wi E u r egpmowi,zmidPzeriessce R £ g G- wny mi

st oj Ncy mi przed nniNe wyylwleomi amicharakterze gospordgionuczy m. DI
i gmin bRdzie to oznaczal lepszN jako&€L Tycia dziRki, mi
bezpieczniejszemu i wydajniejszemu transportowi, cz ystszemu €rodowi sku, nowym moT
w zakresie medi - w or az Gat wi ej szemu dost Rpowi do us Gu

e-administraciji) oraz tre€ci ZHa) Noar swypdile ispnawRowechznacze
informacji i komunikacji dla budow ania gospodarkio part ej na wiedzy ,UHez cdacywypewas®a
program rozwoju I CT (agenda cyfrowa) jest jednym z siedmiu
2020. GG- wnym celem tego projektu jest okre€lenie Nobmaza¥r -w afy
o d e g rtexhnologie informacyjno - komunikacyjne w rozwoju sp o Ge ¢ zekonomicznym. Warunkiem

osi Ngni Rci a rozvajowyeh Ewrapyw 2020roku  ,w tym mi Rdzy innymi realizacj.i
energetycznej j est nakre€l eni ezylgstogni epoekarld amiNczrj e gna iwykmp
potencjaGu I CT, wW szczeg-lno€ci internetu, kt -ry stanowi

i spoGecznej: sGuTy on pracy, rozrywce, komunikacji oraz

pogl Nd-: w.

Digitalizacja 0j ej wupowszechniani e i wzrastajNce zastosowanie jes
rozwoju usGug publicznych. W aspekcie regionalnym przyj Rt
Rozwoj ueczpeoZ&t wa | nformacyjnego Wojew-dztwa 8l Nskiego.

Kluczowym i dla realizacji celu zasobami s N: zasoby bibliotecz
dokumentacja medyczna, dokumentacja o€wiatowa i edskacyjna
formul arze, zarzNdzeni a, dokumenty kvomrstgy tonu jeNc eZ asy sptoedns t daiv

obszarem kompetencji jest gromadzenie, opracowanie i prezentacja elektroniczna.

Za kluczowych aktor.-w realizaciji celu uznal nal eTy: j edn
samorzNdu terytorialnego; laegce fednpstki badawraw o jruo zwe g ioawrea | szkoG
wy Tsze, w tym centra doskonaGo€ci, centra zaawansowanych t
itp.; instytucje szkoleniowo -dor adc ze; organi zacje pracodawc: - w i pracobi ol
producencki e , w tym izby gospodarcze i handl owe itp.; i nkubae
przemysGowe; sieci wsparcia innowacji ; instytucje doradcze
opi eki zdrowotnej; biblioteki; instytucje ofwiatowe.

WEr-d zidentehfirhkaw&nwskazal moTna:
- brak jednolitego rynku cyfrowego, co utrudnia realizac]j
- brak ustal onych norm i standard-w dla system-w opera
interoperacyjno€l,
- wzrost cyberprzest Rpczoc€ciimpoziomem zakfaniadosiecNz ane z ni sk

- brak inwestycji w stworzenie powszechnego dost Rpu do s:
- niewystarczaj Nce nakGady na badania i i nnowacje ukierul
- analfabetyzm cyfrowy i brak umi ej Ritcyfro@ychi wykor zystywani

/ r UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI 7 e runpusz RSP - 33-

Slaskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji



- brak norm prawnych umoTIliwiajNcych korzystanie ze zdigi

Dl a realizaciji celu konieczne jest rozszerzenie zestawu us
zwi Rkszeni e skali korzystani aadzczasegay gubbNc zenlyeckht r 8 wi ¢ z |
udost Rpniani e inwypestaTahiuey mieszkaZo - ws ugwichdzRi ntegr ow
system- w, a zwGaszcza W obszarze szkolnictwa i sGuTby
publicznej; wprowadzanie nowych e -us Gudgl a mieszkaZc- w i przedsi Rbiorc- w.
wskazania Strategidi rozwoju spoGeczeZstwa informacyjnego

wojew-dztwo €I Nskie w 2020 roku bRdzie regionem:
- wWizerunku wojew-dztwa sieciowego, zetswali tedNcego awt y wrziwe

globalnego spoGeczeZstwa informacyjnego,

-z powszechnym multikanaGowym dost Rpem do techn
i telekomunikacyjnych 8 ICT,

- kt -rego mieszkaZcy sa w peGni €wiadomi moTliwo€ci |jaki
wiedz e i umi ej Rt no€ci niezbRdne do wykorzystani a pot
spoGeczeZstwa informacyjnego,

- zapewniaj Ncym uTyteczne, przyj-ag@Gegi i dlpowsmieednlea”c
przedsi Rbiorc-w i turyst- -w,

- 0 znaczNcym udziale sektoh@adu CWojwe wwdztzea, u do

-kt -ry dzi Rki zbudowani u gospodar ki wi edzy i spoGec

zr -wnowaTony poziom rozwoj u.

rost zdolno€ci i pr zekonaniyagestd akieiumkdwaniemavt ytwoszenjuisiecz wi Nz an

usGug publicznyzthwi ev lolNekwi-mM na to, by:

- firmy i jednostki miaGy dostRp do niedrogiej infrastru
oraz do szerokiej gamy usGug wW tym szerokopasmowego tat

- kaTdy obywatel m-gG opanowal umiejRtnMoydcii npeab®uak
w spoGeczeZstwiedzwi dzmaeyiznyymm jest stworzenie warunk
caGe Tycie,

- udostRpnialL publicznie dokumenty instytucj.i publiczr
cyfrowych,

- tworzylL nowe atechnol ogzenadmitell ekchalrnoel6R iw podej mowa
politycznych i spoGecznych,

- zapewnial powszechny dostRp do usGug, wsp- Gdzi aGani a

informacyjnych na terenie UE,
- angaTowal finansowanie prywatne W rozw-j sieci,

- gwarantowal ochmmE&mR pr pwatpi eczny przepGyw informacj.i
W zakresie tym w kraju powstaGy liczne sektorowe | ub pon
wdroTenie pri o-nuwtGatgo wyackhi ee | ak: El ektroniczna Pl atforma Us
(ePUAP), Elektroniczna Pl at f or ma UsGug Administraciji Publicznej (ePU;/
Admi ni stracji Publicznej (STAP) , Polska I D karta, central |
El ektroniczne dekl aracj e p o d aDeklavagje |, p r Deklatasje R b,i Rejestry w (e
paZstwowe (PESEL2), Centralna Ewi dencj a Pojazd-w i Kiero
el ektroniczna MS, Portal informacyjny notariuszy, radc- - w
Zintegrowany System ZarzNdzania Zhkdasyo®Rm, BRHUAef emmRaddbdw
on-l ine przedsi Rbiorcom usGug i zasob-w cyfrowych rejestr -\
gromadzeni a, analizy i udost Rpniani a zasob-w cyfrowych o]
komuni kacj i MS P i osplar i aobspaGaiczwego, Zintegrowany Sy
i Zabezpieczania SpoGecznego (SI SYRI USZ) , System Prognozc«
e-Podat ki, Il kona, System katastralny, Krajowy Rej estr Ur
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(TERYT2), Geor ef erencyjna baza danych obiekt -w topograficznych
publicznej, Konsolidacj a i centrali zac {CentramayEBwidenciee w cel nyc|
Informacja o DziaGal no€ci PGoeszpeondtaarcgzaeji a8CHEb sDWRmmuidami € i de
Na 8l Nsku intensywni &SystarzBlektjoracznej KaRnunk&cji Administracji Publicznej,

kt-ry jest strategicznym dla rozwoju regionu innowacyjnym
Woj ew-dztwa OBl Nskiego.

Dal szy rog @u g publicznych Ewiadczonych drogN el ektronic
i nnowacyjnego regionu jakim jest wojew-dztwo €Il Nskie. Wdr a
oraz zwi Rkszanie wydatk-w na informatyzacj R, jiprzyRaapewn

przyspieszal rozw-j gmin oraz zwi RkszalL konkurencyjno€L r e

Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,

bazuj Ncego na technologiach ni skoemi syjnych i e
Dzisiejsza gospodarka jestg ospodar kN wiedzy, a o konkurencyjno€ci regi
wW obszarze zdol no€ci do kreowania wiedzy z jednej stron
przedsi Rbiorstwa innowacij.i i transferu wiedzy z sdrugi ej

w przewaTaj Ncej mi erze skoncentrowana na zapewnieniu odpow
w obszarze badazZ i rozwoju. DziaGalno€L ta jest bezpo€rec
obejmujNcym wszystkie poziomy ks ztkmdrcaetndrai -ow alza draowzcwoyj cehm zba:
w przedsi Rbiorstwach |jak -badewnnoysdtk.achwnraafkowonfrastruktu
wiedzy w regionie nieodzownym komponentem pozostajN aspelk
proces-w W organizacj ac hposa awi o elartggonmayrcih i przedsi Rbior c:
stworzeni e mechani zmu angaTowani a przedsi Rbiorstw do ws
infrastruktury badawczo -r ozwoj owej oraz dzi abadawézey napé&wmwioaj Ncych o
warunki dla transfe ru wiedzy.

Obszary aktywno€ci koncentrowal si R winny wok-G nastRpuj Nc)
- kreacji nowych inwestycji infrastruktury gospodarki wiedzy,
- restrukturyzacji wykorzystania istniejNcej infrastrukt
w warunkach kreowania kompete n c j i i wépniGdzgrup badawczsystemuedukaci r oz woj u

proinnowacyjnej.

Twor zeni e i rozw- j inf-wasomMekht owe ) badawezgentnych rynk-w
zbioru warto€ci takich jak:

- zdolno€lL do gromadzenia wbk wG &itebice zaplwah Nzp®zycj R |

dziedzinie ,zdol no €L do szybkiego zaadaptowani a s4 dRoldmo&ilowych

do mobilizacij.i podmi ot -w wsp-Gpracuj Ncych do zaangaTo
badawcze oraz ich gfimdansoweni& [ do wsp- - G
- akceptacja przez otoczenie
- wiarygodno€L i zaufanie dla licznego grona aktor - -w wsp-
- trwaGo€lL funkcjonowania i wsp-Gpracy w tym oE<TtiRp do

intelektualnej oraz wiedzy;
- atrakcyjna rynkowo, konkurenc  yjna oferta.

Nowe, uni kalne technologie sN podstawN infrastruktury g o !
rozw-j . Stanowi N one r-wnieT katalizator zmi an organizacy
technologicznego region posi awyalapgaeTy i RBothegricjmiGeukKkterruykowas
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potrzeba wprowadzenia program-w, kt-re monitorujNc rozw-j

dla nich tworzenie i rozw-forwbjraweéjrukbDbayubpdawnizenia pro
wi edzy mi Rdziy raekgioomarl nego systemu innowacij.i konieczne | est
platfor my wi edzy, z kt-rej czerpal bRAN mogl i wszyscy z
o nowych osi Ngni Rciach naukowych, baz dobrych pap&wygkLlL zwi N:
sp-jniejsze i intensywniejsze zainteresowanie we wdraTani
W regionie. Sp-jna platforma wymiany wiedzy zapewni L moTe
okre€l one zasoby i umi ej Rt n o € ebowanieZregibrunw phiszarkeo noayehe zapotrz
rozwi NzaZ wymaga stworzenia instrument-w ws.[Saajce asidRapmpoy a
tym waTne, by precyzyjnie koordynowal procesy t wor zeni a

wdroTeni owej dl a oipkywmawi kacj ék®&gyi e budowania regionalnych

WaTnym uwarunkowaniem jest wzrost dynamiKki nakGad-w na sfert
sferR B+R nie jest w chwili obecnej wystarczaj Ncy. Znacz
podj Rcaidy kal nych krok-w w kierunku jej wzmocnienia i zwi Rks

wi Rksze zaangaTowanie w finansowanie badaZ przedsi Rbiorstw.

JednoczeSniRRpowal bRdzie odnowa zasob-w naukowych i kadrow:
rozwojowaj ak i sfera przedsi Rbiorstw kGadzie silny nacisk na z
z dziedzin, w ramach kt-rych prowadzone s N badani a. Je
technologie, kt-re wymagaj N nowej wiedzy i umiejRtno€ci pr:
Istotny wpGyw na ksztaGt inftwdrsdTarkitawegj bmRdaawice omi aGa rzeczyw
i umiejRtnoEL wykorzystania, w kolejnych |l atach

- program-w UE ukierunkowanych na wsp-GpracR interdyscypl

- program-w uki er un k oenia,pgdeobzenie aviedzyz k o |
- program-w uki erunkowanych na wsp- GpracR przedsi Rbior

w zakresie wdraTani a innowacij i, komercjalizacji tech

pl atformach: technologicznych, wsipo-r@&prwvacy naukowc: - w, pi
Kluczcowym uwar unkowaniem dla realizacji celu jest bieTNca i pr z
na proces przechodzenia do gospodar ki wi edzy cochzjaki Nzane |
mikro i nanoelektronika, fotonika, bio i nanot echnol ogi e, nowe materiaGy. Dostar
kontekstu kierunk-w rozwoju infrastruktury. Dl atego przy \
poziomie regionalnym skoncentrowanych na wpisywaniu siR w
pod uwnrigeR tyl ko uwarunkowani a i potencjaG regionalny, ale t
Il stotnym kontekstem budowy nowe|j infrastruktury inteligent
zaproponowanych w ramach inicjatywy przewodniej strategii Europa 2020: Europa ef ektywnie
korzystaj Nca ozr azasalbr-opejskich cel-w dotyczNcych energii i
stanowi fundament rynku wewnRtrznego ener gi i (Dyrektywa
(2009/ 72/ WE) ) . Przepisy formuGuj Ncew rakwajdajiNnt avipirpevatdrzye
inteligentnych system-w pomiarowych, a dal ej inteligentny
sposob-w na speGnienie przez paZstwa czGonkowskie wymog- - w
energetycznej (Dyrektywa w sprawie efek t ywno€ci koZcowego wykorzystania e
energetycznych (2006/ 32/ WE) . W dal szej perspektywie w k
prowadzNcy do przej€cia na konkurencyjnN gospodarkR ni skoeé
uznano za g Grminky uwmoyT! i wi aj Ncy powstanie przyszGego ni
el ektroenergetycznego, zwi Rkszaj Ncy wydajno€lL p o stroni e
i generacjR rozproszonN oraz umoTIliwiajNcy elektryfikacj R t
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Nie bez znaczemipdSypo pakti ®jtd ustaw reformuj Ncego sektor nau

realizacj a interdyscyplinarnych projekt-w wukierunkowanych
dziedzi n; t worzeni e i rozw- j si eci ychvsspster®pw anaowacji;w ramach
ukie runkowanie na uniwersytety trzeciej generacji dk GadNce nacisk na edukacj R, badar
na komercjalizacjR wynik-w bada?Z; budowa struktur organi za
wspieraj Ncych procesy komercjati dadjaiGaZnmukwaajuinkowapyeham
i stniejNcej sytuacji zwi Nzanej z ochronN wGasno€ci intel ekt

Zasadnicze ryzyka zwi Nzdeooney cz Nr e fpbniswwednig infrascuktliry rywalizacji
o wyGNcztnRip ddoos i nfriyasotrrazk tsuGabegl abaj ool c iz as oNatomiastwi edzy .

kluczowedla r eal i zacj i cel u sN:
- inwestycje w nowoczesne laboratoria badawcze w instytucjach badawczo - rozwojowych
instytucjach wspierajNcych typu parki wEomhinol ogi czne,
- opracowani e i wdraTani e na pozi omi e r e ghagawad -nym pr ze
rozwojowego ws p-l nego podej €cia do transf,eru i komercjalizac
- podniesienie efektywno€ci komercjalizacji wyni k-w prac
poprzez wdraTani e nowych model i i strategii komercjaliz
w tym ochrony wGasno€ci intel ekt spmtofyspin-out; t wor zeni a sp-
- rozw-j nowych obszar-w wiedzy, specjalno€ci oriaz wsp- C
dzi aGal no € cbadaivazes-trogwojoveyghi ;
- skupianie wok-G wsp-lnych obszar-w eksploraciji grup na
w celu tworzenia rozwi NzaZ innowacyjnych na skal R mi Rd:
Istotne w tym aspekcie jest wspieranie konsolidacj i grup badawczych w regionie dl
okre€l onych probl em:- w, rozwijania nowych specjalizacij.i n a
potencjaGu naukowego, wspierani e powstawani a i rozwoj u z
Powi Nzane to mowidrmdl amyjlem w i ns tbgdawcaoj- razvbjowsge kelastyczaych
met od, procedur wsp-Gpracy z firmami. Ni e bez znaczenia p
wyr-TniajNcych si R nie tylko pod wzglRdem dorobkuwnaukoweg
praktyce. Co GNczni e oznacza w y adawczoo- voawojowgch wn ar e Rdy i ucj ac
pozwal aj Ncych na bieTNce oceniani e i monitorowanie wynik
Kompl ementarne do tyckjmaeawamwGag weptGproadky awt rsacetc,i awh ki -ry
powstaj N warunki dl a efektywniejszej realizacij.i proces- w
wynik-w badaZz. R-wnieT komplementarne jest wypracowywanie |
na uczelniach (nastawienie na wspieranie p r zedsi Rbi orczo€ci student - w, t wor ze
student - w, uzyskiwanie akredytacij.i ksztaGcenia) .
z perspektywy finansowe]j coraz wi Rkszego Znaczeni a nabi e
finansowania usprawniaj Ncych proceoys- wormérzajeaslui, z kajpii t miGu. w
ryzyka, funduszy zal NTkowych, funduszy patentowych.
Cel strategiczny 24. Wy s oKk poziom uczestnictwa przedsi Rl
w sieciach wsp:-Gpracy o zasi Rgu regionalnym i

j ego uwliatéligednych rynkach

Tworzenie sieci wsp-Gpracy grup MSP daje {r-dGo do dGugookai
Inteligentne rynki mogN przyczynil si R znaczNco do pows

/ r UNIA EUROPEJSKA
ﬁ wmewo S L A o7

Slaskie. Strategia
Pozytywna energia Innowacji



zr -wnowaTonego rozwoj wGNscpzreznyijuaj lpeGecznemu. I nteligentne
w fazie ksztaGtowania co generuj e znaczne ryzyko a takTe

chcNcych miel w nim sw- | udzi aG. Kontekst ten jest szczeg:- |
kapi kaeGrym dysponujN nie sN na nie zbyt odporne. Uczestn
o zasi Rgu regionalnym i ponadregionalnym wydaje siR byL wG
w inteligentnych rynkach przy akceptowalnym poziomie ryzyka. Uczestnictw o w sieciach wsp-Gpr
pozwoli na interdyscyplinarno€l podej€cia a takTe dzi Rk
partner-w na optymalizacjR podej mowanych decyziji. Dzi Rki
dywersyfikacji ulegnie ryzyko finansowe. W aTnN aktywno€ci N w sieciowym wsp- - G
umi ej Rt no€lL negocjacij.i [ zarzNdzani a wGasno€ci N intele
w ekonomicznej eksploatacij.i d-br intelektual nych.
DNTeni e MSP do wudziaGu w int el itomamkomekstemm dor ogrankczenisn st ani e s
powszechnej w MSP drogi i mitacji. Powstanie alternatywna p
i dost Rpem do nowych technol ogi.i Zzami ast ich zakupem. Two
w skali €wi at a MBPw atkligentaychuyhkadh.a G
Wregionie zidentyfi kowano kil kana€ci e klastr - -w i inicjat
wyzwani a rozwoj u inteligentnych rynk . w. Cel owym wydaje
w regionie, kt-ry wyRolbsaca zwy dlawjbeg zei Rkbncentrowany i rozwi
tyl ko koncentracij.i na istniejNcych sieciach, tym bardziej,
siR r-wnieT skupialL wok-G duTych innowacyjnych firm
Szczeg-InN rolR w osaNghRdni eetozwdgriywwykorzystanie zasob-
- ludzkich 0 To przede wszystkim wyspecjalizowane o0osoby, kit -
wsp- Gpracy, animowal je, kdwal@paowaisti ozenaNda&lich ko
w regionie i wskazamwojg. proces-w ich ro

- infrastrukturalnych 0 Jak wskazuj N przeprowadzone badani a w ro
infrastruktury wspierajNcejkdmakw- -rjozswi exdNiL wsRmoei®pfrraacsyt.r u

rozbudowa | abbratmegi/ &bd- - w

- finansowych d8Ni ezwy k|l e wa®nymRwywd&jazanie finansowania projek
rzecz rozwoju sieci wsp- Gpracy w inteligentnych rynkac
dziaGaZz whptaNdi &oniecznym | est wypracowani e mechanizm
stopniu zaangaTugrNstpwaz eddes ivRsbp - Gf i nansowania innowacyjny

- technologicznych 8Z jednej stronopejoalemiranzwisiNaj Nce si R (np. czy
wRgl owe , poszanowani e energii), a z drugi ej potencj
rozproszony i rozd robniony & st Nd kl uczowym wsparciem dl a rozw
technologicznych jest stworzenie konkretnych specjaliz
krytycznej przy jednoczesnym wzro€ci e konkurencyjno

i nnowacyjno€ci

Kluczowymik ompet encj a mi sieci zwi Nzanych z rozwojem inteligentr
wi edza specjalistyczna i ta zwi Nzana 2z procesami tworzeni
wsp- Gpracy. Kompetencje te winny byL rozwirjeanwe wes pwGpy satck
widzN strategiczny rozw-j . NajwaTniejszym el ementem struk
wzorcwswp - Gpracy i system-w komuni kacji. Wsparciem winny by
tworzenie struktur, ze szczodg- Isniyent i uwzugbl Rkdl nai setkmsystemier r e gi on a
innowaciji.
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Akt or ami dziaGaZ urzeczywistniajNcych cel SN przede wszys
oraz €rodowisko biznesu nauki, administraciji i dedlubczeEL sp
dziaGa na rzecz rozwoju inteligentnych rynk- w. Zadaniem r
w tym zakresie konkretnych dziaGaZ.

Do zasadniczych ryzyk zwi Nzanych z realizacjN celu zaliczyl
- konieczno€lL wi Rkszego zaamwgdTawmarsioavamo emiwstp-wnych prze
- obszerno€l i niezrozumieni e przez €rodowi sko biznes

zwi Nzanyehwajem inteligentnych rynk: w;
- sGabe zaangMSPowaecesiye rozwoj u inteligentnych rynk- w;
- brak sp-jnej cmdNcietjy kmis pd stiyaci wsp- Gpracy i kl astr - w;

- sGabe zaangaTowanie duTych przedsi Rbi qrzale wszysikkilpr ocesy w
z zakresie B+R,;
- ciNgle sGabe kompetencje (lokalne) i zaufanie.

ZakGadaj Nc, Te region swojN akaywon®dj ininowakiyjemNt opcermaynl

jest okre@MSRiniveGNcoZzeni e ich w globalne GaZdulcthkyl upcrzzoemey ssG oaw e
si:R
- wspieranie rozwoj u i stniejNcych sieci wsp- Gpracy i
poszanowania energii , energii odnawi al nych, czystych technol ogii
informatycznych i telekomunikacyjnych i medycznych w celu ich internacjonalizacji i uzyskania
statusu kluczowych narynkupolski m i uznanych na rynku €wiatowym,;

- wspieranie sieci , alians - w i kl mstzedswi RbWwopdsiva Gaj N klyczowymi
podmiotami n a inteligentnych rynkach; warunkiem wsparcia
i nnowacj a i/l ub przekazani e nowych rozwi Nzaz B+R du
wsp-lnego dynamicznego rozwoj u;

- inkubacjR sieci w perspektywicznych kierunkach technol
Nal eTy takTe podkre€lil, Te rozw-j inteligentnych rynk-w z\
kreatywnych, szczeg-Inie tych, kt-re GNczN akoYswam&€i | okse
regionu.

W warunkach narastaj Ncej deregul acji, l'i beralizaciji or az

przedsi Rbiorstwa zmuszone sN funkcjonowal w dynamicznie zm
jest ksztaGtowane mi Rdztyy kiR nryzn\vBSBornampebze ayrmiki i uwarunkowania

wyni kaj Nce ze specyfi ki gospodar ki rynkowej . Zasadniczym
MSP j est sprostani e konkurenciji i wymogom zagranicznych

przedsitRbi Dagranicznych w Polsce podporzNdkowane |jest pol i
ich tradycyjnych wiRzi kooperacyjnych, polityki cen i zZys
pGaszczMSPmoezwal a na stworzenie przewagwo€EYnkgweéep, phtrtnar é aj
duTych koncern- w. Przedsi Rbiorstwa zagraniczne, kt-re kor
zyskuj N przewagR konkurencyj nN, poni ewaT zdomi nowaGy k a
technologicznN, kapitaGowN, waampsazy phbdstaRp NdalzfaGahsagl oba
okre€lajN strategi R rozwoju towar - -w i MSPgGug.TykawikMmnareire awns
daje szanse MBRi rwzznocjni eni e ich potencjaGu innowacyjnego.

W celu podnoszenia i nnowaycynjoncocsc MSBik thoto-mkeir maj N byl uczest
inteligentnych rynk-w niezbRdne | est stymul owani e tworzen
pomi Rdzy przedsi Rbiorstwami oraz pomi Rdzy przedsi Rbior st
wskazanymi centrami kompe t encj i . Zwi Nz ki i M®Pn brazk tMBP iminydiz y
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przedsi Rbiorstwami i i nnymi instytucj ami w formie sieci W

rodzaju podsystem ekosystemu i nnowacj i . A procesy, kt -re
opr - cartw€ci ekonomicznych winny byL podstawN do szacowan
kultury prosumencki ej i i nnowacyjnej (zwi Nzanych z rozwoj e
prac winno byL stworzenie odpowiedni ej diznf,r akstt-rruek t pua dyk r engel c
priorytetowo€L rozwi NzaZzZ, bRAN wspieraGy odpowiednie inicj
nowych aktywno€ci w obszarze inteligentnych rynk- w.
SilnN stronN regionu jest dynami ka wzrosnk:- Wwliasrnozwi jwajoMbsa :
kul tura wsp: Gpracy, jednak rmiGabaoe§chN sjtesikt urozdmpohkyipemi na
projektowe) i sGaba pozycja na arenie mi Rdzynarodowej
Czynnikiem stymulujNcym nawi Nzywa MSBR jestwgofitykas pegianaly na p o mi Rd z
ukierunkowana na poprawR jako€ci Tycia w regionie, wspi e
wi zerunku regionu j ako nowoczesnego, konkurencyjnego i
inicjowana jest wsp-Gpraca. Dla realizacji celu konieczne |
- stymulow anie powstawania i rozwoju struktur klastrowych poprzez stworze nie sp-jnej pol it
klastrowej;
- wykorzystanie w procesie sieciowania omMPRNi zacji i sto\
- podej mowanie inicjatyw stymuMSPjpNocryichhd z ws ps oGudNmi a Gami é nr
podmiotami &tworzenie r egi onal nych modeli wsp-Gpracy,;
- tworzenie forum wymiany dof€wiadczeZ, wsparcia merytory
aktorami regionalnego ekosystemu innowacji 0 stworzenie Regionalnego Centrum K ompetenciji
ds. rozwoju klastr - w;
- stworzenie zbioru dziaGaZ na rzecz internacjonalizacj.
rzecz rozwoju inteligentnych rynk: w;
- poprawa funkcjonowania otoczenia prawnego regul uj Ncego
- dopracowanie systemu wsparcia finansowego klast r - w w wojew-dztwie €Il Nski m;
- lepsze wykorzystanie dostRpnych i nowych instrument - - w
wsp- GpracN wWSBektorze
Il stotne jest wi Rc zwracanie szczeg-I|lnej uwag.i na opracow
w szczegil mpo8lkref€li rolR klastr-w dziaGajNcych na rzecz i
zaGoTeZ wspierania duTych przedsi Rbi oMSE tnav rzeazs mzwGpr acuj Ncy
inteligentnych rynk- w; opracowywanie model i, dnsecRmezniRLm.- w
sieciowych dla rozwoju inteligentnych rynk. w.

Cel strategiczny 2.5. Wz macni ani e agkup prosumertiich

Prosument to osoba |l ub organizacj a, kt-ra ma szerokN wied
z okre€&lonN mar kN c oy tsRe kwiocerdeznR pGzzResktazuje innym w tym i d
ma wi RkszN €wiadomo€L przy podej mowaniu decyzj.i zakupowyc
t worzeniu produkt - w. Powst aGe interakcje pomi Rdzy dost awc
bardzo r - TnokrroedoomealL mogN nowN warto€L w bardzo zr-Tnicowan
takTe wymiana warto€ci czego przykGadem moTe byL prosument
- bRdNcy jednocze€ni e konsument em energiiRoaw-Zaraygahkh:- w ej
prosumenckich jest naturalnN konsekwencj N konieczno€ci ws p -
kaTdym ich etapie: od tworzenia pomysG:- w, projektowani a, r
rynek.
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Rozw: j grup prosumenckich dla rodwaj wi éhtelproedunknyaeh zwy Nk

z rozwojem wGa€tci wej infrastruktury i wdraTaniem nowoczes.|
dostaw medi -w energetyckagahizasBugywbdnotyl izacj.i odpad- w,
obi ekt - - w, nowocpesmnego Dzi @amdgziny te wymagaj N inwestycj.i 0
i bardzo zaawansowanych technol ogi:i I CT. Jedne i drugi e
finansowymi, kt-rych pozyskani e oceni al nal eTy pozytywni ¢

prog ramami europejskimi krajowymi w obszarze rozwoju infrastruktury czy rozwoju innowacyjnej

gospodarki. I nnN spedklydn kRi ej spoGeczno€ci owN, dpasuijaNafN Nnar emyc
prosumenckie w dziedzinach zwi NZ&rmy ¢h cihpmivworzemie ggupni ct we m.
prosumenckich to najwi Rksze znaczenie majN tu zasoby wiedz
SN zasoby ludzkie. Zasoby ludzkie w tym przypadku reprez
wykorzystuj Ncych warto€L kzwr mtcrely wo & cdkilen rdoiviiaeomytjjnay ch uczest ni
rynku pracy skGonnych poza konsumpcij N do udoskonal ani a

W innowacyjny spos-b. WaTnym zasobem wspierajNcym ruch pr
i wykorzystywania inter netu jak i cyfryzacja (digitalizacja) gospodarki i administracji. W przypadku

realizaciji tego cel u naj wa ® ndolry¢ths mrewasyMyche ladzi o lvegionie nig z k i e

brakue dwy zwani em pozostaje ich rozw:j i wy k Da readizGgji eelui € prosur
wykor zystywamag Nt alkafdby o charakterze globalnym jak np. najlepsze praktyki ruch u
prosumenckiego, inteligentne systemy pomiarowe, inteligentne sieci energetyczne, projekty
inteligentnych obi ekt  w, S y syt inteligemine tmiagian s pMzmrtoswy chkt yavn o € c i
spoGeczeZst wa obywatel skiego spowoduj e r-wniefT wykorzys

edukacyjno - szkoleniowych i w kulturze.

Docel owo obszarem aktywno€ci tworzenia grup prosumenckich
powi nny byL te dziedziny Tycia gospodarczego i spoGeczne
innowacij e. Praktycznie dotyczy to wszystkich rodzaj - -w inr
chodzi tu 0 i nnowacj e produktowe, gdzieEcimoTdIN wo&¢ wi Russpz
Aktywizacja grup prosumenckich postRpowal bRdzie, co jes
zar - wno sektory dziaGaj Nce w warunkach rynkowych (konkur
wspieranych. PrzykGadem pi e rziegrupg grosumeneksetzorgarézhwamerw siecCT, gd

mo g N i stotnie dodawal warto€lL do uTyt kowanych produkt - w
aktywno€ci t o usGugi publiczne w tym dost awy medi - w e
administracja publiczna oraz transport pu bliczny. Jako obszar pilotaTowy czy
prosumencKki uznal moTna elektroenergetykR rozwijajNcN odn
stosuj NcN inteligentne sieci energetyczne i systemy pomiar c
Do najwp%maych przyszGych i obecnych uwarunkowaZ realizacj.i

- stosunkowo niski pozi onyn8temabrdchunpogumenckiegowi e d z

- niski poziom a nawet brak infrastrukturyki;i technol ogi.i

- rosnNcN i em-&w satbwm@Blego dost Rpu do Internetu;

- wykorzystywanie portali spoGamimo8&d¢iRowykl mdoi kragani Xxdw

- przyjRtN politykR gospodar czM,N arkéregatnkowaMN nak olnomgiva

- wzrost zastosowania | CT dogetgeoaygneajprawrermEci i ebeadynk- - w
zarzNdzania o€wietl eni e m,orstvami, miNstamid regioaamp r zedsi Rb i

- promocj R energooszczRdno€ci (w tym takTe smart me
przedsi Rbi or st wa energetyczne regionu;

- rozwijaj Nce f1djeR naukowvan pbadavecze nowoczesnych technologii (inteligentna
energetyka, ICT,mechatronika) w uczel niach i instytutach badawczych;

- rozw-j profesjonal ny cdzkolanio@uagh ewukarczyy sitouj Ncych pr osumen
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- aktywno€&lL spoGeczeZst waz aokbryensaiteel pkizelgazywania potrzeb
z us Gugami publ i ¢z n yniem, doskoraleniem i rozjvagekn), o w a

- wykorzystanie prosument - w do projektowani a nowych produkt
przedsi Rbiorstwa regionu.

Podkre€liL takTe nal e Tia i wykofzysianiaod® lorganizasi @mupz mosumenckich:

naukowo -badawczych centr-w kompetencji ( NBCK) kluczowego GNcz
i wGadzami samor zNdowy moperazyfjogkbd) ceakmnoew kompetencji (F
organizacyjn y ¢ h skupiaj Ncych specjalist-w dziedzinowych, odp
koordynuj Ncych innowacyjne projekty, realizowane na rzecz 1

Do gG- wnych czynnik-w ryzyka real i z abriki realizagjig budowye | u zal i

infrastruktury i technol ogi i niezbRdnych dl;ani émofXopBhowan
pokonania bariery mentalnej i kompetencyjnej stworzenia ruchu prosumenckiego; niewiel kN ilo€L
i nwestor-w w sektorach, kt -re mogN orpenergeigczny,edulacyjna -pr os umen
szkol eniowy, usGug pulbslGadzenyzxeanigalwwiamie) duTych przedsi Rb
tworzenia grup prosumenckich ; ni eakceptowani e t worzeni a centr - w k omp
badawczych i funkcjonalno - operacyjnych) ; z a G annmiae siR realizacji nowej pol it
(pakietu klimatyczno - energetycznego) oraz  wi Rks z e skompli kowani e proces- - w i

opartych o prosument-w, W por-wnaniu do zamkni Rtych proces:

StNd teT w perspektywi &gWwojké w-cddiweaomaddaiindtkzasad Rvorzenia
(standard- w) grup prosumenckich przy ceealtnzhcjkomperbopaki

z udziaGem i na rzecz prosument - wi grangcynych r);,owykokeystanie eduk acy |
systemu zaa zWwidgdaamnN nt. rozwoju inteligentnych rynk-w dla tw
Dzi aGemwi aluTym stopniu powinny byl realizowane poprzez cent
centra wykorzystujN do tych dziaGazZ wGasnearcuaszasbby al e t ak
gl obal ne. Szczeg-lne znaczenie ma to w wykorzystywaniu ne
prosumenckich w regionie, brak bowiem | esWyklorajyeswydh nmr 2yTk
to, iT w regionie powstaGfei ujrhczewi 4raj NnisdoRwacneentdzai aGani a
technol ogi i energooszczRdnych oraz poszanowania energi.i np
szkol eni owe i doradcze, uGatwiajNc dostRp do wiedzy i wy ni
t wor zNczygmj Nce war unki dl a l okali zacji firm zaawansowany
kl astry). Nie bez znaczenia pozostaje takTe dziaGalno€L r
naukowych i spPoGeaoczmypywhnie grup prosumehe  wamablywhidFeR w
centr - w kompetenciji, moTl i we j est takTe i ch wsp- Gfin
przedsi Rbiorstwa lub inne organizacje.

2.5. Metapr z ed s i R Regioridloej Strategii  Innowagii

Regionalna Strategi aealitowan® wapz¢ 2 pa&Ridizéte met aprzedsi Rwzi RL, z
w wyniku powi Nzania wi peacpthk onwadnypehat Rgyg NRL. Uj Rcie to p
tematyczne i merytoryczne pogrupowani e aktywno€ci , co pr
proces-w zachodgaMnywdmywm r&kosystemie innowacji i umo Tl i wi L
€rodk-w publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacyj no:¢
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Zaprezentowane poni Tej metaprzedsi Rwzziwaciag Nweelesgratdg-abl hor y z o
co zostaGo wskazane w poni Tszej tabeli

Cele strategiczne osi Ngane dzi RKi
1.1, | 12 | 13 | 14. |15 | 21, | 22 | 23. | 24. | 25,
1. X X X X
2. X X X
3. X X X X X X X
Metaprzed s i Rwz i R| a4, X
5. X X X X
6. X X X X X X
7. X X X X X X X
Przyj Rci e t enie wgkuczave necdinioc zmE&Tli iewo €c i realizaciji kol ejnych
wi Nzek, przhertpa@yednicoe $trategi. Szczeg- Gowe postanowi enia w t)

zostanN przyjRte w modelu wdraTania Regional nej Strategi.
byL przedmiotem prac po zatwierdzeniu dokumentu strategi.

Met aprzedsi Rwzi Rcie 1. Akademia 9l Nska

Akademi a ©l Nska skupiona jest nwspy@dzimoGam awzimpstnytewnd jui
Z regionu oraz ich partner.-w spoza regionu, na rzecz uzc
projekt-w badaZ podstawowych i stosowanych. Z tworzeniem /

i konsekwentne wdr zTaariNdzmandal wi edzN w regi onakEfekielm ekosyst
wsp- Gpracy w ramach wykreowanej platformy bRdAN nowe, pr es
podmi oty z Wojew-dztwa 8l Nskiego bRdAN osi NgaGy przewagR ko
Badawczej.

Akademi a 9l Nska bazuje na kompetencjach Erodowi sk naukow

badawczych oraz instytuciji naukowych, a takTe na ich umi
podmi otami w otoczeniu global nym. nSetjNdwstpe TGprriaeczyb FodRdeN dblaaz ye
kompetenciji €rodowi sk innowacyjnych regionu oraz bazy wie
w zintegrowanych obszarach wiedzy. Il stotnym =zagadnieni em
i stniej Ncej infrastrdilka uwy brhadyawt zepszar-w waTne bRdzie t
kluczowej, regional nej infr®dstaghivwych badaBkhawkowwebBtycyj
Kreacja Ak ade mi i anmd\Ts I kii veg bRdzi e dzi RKi sSystemowi dziedzin
technologi czjinyecyhchzwaGagi oni e oraz utworzeniu regionalnego
model ami bi znesowymi rynk-w technol ogidi or az inteligentny
wsp- Gkreowane przez uczelnie wyTsze i instytut pwychhaukowe r

Konieczna |jest kontynuacj a prac zwi Nzanych z rozwojem o
t worzeni e nowych obseatwatafrnyw.spos:- b obserwatori a t e po

wdraTani e zainicjowanych do t ej pory feod edi gdhot&Ewi adealinz @
wykorzystane zostanN w pracach Regionalnego Obserwatorium
UrzNd MarszaGkowski Woj ew- dzt wa Ol Nskiego. Z kol ei cel em s
bRdzie gromadzenie najl epsemoddi biznesawych stksowanyclr aak rynkash

technol ogi i oraz inteligentnych rynkach, upowszechniani e v

modeli biznesowych dla regionalnych inicjatyw innowacyjnych.
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Realizacja opisanych powyTej niereGengidraldegopekosysteniuiinnowaxji, wz mo c

dzi Rki uzyskaniu w regionie gotowo€ci do funkcjonowan
(interdyscyplinarnych centr-w) aplikacji badaZ. Centrum to
trendy rynkowe i zainteresow ani a technol ogiczne firm dziaGaj Ncych w
rozpoznaj Ncy mi moTIl i wo€ci wsp- Gfi nansowan-iwar oWyehr anwyach t
w ukGadzie publicznym i prywatnym. Uzyskanie zdolno€ci d
konsorcj - wiwdumyocthe w zi dentyfi kowanych obszarach oraz wudzi el
kontakt - w, przygotowaniu projekt-w oraz tworzeniu schemat -
projektami, stanie siR czynnikiem napRdowym rozwoju oferty
Met aprzedsi Rwzi Rci e maalonhyar aGiNcezrNchyo rryezadntzacj R cel - w:
- 1.1, Wspierani e zmi an €Erodowi sk innowacyjnych silni
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
- 1.3, Sieciowe wsp-GtworzeniegastrwkpuGyTyh&kdavAnipe zénf j
naukowe, uniwersytety, przedsi Rbiorstwa i instytucje
- 1.4, Internacjonalizacj a sektora MS P poprzez specj al
i nnowacyjno€ci
- 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligen tnego wzrost u, bazuj Ncego na t
ni skoemi syjnych i efektywno€ci energetycznej
Met apr z eds i Rdsapérdja inigaty@ klastrowych i Erodowi sk i nnowacy

| st omeN aprzedsi RwzkioRctiyanu pe p & prowadzonych w  rowigkach ni e dzi e
biznesowo -naukowych na rzecz rozwoju klastr-w technologicznych
obszar-w technologicznych okre€lonych w ProgrsaprizyjRgz2Nwoj u
dalszej akt ywi zacij i aktor-w ekosystseamuo riznNdoyw alcg ki a Itnaek,i cihn sjtaykt:u c j
biznesu czy €rodowiska spoGeczne.

Wz macni ani e Erodowi sk i nihazwea oyj ndyoccthwi melgizemui ac h i stniej Ncy
i organi zacij.i kl astrowych na Ewhewi é ch wc zegti mimkeeew.orW z w)
regionalnym istotne |jest dal sze rozwijanie moTliwo€ci wy m

horyzontalnych pomi Rdzy i naktywpymit wwaepgi ehiaetr divgmbRdne | est

wsparci a w procesach zarzNdzani aakitywec jzatwawami ikhasucoevyt
budowania strategicznych zaGoTeZ rozwoju oraz pozyskiwar
i doradzt wo dl a maneée dd § okrilwvavs t powi nny cechowal si R r-Tnor
a jednocze€nie koordynacjaddu jakd z realinowanymi psogramari krajevgmi

i europejskimi . Ef ekt ten moTe zostal uzy srdganalge gd zentRik ik oopdragjior zeni u

inicjatyw klastrowych, kt - r e czerpal bRdzi e z dorobku dotychczasow
mi Rdzykl astr owkezt wi eNodleNws ki m.

JednN z si G dapBdgwhchakt ywn o€ ciibaddwczn nrezaajowycle hw regionie

stanowi L funkjdnpowaeie sieci dor adcamwz Ndzani a i nnowacéaambiasardoozr - wide c i
technol ogicznych regionu. | s tcaht Nf oprine rjwesszte j z azc i veyemii eemii c,en yws p
i podmiot-w dziaGajNcych w obszarrvesipaabUsGuogegor wdpaychad
wzmocnhnienie ich kompetenciji zawodowych | ako,odganizendrge- w ds. z &
seminari -w temdtgcdopade- wzupeGnianie ich wiedzy szczeg: Go
z ekspertami tematycznymi . Akt ywno €L prszieedcsit awi ci el i (aambasador - wo) t
regionu w Kkrajach i regionach 0 zdwi MNejan d y wysamRistagzem nnowacy ]

istniejNcych kontakt-w instytucjonalnychmw@®asniypydh whbizurr,egd I
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zapewnienia staGej obecno€ci reprezentant . -w regionu i bi e

w krajach i regionach i stot nyc he tedhnaogiczngjn(Bolinew Kreemowaj T e j dynam
chi Zskie i indyjskie regiony przemysGowe, Cambridge, Sophi
uzyskiwanie informaciji zwrotnej oraz umoTliwianie apier wsze
W rezul t acyiceh plozpjzidujpg si R zaci wEpi &pracy os-b i podmiot-w d
w obszarze transferu technologii i ani mowani a ws p- Gpr.aWzgemmpowymiand ar c z e j
informacji, upowszechnianie podstawowych danych o posiadanych portfoliach technologiczn ych oraz
organizowani e seminari-w tematycznych p r 2goc wznachiania iclsi R b Rd N
kompet encj i, w tym mi Roientpwan yob dna krgosvdnie strategii internacjonalizacii,

ani mowani e aktywno€ci mi Rzhgewniaaie odbradmtywec hw ozraskzr e si e dziaGaln
mi Rdzynar oStopni@vg . narastanie zaufania w inicjatywach kl astrowych i
innowacyjnych oraz cor az |l epsze poznawani e wzajemnychakoTdezeki waZ

wykreowani a wi Pksmeju mivw @Ezca n yczhstnidw em mGodych pracowni k-w na
w zespoGach zadaniowych w firmach oraz mGodych pracowni k- -w
Met aprzedsi Rwzi Rci e maalohyar akNcezrNchyo rryezadnntzacj R cel - w:

- 1.1, Wspi erani e zmi an €Erodoweée skwspnGpwacyj Ngygbh szl nc
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
1. 4. Internacjonalizacj a sektora MS P poprzez specj al

innowacyjno€ci
- 2.1. Wsp-Gtworzenie sieci centr-w kompgeatyemcijriy nkGwT Nc e j

Met aprzedsi RWeiaRciizeacBa dziaGaZ pilotaTowych w
regionalnych

Woj ew-dzt wo €1 Nski e konsekwentnie koncentruje si R na W

technol ogicznych. Dzi aGania w t ysudiami ioresegltaviymi araztprzewz macni ane
Program Rozwoju Technologii. Realizacja metaprzedsi Rwzi Rec
wsparciu specjalizacji regionalnychreaidMgRNei 4 Ga ai ruiwajdwjeNc y
nowe procesy i ks Gybgiych wo b 1s @ matechmologicznych , w  szczeg- 1 ny spos - |
ukierunkowane na kreowanie i nt el i gent nythc hrypko gk tvzmwacnianie szeroko

rozumianych przemys G- w Kkr waegignenyoclwcesy t e WentyfikgcjN klncaowych

obszar - wwriymtkel i gentnych oraz kluczowych aktor-w tych rynk
i podaTy oraz kommMyenagmat aroi insizey .t yl ko aktywno€ci na rynkac|

szeroko zakrojonych dziaGaZ w sektorzetwmsTGuvg cmu bm imoezdnyyceyhn i (
Istotnym elementem tego meta pr zedsi Rwxti Rjcéd lkasriwer sja miejsc porazr zemys Go!
ekonomicznie degmapzestrieoiey kiv esiit B wnaokE ckultury. Tego rodzaju d z i @ieG a
prowadzone w for mie mial ootkarTey€ dpaanzeveaul afjuNi k cj onowani a centr - w
w regionie , akt ywisiugNv/i ng i/ atenwr - w de mo praytparkachytg¢cimglagibznych

i podobnych instytucjach , a w konsekwencjgG-wagltRcaijnt eresariuszy do wi
aktyw nie w procesy realizowane w regionalnym ekosystemie innowacji

Dzi aGania pilotaTowe bazujN na istniejNcych potencjaGach
specjalizaciji regionalnych oraz ich otwarto€ci na@ Nprocesy
podmi oty z branT medycznej i energetycznej, szczeg-I|ni
predysponowane do uczestniczenia w inteligentnych rynkach . A takTe podmioty dziaGaj Nc
I' T oraz inTynieri:.i materi aGowej , z @ @ ehavakteraej hirgzentalayenp | ecz e t e c
Jednocze€nie na terenach poprzemysGowych i w obiektach dec¢

transformacja w Kkierunku tworzenia zapl eczainfrastruktormo!l ogi cz n
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informacyjno - szkoleniowej biznesu kreatywnego & miejsc st anowi Neiyzxyt - wk R regionu
iprzyci NgaphpWegthbr -w zagranicznych.

Realizacja dziaGaZ pilotaTowych moTliwa jest dzi Rki aktywn
stadiach GaZcuch-w warto€ci, ktj-agtchpmwsez Gprafcas jwzmalcmy am a
W sektorze |life science dotyczy to zar - -wno obszaru naukov
i bi otechnol ogi i j ak tefT zakGad-w opi eki zdrowotnej, f
i ubezpieczycieli. W energetyc e dzi aGania pilotaTowe mogN obej mowal peGne
poczNwszy od innowacyjnych rozwiNzaZ w energetyce konwenc,]
rozproszonej i aktywno€ci prosumencki ej na rynku energi.

Dzi aGani a pawpwye WaalacjR pakietu pr zedsi Rwzi RL h,oar w konsekwankjin y ¢ h

kreowanie wizerunku regionu w skali globalnej . Wi zerunek ten bazowaG bRdzie na
usGug publicznych w silnie metropolizujNcym si R Wojew-dz
cent r - wnstlaeyinych i sieci /ving /ab - wdla promocji nowoczesnych technologii, opartych na
bezpo€rednich do€wi adczueaninaedqh poareazze niyac jTinipernd cce smiw.j S¢C naj Wi
koncentraciji rel acji kluczowych aktoriawcemamiev kioRppbdath!
pozwoli w dGuTsze]j perspektywie czasowe] na wypracowani e m¢
prosumenckN. Lokowani e aktywno€ci firmprizyjspjoleyxem o 8wyis o i
kr eat ywn aBarhcji nowych technologii poz wol i na przenoszenie i ch dzi aG
globalne.

Met aprzedsi Rwzi Rci e maalonhyar akNcezrNchyo rryezadnntzacj R cel - w:

- 12. 0si Ngni Rcie doskonaGo€ci w zakresie zaawansowanych u
w partnerstwie o € rclo, dviysokmtechndlogicenychz jednostek badawczych i
innowacyjnych przedsi Rbiorstw, w tym inTynieri:i medyczr

- 1.4, Internacjonalizacj a sektora MS P poprzez specj al
i nnowacyjno€ci

- 2.1. Wsp-Gtworezente-wi €ompetenci. sGuTNcej rozwoj owi i

- 2. 2. ZnaczNce Zzaawansowani e digitalizaciji w sieciac
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukaciji

- 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wz rostu, bazuj Ncego na t echi
ni skoemi syjnych i efektywno€ci energetycznej

- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsi Rbiorstw sektor e
regional nym i ponadregional nym zwi Rkszaj Ncych jego udzi

- 2.5. Wzmacnianie aktywno€ci grup prosumenckich

Met aprzedsi Rwzi Rcie 4. Foresight rynku pracy

|l stotN przedsi Rwzi Rcia jest realizacja dziaGaZ maj Ncych na
rynku pracy o wzmocniony komponent przewidywania i kreowa nia przyszGo€ci Mag Ncynkou pr e
na uwadze intensyfikowana jest ws pprd8a ur zRd-w pracy ze €Erodowi skami re|
przedsi Rbiorc-w oraz obserwatdwii Rkn$ z at etc & n ollorgnew@mimyrgil. f

rekomendaciji dla sywstwmoalkrsegiascGcbnodowani a kompetenciji uGe

adaptacjR zawodowN.

Met aprzedsi Rwzi Rci e real i zowamestjreaeisktt umayczgaie vzaddowegd u z

praktycznego i ponadpodstawowego . Oczekiwane jest z aangaTowani e E€rodowidnck maGych
przedsi Rbiorc-w w aktualizacPBR: pmo@lk amowt Rpawaetlicaejnvamacni a
projekt-w pilotaTowych zwi Nzanych =z r amami programowymi, S
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infrastruktur DuRegbaGonarcizeni a nabier krwpkgwnp<Eri wsp-Il not

swoiste nadawan i e adrugi ej prRdko€ci 6 l okal nym i subregional
przedsi Rbiorczo€&€lL, innowacyjno€lL i kreatywno€L. Wi NTe siR
zakresie, kreowaniem grup tematyc z ny c h i zespoG-w zadani owych, organi zac]
aktywizacjN mGodzieTy oraz promowaniem gospodarKki |l okal nej
rozwoju osobistego i uczestnictwa w rynku pracy, co zwi N
sposob-w rozwi Nzywania proW emkwespeGeopmagowaZ kompetencj.i
pracowni k-w i przyszGych pracownik-w do zmieniaj Ncej si R

kompl ementarne jest wykorzystywanie obsgrNweatcdir is-i iR twe alrergd loag

Mechanizm wdraTania metapr zedsi RwozéniR clikanyck osobregionanyadnj e si R na

partnerstw uki erunkowanych na walidacj R i stniej Ncego sSys
o] profilu przygotowuj Ncyxmnidoznseppech dd heaiadkdde na ksztaGto
caGo€ciowej strukturyd wsytstmemis e2tdaGaerjiia pkompementarrieGe Tyci e
wykorzystywane w tym zakresie s N wyni ki foresight - - w t e
prowadzonych przez obserwator i a funkcj onuj Nce w regionalnym ekosystemie
Akt ywno Exa z wtodaMudowanie przewagi konkurencyjnej firm z regionu w skali globalnej,

pozwal aj MNdpowiadanie na ryzyko wynzi kppNeaewi aj Ncych siR trend-w w
Ewi atowej Il nefegponwg wykorzystaniu i stniej Ncego wysoki ej
i spoGecznego.

Met apr zedsirtaliznjé¢ ¢®c isé¢ rat egi czny 1.5. PomhaTJ&hnectwi edzyk,ompet
podmi ot -w tworzNcych ekosystem innowacij.

Met apr z eds i RRegidnaRmyifurdusz proinnowacyjny

DostRp do kapitaGu umoTliwiajNcy minimalizowanie ryzyka pr
j ej katali zowani e j awi si R jako jedno z kl uczowych uwar
kreowanym w regionae®jidzmdtkaprrzecadssiizRwpieBai anije oferty fina
innowacji o stabilny instrument regionalny. Regionalny fundusz proinnowacyjny w |
z zachowaniem gotowo€&€ci do finansowania ryzylkwiwhMzarme pr oj e
Z np.: strategi ami zabezpieczenia wGasno€ci intelektualnej,

reali ma&yMNh grant-w na badania i ekspertyzy pilotaTowe, Z

wsp- GpracN -wad@aWend owN n aukyiwsip -GNz red&caist r o wN.

KreujNc fundusz region wykorzystuje potencjaG samorzNdu o

i pochodzNcych z sektora prywatnego. Uruchomienie funduszu
€Erodki bNdl programy kr aj oweczoad na imkulwanie fanelyszy b charakigrzez e z n a
rewolwingowym. | deowo organi zacja funduszu polega na wsparciu po
organi zowal i by kapitaG prywatny GNczNc go z publicznym i €
inwestuj Nc owjhenopwazedsWRkizé Rowi areal i zacji koncepcji fun
do€wiadczenie instytucji otoczenia biznesu juT prowadzNcycl
poTyczkowych, zal NTkowych, itp.

Potencjalnymi beneficjentami f undus egionalnegdl ekasysterour anpowacji

w szczeg-lno€ci firmy dziaGajNce w parkach technologicznyc
badawczo - rozwojowe prowadzone z uczelniami i instytucjami naukowymi. Finansowanie dostRpne
€rodk-w funduszwTwes pioezmalf/ mwiinegci/ atbermt r - w kompetencij.i or az
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istotne wuzupeGnienie dziaGaZ zwi Nzanych z ani mowaniem w
brokerskich.

Wykorzystanie €rodk-w funduszu proinnowacyjnego fepozwol i n
technol ogi i or az komercjalizacj ina bdardmTZena e prgne¢ davy,wls z y 9tz lwii
ograniczajNc ryzyko finansowania przedsi Rwzi RL przez pod
i u s Gauypek globalny.

Met aprzedsi Rwzi Rci ewspieaaj Nhwr ackatGeorEci owo dynami kR regionalrr

innowacji, jednak w szczeg-Ilny 6NosybrwahbrgepRtathywspos- |
- 1.1, Wspierani e zmi an €Erodowi sk innowacyjnych silni
wytwarzania wiedzy i informacji w skali g lobalnej
- 1. 4. I nternacjonalizacj a sektor a MS P poprzez specj al
i nnowacyjno€ci
- 2.1. Wsp-Gtworzenie sieci centr-w kompetencji sGuTNcej
- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwR wreiedci Rbh owsp wGCsr&dtpre
regionalnym i ponadregionalnym zwi Rkszaj Ncych jego udzi

Met apr z e ds i6RIResign Rlla inrdwacji

I stotN przedsi Rwzi Rcia |jest horyzontalne wsparcie dziaG:
wyposaTenie podmiot-w sektora prywatnego i publicznego w kc
(szeroko rozumianym designem), co ma na celu podniesienie |
takTe wprowadzenia | epszych i bardziej innowacyjnych produl
Projektowani e ma szczeg-Ilne znaczeni e w procesi e wpr ow
przeksztaGcaniu ich w produkty, czy usGugi odpowiadaj Nce 1
9l Nski e wci NT charakteryzuje si R ni ski m @ ovz zakresie m infras
projektowania zar-wno w szkolnictwie wyTszym, jak i w przec
Zwi Nzek pomi Rdzy i nnowacj N a designem DbRdNcym jednym z
skoncentrowanych na uTytkowni ku zjnasity mt exraa t€ewm eg d w®s z eNci henmnel e
interakcja pomi Rdzy tymi dziedzi nami byGa do tej pory cz
zawRTone rozumi eni e designu w kategori.i czystego awzorni

produkt - w. Design pHstdtowi Rcodygskp] NcN coraz wi Rksze znacze

Design sGUTNCY rozwoj owi innowacyjno€ci wymusza zorientowa
oznacza to wprowadzenie pomys Gu i opracowanie planu na nowy |l ub w zn
podukt, usGugR lub system, kt-ry zapewni jak najlepsze wsp
umi ej Rt no€ci ami uTytkowni ka oraz pozwoli wzi NL pod uwagR
ekonomicznego, spoGecznego i €Erodowi skowego.

Warto w tym milejwswaigR wra cri- Tne typy innowacji, w tym innowe
opi sanN przez R o b e (Rt \dergavite Depigm Drivea gnoovation: Changing the Rules of

Competition by Radically Innovating What Things Mean, Harvard Business School Press, 20 09). Podczas

gdy czREL dziaGaZ innowacyjnych opiera siR na analizie po
warto€ci zakGada, Te to firmy, przedsi Rbiorcy czy projekta
To oni maj N moTliwo€L sitwosGeogj akprogoahktuWytkownicy nie sN
chwi l i nazwal, a kt-re mogN stal si R narzRdziami jutra.
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powodowana designem (ang. design driven). Radykalna zmiana
odwaTnegaGadiia, a ni e odtwar zani a schemat -w czy ci NgGego
potrzebuj N.

Met aprzedsi Rwzi Rci e uwzgl Rdni a dal sze aktywi zowani e sekt
wzmacni ani a potencjaGu rynkowego produkt - w spmeragig dous Gu g po

wdraTani a i nnowacij i poprzez design. W aspekcie tym waTn
Ewi adomo€ci nt . designu, taki e j ak warsztaty tematyczne
nawi Nzywani a relacji ze specjal i steanniia wwbradommp £ ciadvee tlkarkel
Wi zerunek regionu. Zalicza si R do nich m.in.: wystawy i
narzRdzi a i metody tzw. design thinking (my€lenia projekto\
z branTy projektosweptni@j smayerhe ddai aGaniem | est jednak i n
przedsi Rwzi RL projektowych zwi Nzanych z wdraTaniem innowac
bRdN si R koncentrowal wysi Gki r-Tnych podmiot-w w ramach
latatch 20 13-2 020 . Dodat kowo waTne j est konsekwentne angaTowan
ksztaGtowania miejsc uTyteczno€ci publicznej (projektowan

komunikacii, itp.).

Mechanizm wdraTania metaprzedsi Rwgri WRrctiawarnoizewijjuaT yo ij eecsrty cphr zi

w tym zakresie w Wojew-dztwie 8l Nskim, poszerzenie zakres
zachRcanie nowych podmiot-w do realizowania przedsi Rwzi RL
podej €Eciem staje eystwani aefektiz Bwinw wyewolonego przez kilka inicjatyw

regional nych, mi ej skich oraz bi znesowych i wykorzystywa

wykorzystywania designu w procesie ksztaGtowania produkt - v
sektor prywa tny, jak i publiczny.

Tak rozumi ane aktywno€ci pozwol N zyskiwal fir&opar nwwe moTI
w zakresie oferowania wunowocze&nionych i nowych produkt -
zdobywania nowych rynk-w, az@bilnstznttywo] eawi R«klstzgrl, jako€&Ll i
publicznych w Wojew-dztwie 8l Nski m.

Met aprzedsi Rwzi Rci e maalohyar aGkNcezrNchyo rryezadnntzacj R cel - w:

- 12. 0si Ngni Rcie doskonaGo€ci w zakresie zaawansowanych u
w parthner st wi e o€frodk-w klinicznych, wysokotechnol ogiczr
innowacyjnych przedsi Rbiorstw, w tym inTynieri:i medyczr

- 1. 4. I nternacjonalizacj a sektor a MS P poprzez specj al
i nnowacyjno€c

- 1.5. PomnaTaniuani evj RdagEci i kompetencji podmi ot -w tv
innowacji

- 2. 2. ZnaczNce Zaawansowani e digitalizaciji w sieciac

w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji
- 24.Wysokipoziom uczestnictwa przedsi Rbiorstw sektora MOP w si
regionalnym i ponadregionalnym zwi Rkszaj Ncych jego udzi
- 2.5. Wzmacnianie aktywno€ci grup prosumenckich

Met apr zeds i7RWMszg -R@pzeacagi o n adakimi saN¥zeczénnowacii

Il stotN przedsi RwkoReziyat greise potencjaGu wsp:-Gpracy z regi
wygenerowania efektu skali.i or az uGat wienia propagaci.i wy t
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wi Rkszym, silnie bNduUurbahiazgwangmsi | gRseta zalkuodawymonym tery
partner ami w tym procesie sN Wojew-dztwa: Ma Go-@b Ns ki e i (
w Republice Czeskiej i s GowacKki Region tyliny.

Met aprzedsi Rwzi Rws p- Gopbreajcniuj @o s ploalvaM c b Naz n dwmdiraovEemi owN na

terytorium tr - jcreskgdslGowadlsikego or az w pasi e W Raklesiek i PoGuo
biznesowym dotyczy: wsp-GdziaGania organii zkalcg,sit wsrpe d snzyajhNc y
iniciatyw zwi Rkszaj Ncywmo  E€ilntwymiyany handl owej i kooperaciji, v
transgranicznych informowania o uwarunkowaniach prawnych i administracyjnych prowadzenia

dziaGalno€ci zZa grani cN, organi zacij.i wsp-lnych for - -w go
o charakterze b2b. W relacjach naukowych i badawczo -wdr oTeni owych koncentruje siR n
il o€ci wsp-Il nych, duTych, strategicznych w perspektywie ¢
podst awowych i badad reabispwaayygdh przez uczel nawe wy Tsze
i technol ogiczne oraz firmy |l ub reprezentuj Nce ich samor z?!

wsp- Gpraca ta nabiera w dziedzinach takich jak technologi e
[ ze {r-deG odnawialnych oraakTef akmytwnlo&€.ci | twd tRrkes z a NNcte
innowacyjny MSP. Akt ywno€ci w powyTej opi sanym zakresie wspierane
student - w, doktorant -w oraz kadr

Mechanizm wdraTani a mehazpujzee drsd Rovae-i Rlt i fai | ar ac heowanysht yt ucj on:
przy wsp-Gudziale Wojew-dztwa 8l Nskiego, tj . na Europejski
TRITI A or az systemie wdraTani a strategii wsp- Gpracy Wo j
Kompl ementarnie wykorzystywane s Nragcparpaska ntzesko iseG olwla clkd zeeglon i |
na rzecz dziaGaZdPROGRESYjoyah wsp-Gpraca uczelni polskic

Konferencji Rektor - w Unliwetrystyd ejte wo tdd dise&krniceh.bi znesu i t wor :
wsp- Gpracy binaukoes-bwejneisowej wykorzystuj N i kontynuaj N doro
Central European Research and Development Area . Aspiracj N regionu jest pl asowan
dziaGaZ w perspektywie wdraTania europejskiej inicjatywy al
Wsp.- &pzregi onami SNsi edanlbiwmi mofTWwo wo¥ c i kreowania aktywno€ci
firm z wojew-dztwa €Il Nskiego. Pozwol i l epi e]j pozy<cjonowal
wdroTeni owe w perspekWwizersuymp ey snk iae z e wpkreawardaawskai si R do
Ewi atowej wi zerunku i nnowacyjnego regionu transgrani czne
pGynNcymi z tego faktu dla jednostek zIlokalizowanych w r

9l Nskiego.

Met aprzedsi Rwzi Rci e mangharGadlictzeNrc yhareyaz o ztacj R cel - w:

- 1.1, Wspi erani e Zzmi an €Erodowi sk i nnowacyjnych silni
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

- 1.3. Sieciowe wsp-Gtworzenie i wsp- GuTyt kowanie infr
naukowe,u ni wer syt ety, przedsi Rbiorstwa i instytucje uTyte

- 1. 4. I nternacjonalizacj a sektor a MS P poprzez specj al
i nnowacyjno€ci

- 1.5. PomnaTaniueni ewj RdzgEci i kompetencji podmi ot - w tv
inno wacji

- 2.1. Wsp-Gtworzenie sieci centr-w kompetencji sGuTNcej

- 2. 3. Budowa nowe|j infrastruktury inteligentnego wzr o
ni skoemi syjnych i efektywno€ci energetycznej

- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa pr zedsi Rbi orstw sektora MSOP w sieciach
regional nym i ponadregional nym zwi Rkszaj Ncych jego udzi
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3. Postanowienia wdroTeni owe

3.1. System monitoring u i ewaluacji

Realizacja zadaZ w obs oaitoringg Regizdmalamdéja $trmt egi i Il nnowac ]
8l Nski ego na20d0aotpa ex0ali4 si R bRdzie na dotychczasowych strukt
AJednostki Zar zNdzaj Ncej Regionalnym Systemem Innowacij.i

AJednostki Koordynuj Ncej Wdr alfinawacjidJK\RRIS)i onal nej Strategi.i

Zadaniem JednostKki Zar zNdzaj Ncej RSI j est m. i n. budowani
I nnowacij i w wojew-dztwie €Il Nskim, a takTe animacja oraz w
€Erodowi sk innowacyjnych.

Jednostka KawWddwfAajnheo wRIGRna =z ramienia UrzRdu MarszaGkows
9l Nski ego, funkcjonuj Nca przy Wydziale Europejskiego Fundu

zadaZ i nadzoruje prawidGowo€L ich realizacjiazredizagioczni e,
or az wskalniki monitoringowe,Wdradrams ek d s tkKowiraly napbca Zar z
Wojew-dztwa or aWojSey-nizktomd o poziomie realizowanych zadaZ.

Ponadto w uk Gadzi e merytorycznym kontrol Ri tneatd Steearl ujzNaccyj

Regionalnej Strategii Innowacji , kt -rego rol N jest peGnidnriaddzejkcdlia oarnz N
Wojew-dztwa w sprawach zwi Nzanych z wdraTani em Regi ons
programowani em, koordynacj N, emeal iozcaecn NN, p omointi ytkoir owanwoj u
w zakresie innowacij.i . Dzi aGania Komitetu SterujNcego sN ws
kt -rej celem jest podej mowani e prac merytorycznych nad
z bieTNcych patwzelmkregi@nrozwoju innowacyjnego. Wynikiem
opi ni i i raport-w eksperckich na posiedzeniach Komitetu S
(KS RIS).

StrukturR systemu zarzNdzania i wdraffenia RIS przedstawi a |

’
KAPITAt LUDZKI // r UnA EUROPEISKA 51
noressK o 51 -
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC x Regionalna J L] FUNDUSZ SPOLECZNY
Slaskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji
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Monitoring, j ak i ewaluacja stawiajN sobie za cel zbierart

opi suj Ncych post Rp i rozw-j regionu or az efekty i nterwen
strategii). W tym zakresi e mownietna poziomie rekultatucieprotukty j e si R g G
a ewaluacja interesuje siR gG-wnie odidzidaGugwoaonkifeers,owy mGe
NajwaTniejszymi dla znaczenia realizaciji strategii bRAN w
realizacjR wiejiefiekokr @edldaj MNowanych dziaGaZ w regionie, r-
strategii oraz wskailniki rezultatu odpowiadaj Nce za reali z:é
okre&€l one na poziomie projekt-w wpisanych w poszczeg:-I|lne me
Przyj muj Nc, Te przedmi otem oceny | est reali zowana wizj a, s
oraz metaprzedsi Rwzi Rcia i ©projekty, zaGoTono propozycjR
uzyskiwanych efekt-w. StrukturR3monitoringu przedstawia ry:

Celem systemu monitorowania jest badanie postRpu jako€&€ci owe

Strategii Innowacji. Do kl uczowychsyaGeme@Zmonitoringu zaliczylL naleTy:
1. Opracowanie wskalnik-w oddziaGywani a of(g.rkamseni fidowych si R do
i indeks: - w) or az wskalni k- w rezul tatu na pozi omi e pri
oddzi aGywania wyr - -Tni amy kami eni e mi | owe ,0 ekosystama decyduj
i nnowaciji, uzupeGnione przedindeksy gmant al kempwsh&lUniwkiedzy,
spoGecznego, innowacyjno€ci i atrakcyjno€ci i nwestycyjnej
priorytet-w okre&€lajN jako€ciowo kl uczowe wskalniki, k t
Regionalnej Strategii Innowacji . Wskalniki produkt owe znaj dN sSwoj e
W poszczeg-lnych projektmetapr zeRdNRWeh REzRECI N
2. SYystem monitorowania realizacji stebhemgndp vospui ewsk aslinR krma
monitoringu, tj.
e cechy wskajisuiNk@go podstawowe parametry, kt-re naleTy b:
e wpGyw interwencj.i publ i cznej- wskazujp nazznaczenieeinterwengji onal ny m
publicznej w realizacji wskailnika,
e dostRpno€l -opnpsaulhie, czy wskalnik jesntodmasdaRkmpyei |{istba
informacij.i czy teT naleTy wypracowal wGasny system
realizacji strategii, uzupeGniajNc o ten wskainik regi

e |{r-dGa danyokre€lenie bezpo€redniego l1andGa/l sbhNidr mdGa
kt -re opisujN wskailnik na poziomie krajowym, europejski
e warto€&L bvaamrotwm§ Ll vaydjweacritoowEl bazowa wskystlkécE |vas ksatlawi k
w jednym interwale czasowym, tg . na konieakf2Q0aBnNKNoku;
warto€L wg najnowszych danych
e dynami ka zmi an/oczekiwany d phee6ma wdkanami kR rozwoju w
(wzrost, stabilizacja, spadbek)ycljwmb |kdnhkwagttmoE Lwdritcezshiowa
e spos- b p odmozracza wskazanie propozycji pom i ar u wskalnika przy wykor
okre€l onych metod

1A. Rogut , B. Piasecki: Regi onalna Strategia Innowacji dla Wojewi-dztwa §:-dzk
T., Ocena (ewaluacja) program-w i p gosppdarkzym wkord eckh€acriaek t perr zzyes tsNppoi Geencizan oPo | s k i do
Europejskiej, 2002, archiwum.parp.gov.pl/doc/raport11.pdf (19.05.2004),
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Rys. 3. Struktura monitoringu RIS
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3. Dla formuGowania wskalnik-w realizacji RIS wzi Rto pod u
sp-jno€l spoGecznN, ekonamicznN i €rodowi skowN
e sp-jno€l spoGecznN zwi NzanN z odni esieniem do zatr
kapitaGu ludzkiego i spoGecznego,
e sp-jno€lL ekonomicznN, Kkt -rej gG-wnN osi N sN relacje,
i nakGad- w,
e sp-jno€l €rodowi NAozwho jzewm NzzranwnowaTonego i bezpieczne

4. Opracowanie miar da wskalni k-w (bez wzgl Rdu czy dotyczy to wskal
il o€ciowych) opiera siR na zaGoTeniu wska-aaoncowegody nami ki

stanu. Obserwacja i analizadyn a mi ki wskalnik-w umoTIl i wi ocenR post Rpu (
zagroTenia realizaciji okre€l onego priorytetu czy <cel u. C
mielL zastosowanie dZ kktenlzzdeptyRI Bowane zagroTenia st:
do podejmowania stosownych dziaGaZ np. intensyfikacij.i st
aplikacji nowych.

5. Por - wnani a prwekaitmeknw umoTliwiajN ocenR stanu i pozy
w odniesieniu do najlepszych wyzaiwkorcawe,( bevnahmalffcoww uznany
w poGNczeniu z analizN dynamicznN daje szersze spektrum

6. PrzyjRte w systemie monitoringu miary (mierniki) poddawe
rzeczywi st ej intenciji celuag(iprawegti ovw&mii ¢ Zapreewmrnowpor -
i poprawno€lL merytorycznN pomiaru cel - w. Niestety niekt
przesuni Rte w czasi e, co j est uzal eTnione od raport - v
europejskie.

7. Przy okre€l ani uw meskadaimiihgu Strategii przyj Rto odni e
sformuGowanych w kluczoEwchpaoR0m@®nt abcGu:gookresowej Str a
Kraju, 9redni ookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju, Str a
Gospodarki, Strategi i Rozwoj u KapitaGu Ludzkiego, Strategii Rozv
BezpieczeZstwa Energetycznego i 9drodowi ska, Strategi.i R C

202060, Programu RozwojawTdehwal 8gNski€0920..na | ata 2010

W ramach przyg ot owanego model u wdraTani a RI S, uzal eTni onego o]
finansowych, okre€l one zostanN projekty s GuTNce reali zac]j
opracowany szczeg- Gowy system oceny

Il stotnN rol R w proceSrategi mamgirtyowadwamR&N regionalne obser w
Innobservator Silesia i obserwatoria specjalistyczne rozwijane w regionie.

Monitoring wskalnik-w rezultatu bRdzie prowadzony w cyklu
poddawane ocenie w oparciu o0 6 ewaluac  ji:
A ex ante 6 2013,

Awtrakcie2018 owskalni ki kamieni mi Il owych i indeks- - w
A expost 52021 swszystkie wskalniki
ASewaIuacjetematyczne dindeks kapitaGu spoGecznego i indeks smart

wyni kaj Nca z bieTNcych potrzeb.
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I. MONITORING WIZJI

Wskalni ki reali zacji kami eni mi |l owych
wskailnik cechy wskali wp Gy w dost Rpno 1r - dGa | moment war t o| dynamika spos- b
(oddzi aGyw interwencji danych danych pomiaru bazowa, Zmian pomia ru
publicznej na warto| wskailn
poziomie wyij €Eci
regionalnym
Regionalny system Ws kalni k bud/| wysoki wymaga Innobservator 2018 0 1 badania
informacji o regionalnego odr Rbnej Silesia, badania 2021 bezpo€re
dzi aGalno€c|wRzGa/ wsp-1In ewaluacji ewaluacyjne
innowacyjnych wiedzy
regionu
Liczba world clas s - Warunki brzegowe wysoki wymaga Innobservator 2018 0 wzrost, badania
clusters - Aktorzy i uczestnicy odr Rbnej Silesia, badania 2021 docelowo 2 bezpo€re
klastra ewaluacji i ewaluacyjne
- Organizacja klastra wprowadzeni a
-Wskailnik ud do regionalnego
MBP w GaZcuc systemu
gospodarki globalne;. informaciji
- Identyfikacja
regional nych
kluczowych
wyznaczaj Ncy
jednoczigh€ni e
inteligentne
specjalizacje
Liczba obi e|Wska | kiucdowej Wysoki wymaga Innobservator 2018 0 WZzrost, badania
wsp-lnej infr astruktury odr Rbnej Silesia, badania 2021 docelowo 4 bezpo€re
infrastruktury badawczej w regionie ewaluacji i ewaluacyjne
badawczo - wprowadzeni a
rozwojowej do regionalnego
w regionie systemu
informacji
Liczba kluczowych Liczba cent r | wysoki wymaga Innobservator 2018 brak wzrost badania
centr - wetdngim| kompetencji (wart o odr Rbne|j 2021 danych warto€llbezpo€re
goemien 7 T = 5
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w priorytetowych na koniec roku) ewaluacji i Silesia, badania docelowa 8
obszarach Programu wprowadzeni a ewaluacyjne
Rozwoju Technologii do regionalnego
woj ew-dztwa systemu
€1 Nskiego n informaciji
2010 - 2020
Liczba living -1 a b - | Kreowanie wysoki wymaga Innobservator 2018r., 0 WZrost, badania
dotyczNcych|linteligentny odr Rbnej Silesia, badania 2021r. warto€llbezpo€re
inteligentnych ewaluacji i ewaluacyjne docelowa
rynk - w wprowadzeni a 16

do regionalnego

systemu

informacji
Liczba proj|Wskalnik ucz/{wysoki wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, badania
finansowanych przez w sieciach globa Inych. odr Rbnej Silesia, badania 2021r. danych docelowo bezpo€re
programy ramowe ewaluacji i ewaluacyjne 32 (war
UE, kt-rych wprowadzeni a skumulowa
sN podmioty do regionalnego na 2014 -
Z regionu systemu 20)

informacji
Liczba kons|Budowa bi eqgu/| wysoki wymaga Innobservator 2018r., brak WZzrost, badania
nauko wo- doskona @ € c i odr Rbnej Silesia, badania 2021r. danych docelowo bezpo€re
badawczych dla technologicznej oraz ewaluacji i ewaluacyjne 64 (war
realizacji centr-w wytw wprowadzeni a skumulowa

wiedzy do regionalnego na 2014 -

systemu 20)

informacji
Li czba os - b| Zasobyludzkie dla niski dost R pne GUS 2018r., brak WZzrost, wska 1 ni k
zatrudnionych w innowacji 2021r. danych docelowo liczony wg
przedsi Rbio 128 tys. metodyki GUS
innowacyjnych 0s - b
Liczba Ws kalni k obe|niski dost Rpne GUS BDL 2018r., 20,32 WZrost, wskalnik
przedsi Rbi o/ nakGady na p 2021r. war t o€ L liczony wg
wpr owadzaj N| badawcze i rozwojowe docelowa metodyki GUS
innowacje (B+R) zwi Nza 25,6%
produktowe i Z opracowywaniem (256 na
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us Gugowe pr| nowychiistotnie 1000)
jako % og- || ulepszonyc h
MSP produkt - w (i
produktowych)
i proces-w (
procesowych),
wykonane przez
wGasne zaple
rozwojowe lub nabyte
od innych jednostek
Warto€L wsp| FinansowanieduTy wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, analiza danych
dziaGaZz innowacyjnych odr Rbnej | sjesia badania 2021r. danych warto€llze (r-de
innowacyjnych ewaluacji i ewaluacyjne docelowa pierwotnych
wprowadzeni a na i wt-rny
do regionalnego poziomie
systemu min. 512
informaciji min
Liczba mies| Wskalnik rozjduTy wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, badania
regionu obj| kulturyinnowacyjnej odr Rbnej | sjesia badania 2021r. danych warto€lilo€ciow
dzi aGani ami| wregionie ewaluacji i ewaluacyjne docelowa wybranych
z zakresu wprowadzeni a 1024 tys pr-bach
kreatywno€c do regionalnego
i i nnowacy]j systemu
informaciji
Wskalni ki horyzontalne monitoringu wizji
smart index dla -Udzi aG wysoki po wymaga stworzony przez 2018 brak wzrost ewaluacja
inteli gentnych w przychodach wskazaniu odr Rbnej|region wGa 2021 danych . tematyczna
specjalizacji inteligentnych inteligentnych ewaluacji i wskailnik metody
specjalizacji specjalizacji wprowadzeni a ilo€ciow
- Zatrudnienie do obserwatoria wybranych
w organizacjach regionalnego tematyczne pr-bach
inteligentnych systemu badania
specjalizacji informaciji bezpo€re
-Liczba studg{ benchmarking
i naukowc - w analizy
inteligentnych wskalnik
goemien 7 T = -

Slaskie.

Strategia
Pozytywna energia

Innowacji




specjalizacji

-Liczba kIl ast
w inteligentnych
specjalizac jach
-Liczba prze

i projekt . . w
w inteligentnych
specjalizacjach
-Warto€L proj
i przedsi Rwz
w inteligentnych
specjalizacjach

(np. wykresy
radarowe)

Knowledge Index -

Kl

Kl opiera si
wskalni kach
- Edukacja i zasoby
ludzkie: stopa

al fabetyzaci
udziaG os-b
odbi eraj Ncych
na pozi omi e
do og-Gu pop
w wieku

odpowi adaj Nc
uczniom szk-
€Erednich, ud
odbier aj Ncych
na pozi omi e
do og-Gu pop
w wieku

odpowi adaj Nc
studentom dla

szkol nictwa
-aSystem inn
naukowcy w sektorze
B+R, zgGosze

patentowe przyznane,

niski

wymaga
odr Rbnej
ewaluacji i
wprowadzeni a
do
regionalnego
systemu
informaciji

stworzony przez

regi osnywGal

wskalnik

2018
2021

brak
danych na
poziomie
regional -
nym

dla kraju
7,20
Edukacja
87,76
Innowacje
07,16
ICT 06,70

na

poziomie
region al-
nym
dynamika o
wzrost -

do wart
8,29
(poGowa
dystansu

do lidera
rankingu &
Szwecji)

benchmarking
na podstawie

mi Rdzyna
dowego i
krajowego
wskailnik
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l'iczba artyk
naukowych

w czasopismach
naukowych i

tech nicznych na milion
obywateli;
-aTechnol ogi
informatyczn
telefony na 1.000

os - b, komput
1.000 os: b,
uTyt kowni cy
na 10.000 os
i ndeks kapi|- Zaufaniew sieciach wysoki wymaga stworzony przez 2018 brak wzrost ewaluacja
spoGecznego|lwsp- Gpracy ( odr Rpn region wGa 2021 danych na tematyczna
szczeg- | ni e| konsorcja naukowo - ewaluacji i wskalnik poziomie benchmarking
zaufania badawcze, naukowo - wprowadzenie region al - na podstawie
biznesowe, itp.), do nym mi Rdzy-na
-Zaufanie do regionalnego dowego
publicznych systemu i krajowego
informaciji wskalnik
European
Social Survey.
index Pozycja woj e|niski ws kalni k| Regional zgodnie z 4 miejsce wzrost - na podstawie
innowacyjno| wE€r -d region dost Rpny| Innovation cyklem w 2009 docelowo Regional
onaj wyTszej mierzony na Scoreboard prac roku W pierwszej Innovation
i nnowacyjno€ poziomie Komisji tr - jce | Scoreboard
region-w Europej -
skiej
indeks atral Pozycja woj e niski wskalni k|Atrakcyj no|l corocznie 1 miejsce utrzymanie Atrakcy]j
inwestycyjnej pod wzgl Rden dost Rpny| Inwestycyjna w 2010r. pozyciji Inwestycyjna

atrakcyjno€c
inwestycyjnej

mierzony na
poziomie
region-w

Regionu (IBnGR)

Regionu
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1. MONITORING PRIORYTETCW

Priorytet 1.
Powi Rkszanie i wewnRtrzna integracja potencjaGu innowacyjn
wskainil cechy wskaij wp Gy w dost Rpn 1r - d&d moment war t o| dynamika spos:- b pomi
interwenc ji danych danych pomiaru bazowa, Zmian
publicznej na warto| wskaliln
poziomie obecna
regionalnym
UdziaG wyd Wskafilnik 1 i cZniski ws kailni k| GUSSd Nauka corocznie brak wzrost wskalnik |
publicznych na metodyki GUS dost Rpny|iTechnika danych metodyki GUS
B+R w PKB uwzg!l RNoy aj mierzony na w Polsce
(GOVERD+HERD) nakGady finar poziomie
przez NCN, NCBIR, region-w
MNiSW, UE
UdziaG wyd Wskafilnik 1 i cZniski ws kailni k| GUSSd Nauka corocznie brak Wzrost o wskalni k |
przedsi Rbi| metodyki GUS dost Rpny|iTechnika danych dynamice metodyki GUS
na B+R w PKB mierzony na w Polsce wi Rksze
(BERD/PKB) poziomie ni T pr z
region-w 1r-dGad
publicznych
Liczba Wskailnik | i c 2z niski ws kalni k| GUS®Nauka | corocznie 233 Wzrost wskainik |
udzielonych metodyki GUS dost Rpny|iTechnika (2009) liczby metodyki GUS
patent - w ¢ mierzony na w Polsce 2 miejsce patent -
podmi ot - w poziomie w Polsce €O najmniej
zZ woj ew- dZ region-w utrzymani e
€1l Nskiego pozycji
Przedsi Rbi|l GUS/ Dzi aGal n wysoki wskalni k| GUS/ corocznie 0,9 wzrost 0 wskalnik |
przemys Go\ innowacyjna dostRp ny Dzi aGal 1 (2008 - miejsce metodyki GUS
kt-re przedsi Rbiors mierzony na innowacyjna 2010) o W pierw szej
wsp- Gpracdg poziomie przedsi | 4 miejsce t recej
w zakresie regi on - w| biorstw
dziaGal no§
qdemin. 7 Pl zm o
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innowacyjnej w
ramach inicjatywy
klastrowej, w %
og- Gu
przedsi Rbi
Przedsi Rbi|] GUS/ Dzi aGal n wysoki wskalni k| GUS/ corocznie 0,4 wzrost o wskalnik 1ig
zZz sektora innowacyjna dost Rpny|Dzi aGal i (2008 - miejsce metodyki GUS
kt-re przedsi Rbior g mierzony na innowacyjna 2010) 6 7 | w pierw szej
wsp- Gpracd poziomie przedsi | miejsce t recej
w zakres ie regi on - w| biorstw
dziaGal no§
innowacyjnej w
ramach inicjatywy
klastrowej,
w % og- Gu
przedsi Rbi
Priorytet 2.
Kreowanie inteligentnych rynk-w dla technologii przyszg(
wskalnik cechy wskalj wpGyw | dost Rpn 1r-d&d moment war t o| dynamika spos-b pom
interwencji danych danych pomiaru bazowa, zmian
publicznej na warto| wskailn
poziomie obecna

regionalnym
Wydatki na Wydatki na niski brak danych Eurostat/ corocznie brak wzrost analiza danych
technologie technologie EITO danych wt - rndch
informacyjne informacyjne dostosowanie do
i telekomunikacyjne komputerowy, ) pozio mu regionu
. oprogramowanie)
jako % PKB i technol ogie

telekomunikacyjne
(sieci

teleinformatyczne,
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sprzRt telef
aparatura radiowa,
telewizyjna lub
sygnalizacyjna)

w procentach PKB
regionu

Udzi aG
wyrob-w wys
techniki w produkcji
sprzedanej

eksp

woj ew-dztwa
€1 Nskiego

UdziaG wyrob
wysokiej techniki

i € r ewynokig
techniki - na

podstawie listy OECD
wedGug

Mi Rdzynarodo
Standardowej

Klasyfikacji Handlu

(SITC Rev. 4); lista
zatwierdzona przez
Eurostat w kwietniu

2009 r. - w produkgiji
sprzedanej

w przemyE€l e

niski

dost Rpn g

GUS/INIT

corocznie

20,6
(2009)
1 miejsce

utrzymanie
1 pozycji

wskalnik
wg metodyki GUS

NapGyw BI Z
EUR

Roczny napGy
bezpo€rednic
inw estycji

zagranicznych (BIZ)

w min euro

W regionie w

przeci Rt

dost Rpn g

NBP

corocznie

brak
danych

wzrost

wskailnik
wg metodyki NBP
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Definicje pojRL uTywanych w monitoringu

Regionalny system informacji o d zidna &atwaryosgsterin mformacjjnp nowacyj ny
o dziaGaniach innowacyjnych odmglwagNesgthr sBRI evsirae)g.i oWs lea {(r
regi onal neg@d wwRzIGnoty wiedzy sGuTy do monitorowania budow
systemu przepGywuwiedzykoncentracij.i

Klaster kluczowy 6kl aster zgodny ze specjalizacj N okre€&€l onN w doku
( SRWS, PRT |l ub RIS), odpowi adaj Ncy zaGoTeniom asmaxto i s p
wyr - Tni aj Nce jaki mi opr byi: swasdkijagdlni ka czjaianmagd®wanych podmi c
liczby realizowanych projekt-w finansowanych zewnRtrznie.

World Class Cluster 8 wed Gug Bsiafbeij Worl d C¥aes kChasseersziaGania of
potenc jale  miejsca klastra (the world -class cluster as a opower <c¢l/l ustero r.ooted iIn
I stnieje piRtna€cie kryteri-w oceny klastr-w pod kNtem zgo:
gG-wnych grupach kryteri - - w:

w kryteria zwi Nzane z warunkami r addweyg N p @oedulacyinego r k condi |

i naukowego (edukacja, nauka, innowacja)

wkryteria zwi Nzane z aktor adiz ykilnd sktir a k(r cel€u satj eNrc ea cztdorl sn)o € L

klastra do utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej p
w kryteria zwi NzangpN zi orgamNdaandemy khialsit r ok r e€Il aj Nce |
profesjonalnego zarzNdzani kl astrem, wykorzystani a WS [

zarzNdzani a.

Obi ekty wsp-Ilnej i nf r arezgjowdj twuregyonieb add vwk a o ni k l'iczby tego
obi ektobwj muje wsp- |l ne i nwestycje oraz wsp-Il ne zar zNdza
prowadzeni a badaz podst awowych przez co naj mni ej dwi e i
partnerstwa publicznego."

Obserwatorium technologiczne dstaGy projekt prowasdyamyxj Rroeonczenia biz
ni ezal eTne przedsi Rbiorstwo pol egaj Ncy na monitorowaniu
okre€l onego vachdbokiwemenmtognozowania jego rozwoju w przyszGo€c

Centrum kompetencji -j ednost ka or gani z amostgk (uezelieujddnostki malkowe eitpl),
skGadaj Nce siR z naukowc-w, analityk-w, ekspert-w dziedz
GNczni kiem pomi Rdzy naukN, biznesem i wGadzami samorzNdowy!
i realizowanie projekt - w i nnowacyj nych 0O wysokim potencjale konkur en
wi edzy w tych procesach. W niniejszym -hhdalwazeneenttai e wyr - T
kompetencji (NBCK) oraz funkcjonalno - operacyjne centra kompetencji (FOCK). Centra kompetencji

powinny by[L zgodne z obszar ami technol ogicznymi okre€l ony mi
woj ew- dEtNwaki ego n a 2020"t technaldgie thedyczne i ochrony zdrowia; technologie dla

energetyki i g-rnictwa; technol ogi eeiddrnacyjoeci komanikacyjn€;r odowi s k a;
produkcja i przetwarzanie materraaGranspoanewartpizémys@sims
samochodowy, lotniczy i g-rniczy; nanotechnol ogie i nanomart
2Do tej pory nie zostaGy okre€lone kryteria og-lnopolskie dla klastr -w kIl uc:
podstawR pgfByjwmijeNkryteria jakoE€ciowe takie jak: masa krytyczna, potencjaG
koordynatora (Zob. Kierunki i zaGoTenia polityki kl astrowej w Polsce do 202
klastrowej (projekt, wer sja 1), pod red. M. Dzier Tanowskiego, PARP Warszawa 2012,

http://iwww.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Polskie_klastry/Raport_z_rekomendacjami_GRUPY_nt_POLITYKI_KLASTROWEJ_PARP.pdf
3 White Paper & Emerging of European World Class Clusters. Europa InterCl uster, Bruksela 2010, www.intercluster.eu
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Living-lab 81 aboratorium, kt-rego gGdweayRpmhdaneemi gpsta i €rodk
organi zowanych przez przedsi Rbiorstwa (w model u b2b) |
uTytkowni k-w (w modelu b2c).

Konsorcjum naukowo -badawcze dla real Bwaamjoini pooji@ahgtu- wowi nny byL an
konsor cja skGadajNce si R z co najmniej 3 partner-w w regioni
specjalizacj ami regionalnymi, powoGywane do realizacj.i proj

Przedsi Rbiorstwewi knowa&gihne met-gdmsltogioi tQsklioe przedsi Rbior
w badanym okresie (najczR€ciej trzyletnim) wprowadzi Go pr z:
nowy |l ub ulepszony produkt bNd{ nowy | ub ulepszony proces,
danego przedasi Rbiorstw

Warto€L wsparcia dzi aGaZokiarcy mwancay jhayicdhhGani a innowacyjne w
Funduszu Sp-jno€ci na dziaGania inna@®acyjne w regionie w |

Mi eszkaZcy regionu obj Rci dzi aGani ami z z-abspkgu okjRatywn
dzi aGani ami podej mowany mi w regionie w zakresie kreowani
informaciji i wiedzy.

KapitaG spaGéczny zeczywistych i potencjalnych zasob- w, j a
trwaGej sieci mnie$t yubc jpamalzi 2zgwanych zwi Nzk-w wspartych
i uznaniu lub, inaczej m-wi Nc, z czGonkostwem w grupie, kt
wsparcia w postaci kapitaGu posiadanego przez kodbektyw, v
kredytu w najszerszym*Wepmrsalet ytceeg ok aspGotweaG spoGeczny odnosi
nawi Nzywania relacj.i spoGecznych oraz wsp-Gpracy z innym
spoGecznego j est zwi Nzany z zast osonwakniwe m ( iznadgerkesg o Wampy d
spoGecznego) obrazuj Ncych aktywno€l spoGecznN obywateli
mieszkaZc-w, frekwencja w wyborach i referendach.

KapitaG owiiendzy ektualny) warto€L posiadane] wi edzgneprzez ir
w wojew-dztwie. KapitaG wiedzy moTe mielL charakter sperso
(kapitaG strukturalny w postaci wGasno€ci intelektualnej) .

Wskalni k dotyczNcy wsp:-Gpracy przedsi Rbi ogratinmychworntr amach i n
kooperacji 0zagregowany wskalni k obrazuj Ncy zaangaTowanie podmio
takie wskalniki skGadowe | ak: odsetek przedsi Rbiorstw sku
gospodarczych zarejestrowanych w wonfgnewacyjdyzht redlizewanydhi czba pr
w ramach klastr-w, warto€L projekt-w innowacyjnych reali zo\

Metoda aKnowledge AssesslimesnttytMdtuhoBleonkogy®wi at owego rozwinl
indeks:-w: aKnowl edge E&Wsnkoankyn gl onsdpeoxdoa r(kkiEIlwi edzy oraz aKnowl e
-Wskaini k wiedzy.

Wskal nik gospodarki opartej na wiedzy - AaKnowl edge Econokil Ol njdext to narzR;
wykorzystywane do dokonywania por-wnaZ ekonomicznych na pc
ocentgmNzdol noEL sprzyjania €rodowi ska gospodar ki do efekt
ekonomicznego. Do gG-wnych cech tego wskainika naleTy prz)

4 Bourdieu P., The Forms of Capital [w:] Richardson J. (red.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education,
Greenwood, New York.1985, s. 248.
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zmi ennych do okre€l onych filar- - w model u GOOW.Rc Nawe pni e

znormali zowanie subwskalnik-w przez przypisanie okre€lonyc

im warto€ci wy Tsze, tym wi Rkszy stopieZ zaawansowania gos

indeks-w czNstkowych, ponownoebliicchz awnai Tee nkioeZ cio wiergeos zwesikea { ni k a .

Wskalni k aKnowledge Economy Indexo jest zbudowany z czter e«

AaReTim bod{ic-w gospodarczych i instytucjonalnycho: bari e
reguGy prawa;

AaEdukacja i reo9Bbbyk dajdz:k stopa alfabetyzaciji dorosGych, L
edukacj e na pozi omi e €Erednim do og- Gu popul acj i W wi ek
€Eredni ch; udziaG os-b z odbierajNcych edukacje na poziom
odpowi adaj Ncym studentom dla szkolnictwa wyTszego;

AaSystem i nhhbwaowbao6j e: naukowcy w sektorze B+R, zgGoszer
mieszkaZc-w, |iczba artykuG-w naukowych w czasopismach n
obywateli;

AaTechnoIogliaEytnﬂ({:ﬁl': telefony na 1.000 os:- b, komputery na
Internetu na 10.000 os: b.

Wskalni k awKreadwlyedge Klimdegxest to miara okre€lajNca tworzeni

dyfuzje wiedzy, czyli GNcznide y o lwe jdvun eNc ag opsopt oednacrj caeG  wai Me t o
wskalnik wiedzy jest prostN €redni N znormalizowanych wyniKk
parametr -w trzech filardwdglhaspjodarkizawobdwyl udzki ch, i nnov

komunikacyjnych IC T 6.

3.2. Powi Nzania z innymi dokumentami strategic
ZaGoTenia realizacyjne Regional nej Strategi. I 2620 wa cj i Wo
wpisujN siR w kontekst wyznaczany przez europejskie, krajc
Poni Tsza tabel a pozwal a odni e€lL cel e strategi.i do cel - w
dokumentach:

- Europa 2020 (EU2020),

- DGugookresowa Strategia Rozwaejcli aKrfajl la aPwoxskae sh®OEEL.i 6T r(:
- ©redniookresowa Strategi,a Rozwoju Kraju (SSRK)

- Strategia Innowacyjno€ci i Efektywno€ci Gospodarki (SIE

- Strategia Rozwoju Kapi,taGu Ludzkiego (SRKL)
- Strategia Rozwoju Kapit,aGu SpoGecznego (SRKS)
- Strategia aBezpieczeZstwo Ener,getyczne i 9rodowi skad (¢
- Strategia Rozwoj uNWoijedcsda®&waodDo (SL2020) .
o : ¥ o o ) 7 9
= 74 4 ¥ L
Q 14 w o0 Q
Cel e RSI WwWol S & % = % % e S
w o n
1.1. Wspieranie zmian 1 1.3 C1 5.6 A.2
€Erodowi sk i nnowad 5 A3
wsp- Gpracuj Ncych c3

5Szerzej na temat czter ech ,TheFaurPillas optle KmowledgedEconding h | WoslchBank Institute, Washington
D.C. 1999.
6 Kl and KEI Indexes, www.worldbank.org/kam.
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S | L | ¥|alz|glg|¢8
Cele RSI Wwall § o @ 5 o = & |
m a 7
wytwarzania wiedzy i informaciji
w skali globalnej
1.2. Osi Ngni Rci e dos 1 KD.10 4.3 A3
zakresie zaawansg B.1
zdrowotnych, realizowanych w Cl1
parthner st wi e o€rodK C.3
klinicznych,
wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i
i nnowacyjnych pr Z
w tym inTynieri:.
biotechnologicznych
1.3. Sieciowe wsg KD.14 I.2. Cl1 A3
wsp- GuTyt kowani e c3
infrastruktury b¢g
jednostki naukowe,
uni wersytety, pr
i instytucje uTyt
publicznej
1.4. Internacjonalizacja sektora 1.1 c4 A2
MSP poprzez spec] A3
instytucji wspierania
i nnowacyjno€ci
1.5. PomnaTani e 1 11.3 Cc.2 5.9 C3 Al
umi ej Rtno€ci i kd 2
podmi ot -w twor zN( 6
ekosystem innowacji
2.1. Wsp-Gtworzer 1 c.2 c4 A2
centr-wekempji s( 3 A3
rozwojowi inteligentnych 4 Cl1
rynk.- w 5 C.3
22. Podni esieni e i 1 KD.13 11.5. 3.10 Al
Ewiadczenia usGug 3 n.2. 5.8 A2
z wykorzystaniem digitalizaciji, B.1
szczeg-Ilnie w sek B.3
medycznym, administraciji
publicznej i edukaciji
2.3. Budowa nowej 1 KD.21 1.2 C.3 c.21 A.2
infrastruktury inteligentnego 3 22 11.6 2.2 A3
wzrostu, bazuj Nce 4 3.3 C.3
technologiach niskoemisyjnych 5 3.4
i efektywno€ci en
2.4. Wysoki poz iom Cc.2 C1 A.2
uczestnictwa pr z¢€g A.3
sektora MOP w sie
wsp- Gpracy o zasi
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Cel e RSI Wsal

EU2020*

DSRKE*
SSRK
SIEG
SRKL
SRKS
SBES

SL2020

regionalnym i

ponadregionalnym

zwi Rkszaj Ncych | g
inteligentnych rynkach

2.5. Wzmacniani e 1 KD.21 C.25 Al
grup prosumenckich 2 2.6 A.2

3 35 A3

4 C.3

5

6
* Odniesienie do projekt-w przewodnich: (1) Unia innowac|i
agenda cyfrowa, (4) Europa efektywnie korzystajNca z zas:
globalizacji, (6) Program na rzecz nowych umiejRtno€ci i zatrudnienia

** Odniesienie do kluczowych decyzji

3.3. Ramowy ukGad finansowy

Logka r eal i zacji strategii wiNTe ze sobN perspektywR dziaGan
publicznN. ZakGada si R, i Tdo srtenaleijzeacgjriu pkat -arkytcyhwnmoi€eczib Rdny i
impuls rozwojowy w postaci: umocowania ich w polityce regionu, budowania pozytywnej atmosfery

i wsparcia nawi Nzywania relacji oraz mobilizaciji kapitaGu
grupa akty wno €& pr zez wzgl Nd na np. zal NTkowo€L idei i potrzebF
realizacyjne, niewiel kN przewidywanN DPeymagredrizlNofrepRi 2w
zasilenia finansowego ze E€rodk-w publ i da naproponowaregoGo Teni e t

poni Tej ramowego ukGadu finansowego wdraTania strategi.i

Maj Nc na uwadze dotychczasowe do€wiadczeni a realizaciji
i Woj ew-dztwie ©l Nski m, a takTe przewidywania weoorado przysz
samor zNdu regionalnego i samorzNd-w | okalnych w regionie,
i naj bardzi ej realnym schematem finansowym katalizuj Ncym
bazuj Ncy na €Erodkach zewnRtr znklechowe sWaj eymsi Ronsk&Eeli ewan
Zzaproponowanego uk Gadu strategicznego z mechani z mami wd
przeznaczonych na politykR rozwoju badaZ i i nnowacyj no€ci

tychTe pol ityk -2020 jest obeanie v0décdyd uj Nc ej fazie zar - wno na poz
Europej skiej i jej organ-w jak i w kraju oraz w regionie.

powinna zostal poddana aktualizacij. i uszczeg- Gowi eniu na |

UkGad finansowy twdgiaiTandak smpanowano wzgl Rdem zaGoTonych

oraz metaprzedseRwaL RIw szczeg- Gowych zestawieniach wskaz
progr amu Horyzont 2020 zagprnegiw pscinfowamego RozporzNdzenia P
Europejskiego i R ady ustanawi aj Ncego d&poopgrzamt ramadwy w zakresie
naukowych i innowacji (2014 -2020) z dnia 30.11.2011r . |l ekrolL wskazuje si R na cel
polityki sp-jno€ci walln-owe i t esmeRt yicea nyoh wskazanych w art.

RozporzNdzeni a Parl amentu Europejskiego i Rady ustanawi a
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional nego, Europej skieg
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Sp-jno€ci , Europej skiego Funduszu
Mor ski ego i Rybackiego

opracowani a z

Funduszu [ é]
niniejszego

programowania wdraTani a

zaGoTeni ami
fundus zy ata 20t4u- RO2Q opallikowanymi dov Pol sc e
Strateg
i wo€ci

Ro | n e gcb orde &urdpejskiega

z dni a 6.10.

Mi

czerwca 2012 r. Ws kazani a dotyczNcedrfahamisa wakreiga onal nej
Wojew-dzt wa @] Rt &olejaygho tabelach pr zedst awi aj Ncych moTlI
operacji charakterystycznychdlazd ef i ni owanych cel -w oraz moTl i wo€ci
met aprzedsi Rwzi RL
Wi odNce
CeleRS| Wol mechanizm y Ir-dGo fi na| Wi od Nypyopdracii
finansowania
1.1. Wspieranie zmian Horyzont 2020: i BudTet pro(Wsp:-Gpraca
€Erodowi sk cele Ib, Ic, lla, llc, Horyzont 2020 mi Rdzynar odo |
innowacyjnych silnie llla- f i Wsp- Gf i nan {iinstytucji naukowych
wsp- Gpracuj Nc prywatne w zakresie badawczo -
Z centrami wy twarzania rozwojowym
wiedzy i informacji Konkursy i i BudTet PaZ{ Projekty badawczo -
w skali globalnej progra my NCBIR i Wsp- Gf i nan {rozwojowe firmi
prywatne instytucji naukowych
Pol ityka sy i Programy Mi Rdzynaa odo)
cell. operacyjne na promocja pot
poziomie krajowym naukowego regionu i
i Regionalny wsparcie nawi
program kontakt - - w
operacyjny
i Wsp- Gfinan
Z budTetu
1.2. Osi Ngni Rci € Horyzont2020: i BudTet pro{(Programy mobi
doskonaGo€ci cele Ib, Ic, llla Horyzont 2020 ukierunkowane na
Zzaawansowanyc rozw- j naukoy
zdrowotnych, Pol ityka sy 1 Regionalny Programy mobi
realizowanych w cel 8.i 10. program ukierunkowane na
patner st wi e o€ operacyjny rozw- j komp e
klinicznych, i Ws pGf i nans o zawodowych
wysokotechnologicznych instytucji sektora
jednostek badawczych i publicznego oraz
innowacyj nych prywatne
przedsi Rbi or s| Horyzont 2020: cel i BudTet pr o{ Inwestowanie
inTynierii meld Horyzont 2020 w infrastruk|
biotechnologicznych i Wsp-Gfinan{referencyjnN
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne
ﬁ wmwon Y 10 ] o0

Pozytywna energia ioncwadi

Rozwoj u

ni sterstwa



Wi odNc e

CeleRS| Wal mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania
Polityka sy i Programy Inwestowanie
cell. operacyjne na winfrastruk t ur R
poziomie krajowym referencyjnN
T Regionalny
program
operacyjny
i Wsp:- Gfinan
z budTetu
Wsp:- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne
Il nwestycje |71 Organy Inwestowanie
wGa€cicieli zaGoTyciel{w infrastruk!
szpitali referencyjnN
Konkursy NCN i BudTet PaZ{Projekty badi
podstawowych
Konkursy NCBIR i BudTet PaZ{ Projektybadaw czo-
i Wsp- Gf i nan{rozwojowe firmi
prywatne instytucji naukowych
Horyzont 2020: i BudTet pr o( Projektybadawczo -
cele Ib, lla Horyzont 2020 rozwojowe firm
i Ws p- Gf i nan{iinstytucji naukowych
prywatne
1.3. Sieciowe Pol i tyka spgi Regionalny Katalogowanie
wsp- Gt wor zeni|cell.i8. program potencjaGu i
wsp- GuTyt kowa operacyjny infrastruktury
infrastruktur i Wsp- Gf i nan {badawczo - rozwojowej
przez jednostki z budTetu regionu: promocja
naukowe, uniwersytety, oferty, wsparcie
przedsi Rbiors nawi Nzywani a
instytucje uT kontakt - w
publicznej Pol ityka sy 1 Regionalny Animowanie tworzenia
cell program projekt . -w si.i
operacyjny i konsorcyjnych
i Wsp- Gfinan
zZ budTetu
Pol ityka sy i Programy Konsorcyjne projekty

cel 1.i8. operac yjne na badawcze
poziomie krajowym z komponentem
i Wsp- Gf i nan{inwestycyjnym
prywatne
Konkursy i i BudTet Pa Zj{ Konsorcyjne projekty

programy NCN

badaZ podst aly
z komponentem

inwestycyjnym

A
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CeleRSI W8l

Wi odNc e
mechanizm y
finansowania

Sr-dGo fina

Wi o d Nypyeopdrac;ji

Konkursy
i programy NCBIiR

BudfTfePaZst
Wsp- Gfinan
prywatne

Projekty badawczo -
rozwojowe firm

i instytucji naukowych
z komponentem
inwestycyjnym

Horyzont 2020:
cele ld, lla, llla - f

BudTet
Horyzont 2020
Wsp- Gfinan
instytucji sektora

pro

publicznego oraz

Inwestowanie

w infrastruki

prywatne
Inwestycje i Partnerstwa Inwestowanie
konsorcyjne publiczno - w infrastruki
prywatne nauki i
biznesu
1.4. Internacjonalizacja Polityka sygi Programy UsGugi dorad:
sektora MSP poprzez cel 3. operacyjne na w zakresie analiz
specjalizacj R poziomie krajowym prawnych i rynkowych
instytucji wspierania i Wsp- Gfinan
innowacyjno€c prywatne
Pol ityka sy i Regionalny Coaching grupowy
cel 8. program w zakresie zi
operacyjny zmianami i
i Wsp-Gfinan{umi Rdzynar od|/
prywatne firm
Polityka sygi Programy Budowanie relaciji
cel 3. operacyjne na mi Rdzynarodo)
poziomie krajowym
i Wsp- Gfinan
prywatne
Polityka sygi Programy Promocja eksportu
cel 3 operacyjne na
poziomie krajowym
i Wsp- Gfinan
prywatne
Horyzont 2020: cel i BudTet pro{(Wsp:-Gpraca Mij
lic Horyzont 2020 rzecz innowacji
i Wsp- Gfinan
prywatne
Pol ityka spgi Regionalny Szkolenia w zakresie
cel 10. program kompe tencji
operacyjny mi Rdzynarodo)

Wsp- Gfinan
prywatne

A
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Wi odNc e
CeleRS| Wal mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania
Pol ityka syg1 Regionalny Szkolenia w zakresie
cel 10. program wi odNcych tr{
operacyjny w branTach i
i Wsp-Gfinan{gospodar ki n i
prywatne
Pol ityka syg1i Regionalny Szkolenia | R]
cel 10. program
operacyjny
i Wsp- Gfinan
prywatne
1.5. PomnaTan|Pol ityka s i Regonalny Oci eTki kszt i
umi ej Rt no€ci cel 10. program ustawicznego
kompetencji p operacyjny
tworzNcych ek i Wsp- Gfinan
innowacji prywatne
Pol i tyka spgi Regionalny Programy kszi{
cel 10. program w szkoGach €|
operacyjny
Polityka sygi Programy Programy kszi{
cel 10. operacyjne na w uczelniach
poziomie krajowym
Pol i tyka syi Regonalny Badania i analizy stanu
cel 8. program i perspektyw rynku
operacyjny pracy
2.1. Wsp-GtwolPolityka sygi Programy Dzi aGal no€lL
sieci centr - wecell. operacyjne na organizacyjna,
kompetencji s poziomie krajowym koordynacyjna
rozwojowi T Regionalny i upowszechni
inteligentnyc program Naukowo - Badawczych
operacyjny Centr-w Komp ¢
i Wsp- Gfinan
regionalne
i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne
Horyzont 2020: i BudTet pro{(DziaGalno€lL
cele llla-f Horyzont 2020 organizacyjna,
i Ws pGf i nans d koordynacyjna i
instytucji sektora upowszechni aj
publicznego oraz Naukowo - Badawczych
prywatne Centr-w Komp:¢
qeven. 7 0L el 72
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Wi odNc e
CeleRSI| W8l . mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania

Polityka sy i Programy Dzi aGal no€lL
cele 2. oraz 4. -7. operacyjne na upowszechni aj
poziomie krajowym Naukowo - Badawczych
T Regionalny Centr-w Komp ¢
progr am
operacyjny

i Wsp:- Gfinan
z budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Pol ityka sy i Programy Dzi aGal no€lL
cell. operacyjne na organizacyjna,
poziomie krajowym koordynacyjna
i Regionalny i upowszechn
program Funkcjonalno -
operacyjny Operacyjnych

i Wsp- Gf i nan {Kompetencji
z budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Horyzont 2020: i BudTet pro{(DziaGalno€lL
cele llla-f Horyzont 2020 organizacyjna,
i Wsp- Gf i nan {koordynacyjna
instytucji sektora i upowszechni
publicznego oraz Funkcjonalno -
prywatne Operacyjnych
Kompetencji
Pol ityka syi Programy Dzi aGal no€lL
cele2.oraz 4. -7. operacyjne na upowszechni aj
poziomie krajowym Funkcjonalno -
T Regionalny Operacyjnych
program Kompetencji
operacyjny

i Wsp- Gfinan
z budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
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Wi odNc e
CeleRSI| W8l . mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania

2.2. Podniesienieja k o € (Pol i t yka sy i Programy Rozw-pséug
sieci €wi adc z|cel2. operacyjne na publicznych
publicznych z poziomie krajowym

wykorzystaniem T Regionalny

digitalizaciji program

w sektorze medycznym, operacyjny

administracji publicznej i Wsp- Gf i nmien

i edukaciji zZ budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Krajowe programy i BudTet PaZ{Rozw--jis6ug
tematyczne I Finansowanie publicznych
w ramach cyfryzaciji przez agendy
PaZst wa rzNdowe, i
Pol ityka syg1i Regionalny Rozw-igs6ug
cel 9. program publicznych
operacyjny

i Wsp- Gfinan
z budTetu
Polityka s§yi Programy Zwi Rkszanie |
cel 2. operacyjne na doe-us Gug publ
poziomie krajowym

i Regionalny
program
operacyjny

i Wsp- Gfinan
zZz budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora

publicznego oraz

prywatne
Krajowe programy i BudTet PaZ{Zwi Rkszanie |
tematyczne I Finansowanie doe-us Gu g icych |
w ramach cyfryzaciji przez agendy
PaZst wa rzNdowe, i
2.3. Budowa nowej Pol ityka sy i1 Programy Inwestowanie
infrastruktury cell. operacyjne na w infrastruki
inteligentnego wzrostu, poziomie krajowym wykorzystywall
bazuj Ncego na i Wsp- Gfi nan{wprojektach
technologiach z budTetu badawczo -
niskoemisyjnych i i Wsp- Gf owarden { rozwojowych
efektywno€ci instytucji sektora
energetycznej publicznego oraz
prywatne
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Wi odNc e
CeleRSI| W8l . mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania

Konkursy i i BudTet PaZ{ Projektybadawczo -
programy NCBIiR i Wsp- Gf i nan {rozwojowe firm
prywatne i instytucji naukow ych
z komponentem
inwestycyjnym
Horyzont 2020: I BudTet pr o( Projekty badawczo -
celeld, lla, lllc -e Horyzont 2020 rozwojowe firm i
i Wsp- Gf i nan {instytucji naukowych
instytucji sektora z komponentem
publicznego oraz inwestycyjnym
prywatne
Polity ka s p - j | i Programy Inwestowanie
cele4.-7. operacyjne na w projekty
poziomie krajowym infrastrukturalne
i Regionalny o charakterze
program pil otaTowym,
operacyjny maGoskal owy m)|

i Wsp- Gfinan
z budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Krajowe programy i BudTet PaZ{ Inwestowanie
tematyczne I Finansowanie w projek ty
zwi Nzane przez agendy infrastrukturalne
Z zapewnieniem rzNdowe, i | ocharakterze
bezpieczeZdi Wsp-Gfinan{pilotaTowym,
energetycznego instytucji sektora maGoskal owy m)|
publicznego oraz
prywatne
Inwestycje I Partnerstwa Inwestowanie
konsorcyjne publiczne, w infrastruki
prywatne i
publiczno -
prywatne
2.4. Wysoki poziom Polityka syi Programy Inkubacja sieci
uczestnictwa cel 3. operacyjne na w perspektywiczny ch
przedsi Rbiors poziomie krajowym kierunkach
MBP w sieciac I Regionalny technologicznych
wsp-&py o0 zas program
regionalnym i operacyjny
ponadregionalnym i Wsp- Gfinan
zwi Rkszaj Ncyc prywatne
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Wi odNc e
CeleRSI| W8l . mechanizm y Sr-dGo fi na| Wi od Nypeopdracii
finansowania

udziaG w intePolityka siyi Programy Wspieranie rozwoju
rynkach cel1l.i3. operacyjne na i stniej Ncych
poziomie krajowym i kl astr - - w
T Regionalny
program
operacyjny
i Wsp:- Gfinan
prywatne
Horyzont 2020: I BudTet pr og 1 Wspieranie rozwoju
cele llc, llla, llic - f Horyzont 2020 i stniej Ncych
i Wsp-Gfinan{i klastr - -w
prywatne
2.5. Wzmacnianie Polityka sygi Programy Upowszechnianie
aktywno€ci gricele2.,4.,7. operacyjne na prosumeryzmu
prosumenckich poziomie krajowym
i Regionalny
program

operacyj ny

i Wsp- Gfinan
zZz budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Horyzont 2020: I BudTet pr o({ Upowszechnianie
cele llla -f Horyzont 2020 prosumeryzmu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz

prywatne
Pol ityka spg1i Regionalny Tworzenie regionalnych
cele2.,4.,7. program standard- - w
operacyjny prosumenckich

i Wsp- Gfinan
z budTetu

i Wsp- Gfinan
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne
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Mechanizm
finansowania

Met aprzedsi Rwzi Rci a

RSI W3l

1
Akademia
Bl Nsk a

2
Kooperacja
inicjatyw
klastro wych i
€rodowi
innowacy -
jnych

3

Realizacja
dzi aGa
pilotaf
wychw
ramach
specjali zacji
regional -
nych

4 5
Foresight Regionalny
rynku pracy fundusz
proinno -
wacyjny

6

Design dla
innowacji

7
Wsp- Gpr g
regionami
sNsi eniz
narzecz
innowacji

Projekt kluczowy

Polityka s

Cel 1.

Cel 2.

Cel 3.

Cel 4.

Cel 5.

Cel 6.

Cel 7.

XX X [ X | X [X | X

XX X [ X | X [X | X

Cel 8.

Cel 9.

x

Cel 10.

x

Horyzont 2020

Cel Ib

Cel lc

Cel Ild

Cel lla

XX X X

XX X X

Cel llb

Cel llc

Cel llla

Cel lllb

Cel lllc

Cel llld

Cel llle

Cel IlIf

Inne programy
publiczne

XX X [X [ X X | X

XX |IX X |[X X [X X

XX |IX X [X X [X X

XX X X[ XX X

Wsp:- Gfinan
krajowe 0z
budTetu Pa
budTet - w |j
agend

x

x

x

x

Wsp:- Gfinan
regionalne 0z
b ud T edgianu

Wsp:- Gfinan
prywatne
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i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Slaskie.
Pozytywna energia

Strategia
Innowacji

Aneks 1. Woj ew- dzt wo Ol Ns koiprefiiregionut | e kr aj u
W poni Tszej tabel. zestawiono najistotniejsze dane statys
w kt-rych rozpoczRto tworzenie Regi onal nSljNsXktireagtoe gniai |lantnao w
2013 oraz Regionalnej Strategii Innowacji Woj ew-dzt wa Ol NskRl3e2920. na | ata 2
: aN kie Kraj=1 00 Lokata w k raju
P ek 2001 2010 2001 2010 2001 2010
OGC INY PROFIL WOJENCDZTWA
Powierzchnia, w km2 12.294 12.333 39 % 3,9 % 14 14
Ludno€l og -Gm, w tys. 4741,8 4635,9 12,4% 12,1% 2 2
G Rto €L zaludnienia,
osobal km2 386 376 122+ 122+ 1 1
StopieZ urbanizacji, w % 79,1 78,0 61,8% 60,9 ¥ 1 1
PKBog -G w min z & 104242 b.d 13 4 b.d 2 b.d
w tym: ) - ' o o
Na 1 mieszkaZcaw zG 21.908 b.d. 107 5 b.d. 2 b.d.
PracujN\cy og -Gm,
1.686,1 1.637,3 11,51 % 119 % 2 2
W tys.
Produkcja sprze dana
przemys@, w min z G 84.174 8 182501,4 16,8 % 18,5% 2 2
w tym:
25813 *
Na 1 mieszkaZcaw zG . 2 1
17.715 39345 12.960 (152.4 %)
Produkcja energi 20897,7 32604,7 20,5 % 20,7% 2 1
|_elektrvcznei. w GWh
Nak@dy inwestycyjne
(cenyb i &ce), 12573 1 26304,5 10,4 % 12,1 % 2 2
wminz G
Na 1 mieszkaZcaw zG 2.646,1 5671,0 3.141+* 5690,1 * 5 5
Drogi publiczne o
twardej nawierzc hni na 158 ,4 172 4 79,4*% 87,6* 1 1
100 km2 w km
Linie kolejowe
eksploatowane
normalnotorowe na 100 15,3 17,5 6,4* 6,4* 1 1
km2 powierzc hni
0 glnej, w km
Samochody osobowe
zareje strowane na 1000 273 .,6 440 ,4 272* 451 ,3* 7 9
ludno€ ¢
PODMIOTY GOSPMARKI NARODOWE]
Podmioty gospodarki
narodowej na 10.000 850 974 887* 1.024* 11 8
ludno€ ¢
Podmioty gospodarki
narodowej
zareje strowane 403.004 451 .635 12,1 % 11,6 % 2 2
w rejestrze REQON,
w tym w %:
Sektor publiczny
N 13,6%
0gGm 14.595 16.551 13,2% 0 1 1
/ .r UNIA EUROPEJSKA
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Wskalnik 2001 2010 2001 2010 2001 2010
Sektor publiczny
- przeds ibRrstwa 294 19 14,3 % 7,7 % 2 4
p a Awgowe
Sektor publiczny
) 744 584 13,96 % 12,47 % 2 2
dsp- & handlowe
Sektor publiczny
dsp- & handlowe z
. e 30 17 15,79 % 16,35 % 2 2
udziaGm kapita@®
zagranicznego
Sektor prywatny 0
0gGm 388.409 435.084 12,08 % 11,49% 2 2
Sektor prywatny
0 osoby fizyczne
L. . 314 .777 342 .941 12,11 % 11,65 % 2 2
prowad zNce dzi a@Ino€L
aospodarczN
Sektor prywatny
- sp- Gi handlowe, 18.860 32.225 10,98 % 10,80 % 2 2

w tym:

Sektor prywatny
d sp- &i handlowe

- o 5.612 8,45 % 8,23 % 4 4
z udziaGm kapita@ 3.850
zaaranicznedo
Sektor prywatny
- sp- @zielnie 1.279 1.162 6,80 % 6,77 % 5 4
PODMIOTY GOSPCARKI NARODOWEIJWPISANE DO REJESTRU REGON WHED @JG KLAS WIB.KOZCI
Og Gm 417 .945* 4 451.635 12,05 %8 11,559 2% 2
0-9 zatrudnionych 395 .413* 4 425 .614 11,97 % 11,46 9 2%* 2
10-49 zatrudnionych 18.201* ¥ 21.807 13,84 % 13,50 9 2%* 2
50- 249 zatrudnionych 3.597* 4 3.611 12,45 % 12,159 2%* 2
250-999 603** 521 13,40 % 12,92 9 2%* 2
1.000 i wiR €j 131** 82 13,91 % 10,11 9 2%* 2

OCHRONA W§ ANO &I PRZEMYS § OBN, STATYSTYKA PATENTCW

Wynalazki krajowe

29 Gszone 392 436 17,8 13,6 % 2 2
Udziel one patenty 171 233 20,1 16,8 % 2 2
Wzory uTytk owe
krajowe:
zg &szone b.d 170 b.d 19,3 % b.d. 1
udziel one prawa
b.d 90 b.d 18,6 % b.d. 2

ochronne

DZIA § IINO & INNOWACYINNA PRZEDSoBIORSTW W PRZEMY&ELE | US §GACH

Przeds ibRrstwa
innowacyjne
przemys@we wg klas
wielko&ci (W %
przeds ibRrstw

0aGm):
ogGm b.d 20,32 b.d 17,104 b.d. 2
10-49 b.d 12,17 b.d 9,62% b.d. 1
50- 249 b.d 33,19 b.d 30,18% b.d. 4
250 i wiR cje b.d 60,76 b.d 58,994 b.d. 7
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ﬁ gemwoze s ol 79 -
:

Slaskie. Strategia
ozytywna energia Innowacji



Wskai nik

aN kie

Kraj=1 00

Lokata w k raju

2001

2010

2001

2010

2001 2010

Nak@dy na

dzi a@Ino€L
innowacyjnN w
prze ds ibRrstwach
prze mys®wy ch wg
1 rde@inansowania
dzia@Ino€ t
innowacyjnej (ceny
bi eNge), w tys. zG

w prze ds ibRrstwach
przemys®wych og -Gm,
w tym € odKki:

1959356

4.037

.838

17,0 %

17 %

b.d. ,a

w@sne

1.046.219

3.557

.366

71

9 %

19,9 %

b.d. 2@

bud T ¢éowe

41.907

30

677

1,5*

11,33 %

b.d.

pozyskane
Z zagranicy

13.465

149

.945

2,7 %*

7,98 %

b.d. 42

kredyty bank owe

388.525

232

.849

17

7 %

11,14 %

b.d. 2@

w prze ds ibRrstwach
z sektora us@a

b.d.

591

.906

b.d.

5,49 %

b.d. va

Licencje zagraniczne
czynne (w danym roku
posiadajN  Wra\ ,

w ca®€ tlub ¢ z&Ri,
umowRlicencyjnN )

w prze my & (doty czN
podmiot- w o liczbie
pracujNcych>49 )

25

143

9,6 ¢

11,8 %

NOWOCZESNE WYPOSAt ENIE I TECHNOLOGIE INFORMACYNNE PRZEDS |B®RSTW

Przeds ibRrstwa
posiadajNce

/ korzystajNce

z lokalnej sieci
komputerowej (LAN)

629

74,0 %

12,7

71,5%

Przeds ibRrstwa

korz ystajNce z dostRpu
do Internetu:

0gGm

792

95,8 %

12,2

95,8*

w tym posiadajNce
w@sne stronv www

559

67,7 %

11,9

65 ,5*

Korzystanie

z Internetu przez
przeds ibRrstwa

prze mys®we

(W licz bach

bezwzglRdny ch):

monitorujNce rynek
za po€ rdaictwem
Internetu

455

b.d.

12,5

b.d.

b.d.

prowad zNce
marketing za
po&rednictwem
Internetu

326

b.d.

12,0

b.d.

b.d.

i KAPITAL LUDZKI
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Wskal nik 2001 2010 2001 2010 2001 2010

udostRpniajNce

inform acje za
po€rednictwem 416 48,8 % 12,0 48,8 %* 1
Internetu (katalogi
produkt- w. cenniki itp.)

dokonujNce
zakup - w wyrob- w
i us®g za 91 b.d. 11,8 b.d. 1

po€rednictwem
Internetu

b.d.

WyposaT aie
gospodarstw
domowych 18,6 67,2 18 ,4* 64,9* 7
w komputery osobiste,
w % 0@ gospodarstw

DZIA § BNO S KB+ R

Jeadnostki

w dzia@lno€ t
badawczej

i rozwojowej
(Dzia@Ino€&L badawczo-

rozwojowa jedno stki
wg sektor- w
instytucjonalnych)

0gGm 116 234 12,6 % 13,2 % 2 2

w sektorze

przeds ibRrstw 90 175 15,0 % 14,2 % 2 2

Zatrudnieni

w dzia@Ino€ t
) ) 11.760 11699 9,5% 9,0% 3 a
badawczo- rozwojowej 4

(B+R), w tym:

z tytuGm nauk.

9 0,
profesora 654 794 7,6% 7.7% 5

5a

ze stopniem nauk.

dokt ora habilitow anego 809 1137 8,1% 8,7% 4

4a

ze stopniem nauk.

doktora 3.760 4449 10,8% 9,6% 3

3a

Zatrudnieni w B+ Rna
1.000 aktywnych 3,8 3,5 4,5* 4,6* 5

< ga
zawodowo og -Gm,

w tym pracownicy

8a
2,8 2,6 3,3* 3,7 5
naukowo- badawczv

GERD/ Nak@dy
wewnRirzne og -Gm na
dzia@Ino€Ll badawczo-
rozwojo w {B+R) (ceny
bi eNe)

wmin.z G

405 ,2 848,8 8,3% 8,1 % 3 3

nal mieszk acaw zG 84 183 126* 273* 7 8

nal zatrudnionego b.d. 72,6 80,3+ ga
(wtys. 2 )5 p.d. b.d.
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LI 2001 2010 2001 2010 2001 2010
0.39 .0,55
. relacja do
. relacja do
relacja do PKBw % PKBw %w 0,65* 0,68*, *** 9 Vi
PKBw %w 2009
2001 roku roku***
GERD/ Nak@dy
wewnRirzne na
dzia@Ino€l B+R, w %:
bi eNge 79,3 71,8 8,2 % 7,9% 3 3
inwestycyjne 20,7 28,2 8,7% 8,9% 4 4
GERD/ Nak@dy
wewnRirzne na
dzia@Ino€l B+ Rwed Gu 405 ,2 848,8 8,39 8,1% 3 3
1 rde@inansowania w
min. z Gv tym (w %:)
Erodki budT ¢owe 55,9 59,7 64,8* 7,2% | 60,9*8,0 % 12 10
€rodki plac- vek
PAN i jedno stek
0,4 b.d. 0,3* 12,2% b.d. 2 b.d.
badawczo-
rozwojowy ch
Erodki szk- G 0.4 2,0 0,2* 184% | 25+ g 5% 2
wvTszvch ' ' ' ' i 62
5:‘:I’0dki 11,9 27,6 9,2* 10,8% 24 4* 9 204 1 4
przeds ibRrstw ' ' ' ' i+ Shen
€rodki prywatnych
instyt ucji 0,0 0,4 0,3* 1,0% 03116 % 6 1a
niedochodowvch
€rodki zagraniczne 00
o6 G w-tym: 1,2 10,2 2,4* 41% | 11,8°7,0% 9 9a
grodki w Geme 30,0 b.d 22,8* 11,0% b.d. 6 b.d.
GEFD/ Nak@dy 321294,7 609725,4 8,2 7,9 3 3
wewnRirzne b i &cE na
dzia@Ino€&l B+ Rwed Gu
rodzaj- whadaZz,
0 gGm wtys. z Gvtym
w %:
badan a 248 26,6 5,44 5,3 5 5@
podstawowe ' ' ! !
badania stosowane 27,3 24,5 8,8% 9,4
prace rozwojowe 47,9 49,0 10,8% 9,7
Aparatura naukowo-
badawcza zaliczana do
grodk- w trwa§ch:
warto €L brutto (b i eNfe
ceny ewidencyjne), w 288 .662,1 619864,5 9,09 7,7 % 4 5
tys. z G
wskalnik sto pnia 102
ZuTycia, w % 74,1% 73,1% 71,2* 75,2 * 2
przych- d w #Gy s . 31.833,9 b.d. 575 % b.d. 5 b.d.
SZKOLNICTWO WYt SZE
Szko ¥ 33 45 9,9 9,9 2
Jadnostki zamiejscowe 19 39 15,7 13,4
Nauczyciele akademiccy 8.345 9.770 9,9 9,6
g e 7 T =i e
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