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Kiedy wybra € kredyt a kiedy lepiej skorzysta ¢ z leasingu? — poradnik

W sytuacji, gdy przedsi ebiorca staje przed wyborem formy finansowania inwes tycji, zwykle ma
do rozwa zenia trzy opcje tj. finansowanie inwestycji gotowk a, kredytem lub leasingiem. Wyhor
najlepszej metody czesto nie jest oczywisty. Do rozwazenia jest koszt finansowania, efekt podatkowy
oraz koszt administracyjny pozyskania finansowania i obstugi umowy.

Kazde z rozwi gzah ma swoje plusy i minusy. Poni zej przedstawiamy cz es$¢ z nich. Warto do
wyboru formy finansowania podej$¢ racjonalnie. Btedny wybdr mozna przeptacic nawet
kilkunastoprocentowym wzrostem lacznych kosztow finansowych inwestycji (szczegolnie przy
wieloletnich okresach finansowania np. 5-10 lat), dlatego dokfadng analize koniecznie nalezy
przeprowadzi¢ przy rozstrzyganiu o formie finansowania znaczacych inwestycji. Przedsiebiorca winien
mie¢ zawsze na uwadze, ze finansujacy bedzie starat sie wykorzysta¢ ewentualny pospiech
przedsiebiorcy i korzystajac z posiadanej w takiej sytuacji przewagi, zaoferuje prawdopodobnie drogg i
niekorzystng ustuge.

Problem wyboru formy finansowania pomi  edzy gotéwk a, kredytem a leasingiem ma kilka
aspektéw m.in.: prawny, organizacyjny i finansowy.

ASPEKT PRAWNY zwigzany jest z r6znym charakterem prawnym umoéw kredytu i leasingu. W
przypadku kredytu witascicielem kredytowanego $srodka trwatego jest przedsiebiorca (Srodek trwaty
prawdopodobnie obcigzony bedzie jakg$ formg zabezpieczenia ustanowionego na rzecz banku do
czasu splaty zobowigzania). W przypadku leasingu wiascicielem $rodka trwalego jest leasingodawca
(do czasu jego wykupienia przez przedsiebiorce). Wiasno$¢ przedmiotu inwestycji zwykle niesie ze
sobg wiele konsekwencji wptywajacych m.in. na efektywnos¢ i elastycznosé dziatan przedsiebiorcy.

ASPEKT ORGANIZACYJNY zwigzany jest z innymi procedurami stosowanymi przez banki i
leasingodawcOw przy zawieraniu umow kredytowych i leasingowych, co posrednio zwigzane jest z
inng formg wlasnosci mienia. Procedury leasingowe sa zwykle bardziej uproszczone i trwajg krécej niz
bankowe m.in. dlatego, ze mienie pozostaje wlasnoscig leasingodawcy co znacznie ulatwia i
przyspiesza procedury windykacyjne stosowane przy niewywigzywaniu sie przedsiebiorcy z optacania
rat w terminie.

Na styku aspektu prawnego i organizacyjnego jest wola instytucji finansowej do finansowania
przedsiebiorcy. Silne finansowo przedsiebiorstwo zwykle uzyska mozliwo$é sfinansowania inwestycji
kredytem na korzystniejszych warunkach finansowych, niz fgczny koszt finansowania inwestycji w
formie leasingu. Mato wiarygodny finansowo podmiot nie uzyska w banku kredytu, zwykle jednak
(cho¢ réwniez nie zawsze) moze liczy¢ na uzyskanie wigzacej oferty od leasingodawcy.

Korzysci i wady wynikajace z aspektu organizacyjnego i prawnego przedstawione sg w ponizszej
tabeli.

LEASING operacyjny wady i zalety organizacyjno-praw  ne*

Zalety Wady

Sfinansowanie zakupu $rodka trwatego, ktérego
nabycie w inny sposo6b byloby niemozliwe

Ograniczenia w sposobie wykorzystania srodka
trwalego

Uwolnienie srodkéw finansowych, ktére mozna
wykorzysta¢ do prowadzenia innych dziatan
biznesowych

Niedochowanie wysokiej starannosci w
kontaktach z leasingodawcg (ubezpieczenie
mienia, przeglady techniczne, itp.) skutkuje
naliczeniem dotkliwych optat karnych,

Elastyczne ustalenie wysokosci udziatu wiasnego
od 1% zaleznie od sytuacji leasingobiorcy i
charakterystyki srodka trwalego

Zwykle wkalkulowany w cene ustugi wysoki koszt
finansowania.

Elastyczne ustalenie okresu finansowania

Okres finansowania nie krotszy niz 40%
nominalnego okresu amortyzaciji,

Szybszy sposéb na podniesienie kosztow
podatkowych niz amortyzacja liniowa (efekt
podatkowy leasingu)

Niemozliwe skorzystanie z udogodnienia
podatkowego w postaci amortyzacji jednorazowej
(dotyczy oséb posiadajacych status matego




Resulto\\

Business consulting rJrJ

podatnika - nie dotyczy samochoddéw
osobowych). Skorzystanie z amortyzacji
jednorazowej mozliwe jest przy rzadziej
stosowanym leasingu finansowym.

Stosunkowo prosta i szybka procedura
akceptacyjna — w ciggu 1-3 dni mozna uzyskac¢
dostep do $rodka trwatego,

Bardzo znaczny wzrost kosztow w przypadku
powtarzajgcych sie problemoéw z terminowag,
sptatg rat**

Okazjonalne korzystanie z promocyjnych ofert
leasingowych oferowanych na nowe mienie
(gtéwnie pojazdy) przez producentéw i
importerow

Dtuga lista dodatkowych optat pobieranych przez
leasingodawce wobec zaistnienia r6znych
zdarzen dnia codziennego (szczegdlnie w
przypadku pojazdéw)

Rozliczenie w kosztach podatkowych pethego
kosztu zuzycia aut osobowych o warto$ci
przekraczajgce 20 000 €

Koszt pelnego ubezpieczenia mienia — np. w
przypadku pojazdu obowigzkowe AC.

KREDYT wady i zalety organizacyjno prawne*

Zalety

Wady

Sfinansowanie zakupu $rodka trwatego, ktérego
nabycie w inny sposob byloby niemozliwe

Koszty ustanowienia i zdjecia zabezpieczenia ze
srodka trwalego

Uwolnienie srodkéw finansowych, ktére mozna
wykorzysta¢ do prowadzenia innych dziatan
biznesowych

Koszt petnego ubezpieczenia — w przypadku
pojazdu obowigzkowe AC i OC

Elastyczne ustalenie wysokosci udziatu wtasnego
od 20% zaleznie od sytuacji kredytobiorcy i
charakterystyki srodka trwatego

Zwykle wkalkulowany w cene ustugi koszt
finansowania jest nizszy niz przy leasingu (cho¢
nie zawsze tak jest)

Elastyczne ustalenie okresu finansowania

Niedochowanie wysokiej starannosci w
kontaktach z Bankiem (ubezpieczenie mienia,
przeglady techniczne, itp.) skutkuje naliczeniem
dotkliwych optat karnych.

Stosunkowo prosta i szybka procedura
akceptacyjna przy niskich kwotach kredytu i
popularnych srodkach trwatych (np. samochody
osobowe) — mozna w ciggu 1-3 dni uzyskac
dostep do $rodka trwatego,

Procedury zwykle bardziej dokuczliwe dla
przedsiebiorcy niz przy leasingu — szczegélnie
wowczas, kiedy stara sie o korzystne warunki
kredytu (niska prowizja i koszt pienigdza) co
wigze sie z koniecznoscig przedstawienia wielu
dokumentow

Bardzo znaczny wzrost kosztow w przypadku
powtarzajgcych sie problemoéw z terminowag,
sptatg rat**

* QOgraniczona obszerno$¢ opracowania wymusza pewne uproszczenia w prezentacji zagadnienia.

** | easingodawcy i Banki najwieksze zyski czerpig z obstugi Klientdw, ktérzy majg powtarzajace sie problemy z terminowym
optacaniem rat (lub terminowym wywigzywaniem sie z innych obowigzkéw umownych) ale zawsze, po monitach, z op6znieniem
regulujg zalegtosci (zwykle tgcznie z dtuga listg optat karnych i dodatkowych naliczonych przez finansujacego).

ASPEKT FINANSOWY . Ostrozny przedsiebiorca winien mie¢ na uwadze, Zze jego interes jest
czesciowo przeciwstawny do interesu finansujgcego. W interesie przedsiebiorcy jest, aby koszt
finansowania inwestycji (rozpatrywany tacznie z wszystkimi powigzanymi optatami) byt jak najnizszy.
Instytucja finansowa i jej przedstawiciel handlowy bedzie starat sie sprzeda¢ oferte mozliwie jak
najdrozsza, gdyz taka zwykle generuje dla instytucji i sprzedawcy najwyzszy zysk. Na konkurencyjnym
rynku instytucje finansowe wkfadajg duzo wysitku w maksymalnie korzystng prezentacje swojej oferty
jednoczesnie usilnie unikajac przedstawienia Klientowi petnej listy wad i kosztéw zwigzanych z
korzystaniem z tej samej oferty. Korzystanie z kredytu jak i leasingu dla wielu przedsiebiorcow jest
korzystne finansowo i zasadne organizacyjnie. Jednak dla sporej grupy podmiotow korzystanie z tych
produktow moze byé bardzo kosztowne — szczegdlnie, jezeli oferta wybrana zostala niestarannie.
Koszt korzystania z oferty banku lub leasingodawcy dramatycznie zwieksza sie, jezeli przedsiebiorca
miewa problemy z ptynnoscig finansowa lub jezeli zmuszony jest wykonywac¢ wiele operacji przy
wspétudziale finansujacego (ten aspekt ma szczegoélnie duze znaczenie przy leasingu). Analiza
ponizszej listy r6znego rodzaju optat, ktére sg na polskim rynku pobierane przez niektére instytucje
finansowe zapewne czytelnikowi wiele wyjasni. Koszt dodatkowych optat leasingowych czesto podnosi
koszt ustugi 0 1-2% wartosci inwestycji rocznie.
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Lista r6 znego rodzaju kosztow i optat pobieranych przez bank
dluga, a prezentowana jest przez instytucje zwykle

nieczytanych przez Przedsi ebiorcéw).

Bank***

1. Prowizja za rozpatrzenie wniosku
kredytowego,

2. Prowizja za przyznanie Kredytu,

3. Koszt pienigdza (odsetki) — w tym

wysokie karne odsetki za opéznione ptatnosci
rat,

4, Prowizja za wydanie  promesy
kredytowej,

5. Symulacja zmiany harmonogramu rat
kredytowych

6. Zmiana harmonogramu spiat,

7. Prolongata ptatnosci raty kredytowej,

8. Przewalutowanie umowy kredytu,

9. Zmiana zabezpieczen umowy kredytu
w trakcie jej trwania,

10. Optata za sporzadzenie potwierdzonej
kopii umowy kredytowej/Optata za
sporzadzenie potwierdzonej kopii
harmonogramu sptat,

11. Prowizja za niewykorzystanie kredytu
w terminie okreslonym w umowie,

12. Prowizja za wczesniejszg splate
kredytu,

13. Opfata za wydanie zaswiadczenia o

wysokosci udzielonego kredytu,

Leasingodawca***

1. Koszt pienigdza (odsetki) — w tym
wysokie karne odsetki za opéznione ptatnosci
rat,

2. Prowizja za  wydanie  promesy
leasingowej,

3. Optata za  pierwszg rejestracje
pojazdu,

4. Odbior dowodu rejestracyjnego (lub
innych dokumentéw pojazdu) zatrzymanych
przez policje,

5. Zmiana statusu prawnego

Leasingobiorcy, zmiany  wspoélnikbw  w
spoétkach cywilnych,

6. Zmiana przeznaczenia lub parametréw
technicznych przedmiotu leasingu,

7. Wydanie zgody na montaz haka
holowniczego Ilub instalacji gazowej w
pojezdzie,

8. Zmiana nazwy lub siedziby
Leasingobiorcy,

9. Symulacja zmiany harmonogramu

optat leasingowych,

i i leasingodawcow, jest zwykle
w zatgcznikach do umowy (zwykle

14. Opfata za wydanie zaswiadczenia o
historii udzielonego kredytu,

15. Optata za wydanie zaswiadczenia o
sptacie kredytu

16. Zezwolenie na wykreslenie hipoteki z
Ksiegi Wieczystej

17. Koszty  ustanowienia i  zdjecia
zabezpieczenia (zastaw rejestrowy,
przewlaszczenie, weksel, hipoteka,

poreczenie, gwarancja itp.)

18. Optaty za przypomnienia i ponaglenia
do zaptaty rat (monity) i wizyty terenowe przy
nieterminowych spfatach,
19. Koszty windykacji,

20. Koszty przelewéw bankowych przy
obstudze rat i dodatkowych optatach,

21. Koszt korespondencji z bankiem,

22. Koszt pelnego ubezpieczenia — np. w

przypadku pojazdu obowigzkowe AC,

23. Koszty ksiegowania kilkudziesieciu
dodatkowych dokumentoéw i operacji z okresu
umowy (od 24 do 120 miesiecy),

24, Inne optaty/koszty

10. Zmiana terminu platnosci optlaty
leasingowej,

11. Prolongata ptatnosci optaty
leasingowej,

12. Przewalutowanie umowy leasingu,

13. Symulacja ceny sprzedazy (kwoty

wykupu) przy wcze$niejszym zakonhczeniu
umowy leasingu,

14. Zmiana zabezpieczen umowy leasingu
w trakcie jej trwania,
15. Udzielenie organom $cigania lub

innym uprawnionym organom informacji o
uzytkowniku przedmiotu leasingu,

16. Wydanie duplikatu umowy leasingu lub
kopii potwierdzonej za zgodnos$é z oryginatem,
17. Wczesniejsze  zakonczenie umowy
leasingu w zwigzku ze szkodg catkowita,

18. Wystanie monitu w przypadku nie
przestania potwierdzenia aktualizacji badan
technicznych oraz zaswiadczenia 0
przeprowadzeniu dodatkowych badan
technicznych oraz kserokopii dowodu
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rejestracyjnego zawierajgcych adnotacje o
spetnieniu  wymagan pozwalajacych na nie
zaliczenie danego pojazdu do samochodéw

osobowych,

19. Upowaznienie do wyjazdu za granice,
20. Ustalenie adresu Leasingobiorcy,

21. Wydanie opinii dot. realizacji umowy
leasingu,

22. Przeksiegowanie na wniosek

Leasingobiorcy,

23. Obstuga  szkéd  czesciowych [/
wystawienie  upowaznienia do  odbioru
odszkodowania,

24, Roztozenie skfadki ubezpieczeniowej
na raty,

25. Przygotowanie aneksu do umowy
ubezpieczenia 0 zmianie przeznaczenia,
parametréw technicznych przedmiotu leasingu,
26. Wznowienie ubezpieczenia obcego,
27. Wydanie zgody na naprawe
przedmiotu leasingu po szkodzie catkowitej,
28. Whiosek do Towarzystwa
Ubezpieczen 0 zwrot sktadki za
niewykorzystany okres,

29. Wezwanie do dostarczenia
zaswiadczenia o zamontowaniu zabezpieczen
przeciwkradziezowych,
30. Optaty za
ubezpieczeniowych,

likwidacje szkod

31. Optata za wydtuzenia/skrécenie okresu
korzystania z oferty (§rodka trwatego),
32. Optata za zmiane/odtworzenie dowodu

rejestracyjnego lub innej dokumentacji dot.
mienia,

33. Wydanie oswiadczenia o]
niekorzystaniu z ulg i odpiséw od podatku
dochodowego przez Leasingodawce,

34. Optaty za przypomnienia i ponaglenia
do zaptaty rat (monity) i wizyty terenowe przy
nieterminowych spfatach,

35. Przechowanie Przedmiotu Leasingu
zatrzymanego do czasu wznowienia umowy,
36. Optaty za przypomnienia i ponaglenia

do zaptaty rat (monity) i wizyty terenowe przy
nieterminowych spfatach,

37. Optata  manipulacyjna -  koszty
windykaciji,
38. Optata za wznowienie umowy po

wypowiedzeniu,

39. Koszty ksiegowania kilkudziesieciu
dodatkowych dokumentéw i operacji z okresu
umowy (od 24 do 120 miesiecy),

40. Ograniczenia ~w  korzystaniu  z
samochodu i dokonywania przerébek — koszt
czasowy i organizacyjny uzyskania zgody
finansujacego,

41. Koszt peilnego ubezpieczenia — w
przypadku pojazdu obowigzkowe AC,
42. Koszty przelewéw bankowych przy
obstudze rat i dodatkowych optatach,
43. Koszt korespondenciji z

leasingodawca,

44, Dodatkowe koszty podatku VAT
naliczane od odsetek i dodatkowych ustug
leasingodawcy  (szczegoélnie istotne dla
podmiotow niemajacych prawa do odliczenia
VAT),

45. Ograniczenia podatkowe dot.
modyfikacji okresu trwania umowy leasingowe;j
i niedochowanie ustawowych (....) definicji
leasingu mogace skutkowaé
zakwestionowaniem rozliczen przez kontrole
skarbowe,

*** Zestawienie opracowane na podstawie oferty podmiotéw dziatajacych na krajowym rynku.

Dla podjecia racjonalnej decyzji dotyczacej skorzystania z oferty kredytowej lub leasingowej nalezy

uwzgledni¢ réwniez pozytywne lub potencjalnie pozytywne finansowe skut

ki korzystania z

kredytu lub leasingu. Gtoéwne korzysci obejmuje ponizsza tabela.

Bank | Leasingodawca

Sfinansowanie zakupu $rodka trwatego, ktérego nabycie w inny sposoéb bytoby niemozliwe

Uwolnienie srodkéw finansowych, ktére mozna wykorzysta¢ do prowadzenia innych dziatan

biznesowych

Rozliczenie w kosztach podatkowych wyzszych kwot
zwigzanych z zakupem aut osobowych o wartosci
przekraczajgcej 20 000 €

Szybsze wprowadzenie w koszty warto$ci srodka trwatego
(krotszy okres umowy leasingowej niz nominalny okres
amortyzacji nowego mienia)
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Dokonanie wyboru najta nhszej formy finansowania inwestycji sprowadza si e do trzech
gtéwnych krokow:

1. Opracowania prognozy alternatywnych przeptywéw finansowych realizowanych we wszystkich
rozwazanych scenariuszach (gotéwka, kredyt, leasing),

2. Kalkulacja tacznego kosztu finansowania wyrazonego procentowo np. przy uzyciu wzoru na
wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji (IRR).

3. Wybdr najtanszej formy finansowania.

Kolejno $¢ post gpowania przy racjonalnym procesie wyboru zrédta finansowania $rodkow
trwatych:

1. Uzyskaj z rynku najlepsza dla siebie oferte leasingowg i kredytowag wraz z zatacznikami (w
szczegoblnosci listg optat i prowizji).

2. Przeanalizuj tabele optat i prowizji banku i leasingodawcy,

3. Zaprognozuj wartos¢ optat dodatkowych, ktére bedziesz zobowigzany poniesé. W ramach

prognozy uwzglednij rezerwe na nieprzewidziane optaty. Podmiot finansujacy badz zycie gospodarcze
z pewnos$cig czym$ Cie zaskoczy w trakcie kilku lat trwania umowy zmuszajac do poniesienia
dodatkowych kosztéw. Instytucje finansowe majg szerokie doswiadczenia i tak ukladajg tabele optat i
prowizji, aby realizacja wielu potrzeb, zwykle pojawiajacych sie w trakcie okresu umowy, byta
odpfatna.

4, Przyjmij zalozenie dot. zyskowno$ci swojego przedsiebiorstwa (lub przedsiewziecia
inwestycyjnego) w kolejnych latach. Szczegdlnie wazne jest czy przedsiewziecie wygeneruje zysk czy
strate. Optymalnie jest, jezeli przedsiebiorca dysponuje wiedzg na temat prognozowanej rentownosé
zaangazowanego kapitatu (tzw. ROE). Przy wiekszych projektach inwestycyjnych zalecane jest
opracowanie Biznes Planu. Przy mniejszych projektach czesto mozna odwotaé sie do wynikow
historycznych i prostych metod oceny rentownosci.

5. Wprowadz uzyskane informacje do arkusza kalkulacyjnego i skorzystaj z wbudowanej funkcji
IRR — przyktadowy arkusz mozesz pobra¢ z systematycznie rozbudowywanej bazy wiedzy
http://www.resulto.pl/baza_wiedzy/przykladowe opracowania.html

6. Woybierz wariant finansowania, ktéry daje najnizszg wartos¢ funkcji IRR (tj. najnizszy koszt

finansowania projektu) o ile uzyskana wartos¢ jest wyzsza niz spodziewana rentownos$é Twojej
dziatalnosci.

Szczegolnie czasochtonne moze by¢ uzyskanie informacji na temat najlepszych, osiggalnych ofert w
zakresie kredytu i leasingu. Racjonalny przedsiebiorca moze zgtosi¢ zapotrzebowanie na takie oferty
do posrednika finansowego jednak takie dziatanie rzadko pozwala uzyskac¢ najlepsze oferty. Zwykle
najlepsze efekty przynosza negocjacje prowadzone bezposrednio z finansujagcym (szczegdlnie w
przypadku przedsiebiorstw w dobrej sytuacji finansowej). Realizacja punktéw od 2-6 dla wprawnego
ekonomisty nie stanowi problemu i wykonana moze by¢ w krétkim czasie. W przypadku znaczacych
inwestycji warto skorzysta¢ z pomocy eksperta.

Ewidentne jest, ze w sytuacji, gdy przedsiebiorca nie dysponuje wolnymi srodkami na zakup $rodka
trwatego niezbednego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej musi skorzysta¢ z zewnetrznego
finansowania. Jezeli przedsiebiorca dzieki nabytym srodkom trwatym wygeneruje zysk wystarczajgcy
do pokrycia petnych kosztow kredytu lub leasingu (odsetki oraz optaty powigzane) transakcja bedzie
dla niego optacalna. Co ciekawe przecietny zwrot na kapitale krajowych bankéw w ostatnich latach
wyniost zwykle ponad 20% (w kryzysowych latach 2009-2010 ponad 10%) wobec przecietnego zwrotu
na kapitale krajowych przedsiebiorstw przemystowych, ktéry uksztattowat sie znacznie ponizej 10% —
moze to sugerowaé, ze finansowanie przemystu przynosi wiecej korzysci bankom niz
przedsiebiorstwom przemystowym — czyli banki majg przewagi konkurencyjne nad przedsiebiorcami,
ktére efektywnie wykorzystujg****

Przedstawione ponizej dane sugerujg, ze relatywnie wysokie koszty kredytu i leasingu na tle
rentownosci uzyskiwanych przez polskie firmy nakazujg ostroznosc¢ przy wyborze zewnetrznej formy
finansowania. Zapewne w wielu sytuacjach dotyczacych niewielkich inwestycji przedsiebiorca
rozsadniej postapi gromadzac wtasne srodki na jej finansowanie.

*** dane sg tylko pogladowe i podawane, jako ciekawostka — ze wzgledu na ztozono$¢ tematu nie pozwalajg one na
wysuniecie generalnych i jednoznacznych wnioskéw — kazdy przedsiebiorca musi ocenia¢ swoja sytuacje indywidualnie —
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przedstawione dane winny jednak wzbudza¢ ostroznos$¢ i zacheca¢ do szczegdtowego analizowania i negocjowania umoéw
zawieranych z bankami.

Eksperci Resulto.pl zalecaja, aby kazdy przedsiebiorca decydujacy sie na korzystanie z finansowania
inwestycji kredytem lub leasingiem posiadat bufor (np. w wartosci rownej trzem ratom) w postaci
dostepnej gotoéwki dajacej mu mozliwos¢ optacania rat wobec przejsciowych problemow
ptynnosciowych. Relatywny koszt utrzymania gotéwkowego buforu bedzie znacznie nizszy niz koszt
wysokich opfat karnych naliczanych przez finansujagcego wobec pojawienia sie opéznien w
ptatnosciach. Dodatkowo takie podejscie pozwala zbudowa¢ dobrg historie kredytowa, ktéra przy
kolejnych umowach pozwali wynegocjowac korzystniejsze warunki finansowe (z odwrotng sytuacjg
bedzie miat przedsiebiorca do czynienia, kiedy sptacat bedzie raty nieregularnie. Wéwczas kolejna
umowa na finansowanie srodkéw trwatych bedzie prawdopodobnie mniej korzystna niz poprzednia, co
finansujacy bedzie uzasadniat niskg wiarygodnoscig przedsiebioracy).
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