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Cztowiek — najlepsza inwestycja

Szanowni Panstwo,

Przyjete priorytety w nowej perspeRtywie programowania funduszy struRturalwych Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 otwierajg wielkg szanse wzrostu innowacyjnosci catej Unii Europejskiej, Polski
1 wojewédztwa Rujawsko-pomorskiego. Jako wojewddztwo cheemy do roku 2020 dotgczyé do najbardziej
rozwinigtych pod wzgledem innowacyjnosci regiondw w Polsce. Naszq ambitng wizjq jest stac si¢ pigtym
pod wzgledem innowacyjnosci regionem w Rraju.

W kwietniu 2012 r. Urzqd MarszatRowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego rozpoczat Roticowe
prace nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacyi do roku 2020 oraz opracowaniem szczegdtowego
Planu Dziatati na lata 2013-2014, fgczqcego obecnie obowiqzujacq strategie, wdrazang od potowy ubiegtej
dekady, z wlasnie zaktualizowang, Rtéra obowigzywac bedzie do roku 2020.

W ramach przeprowadzonej aktualizacji dokRonano ewaluacji efekRtow wdrazania dotychczasowej strategii.
Zaktualizowano takze diagnoze sytuacji wojewédztwa Rujawsko-pomorsKiego w obszarze innowacyjnosci.
Powyzsze prace pozwolify na udzielenie odpowiedzi na dwa podstawowe pytania:

= Jakijest stopieti innowacyjnosci wojewodztwa Rujawsko-pomorskiego?
= Jak ksztattujq sie czynniki wpbywajqce na innowacyjnosc regionu?

Uzyskane odpowiedzi wyznaczyfy punkt wyjscia do opracowania zaKtualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji do 2020 roku oraz Planu Dziatari w oKresie przejsciowym.

Nowe cele strategiczne, cele operacyjne oraz dziafania zostaty wypracowane przy licznym udziale
Rluczowych Srodowisk naszego wojewddztwa, reprezentujgcych m.in. szRofy wyZsze, instytucje naukowo-
badawcze, przedstawicieli przedsigbiorcow, organizacje otoczenia biznesu, organizacje pracodawcow,
sektor pozarzqdowy, nie wytqczajqc z tego grona réwniez wtadz samorzqdowych wszystRich szczebli.

Nowa strategia szeroRp uwszglednia problematyke spofeczeristwa informacyjnego, przewidujgc
informatyzacje wielu dziedzin Zycia codziennego, takich jak; administracja, eduRacja, zdrowie, Rultura,
transport. Strategia jest Rompleksowa. Uwzglednia najwaZiniejsze potrzeby rozwojowe naszego regionu,
Jego specjalizacje i potencjaty. Dotyczy wszystRich najwainiejszych dziedzin Zycia spofeczno-
gospodarczego, Rtére decydujq o innowacyjnosci. Sq to edukacja, nauka i gospodarka.

Pragng gorqco podzieRowacl wszystkim, Ktorzy poswigcajqc swij cenny czas zaangazowali sig spofecznie
w prace zespotow ekspercKich i przyczynili sig do opracowania Strategii.

Jestem przeRonany, ze nowa wersja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z horyzontem czasowym do 2020 roRu spefni nasze oczeRiwania, a jej realizacja zapewni znaczmy
innowacyjny awans oraz wzrost Ronkurencyjnosci regionu w skali Rraju i Europy. Wptynie ona réwniez na
nowe postrzeganie wojewddztwa przez jego obectrych i przysztych mieszRaricéw, Rtorzy bedg Rontynuowaé
realizacje swoich Zyciowych i zawodowych aspiracji, wigZqc swojq przysztosé z wojewdédztwem Rujawsko-
pomorskim, bqdZ tez przybywajqc i osiedlajqc sie w naszym regionie.

MarszateR Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Projekt wspdtfinansowany ze srodkdw Unii Europeiskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

1. Wprowadzenie - metodyka opracowania Regionalnej
Strategii Innowaciji

Niniejszy dokument prezentuje Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (Strategia, RSI WK-P).

Strategia opracowana zostata przy wykorzystaniu metody partycypacyjnej.
Tworzyto jg szerokie grono przedstawicieli rozmaitych instytucji i Srodowisk
regionalnych z udziatem ekspertéw zewnetrznych. Opracowujgc strategie
skorzystano z dorobku regionalnego w zakresie wspierania innowacyjnosci,
a takze doswiadczen, wynikajgcych zaréwno z wdrazania strategii dotgd
obowiqgzujgcej, wypracowanych wczesniej koncepcji i dokumentow,
dotyczgcych proinnowacyjnego rozwoju  wojewddziwa, jak  rowniez
doswiadczen ptyngcych z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

Proces opracowywania Strategii realizowany byt wedtug ustalonej koncepcii
i metodologii. Przebiegat w nastepujgcy sposdb:

Dokumenty i opracowania

Ewaluacja RSI WK-P Badania
do roku 2015 Aktualizacja diagnozy uzupetniajgce
wojewddztwa

Whioski i ich weryfikacja

Analiza SWOT

Zespoty Eksperckie — wypracowanie celéw strategicznych,
operacyjnych i propozycji dziatan

Opracowanie wstepnej wersji RSI WK-P

Konsultacje projektu RSI WK-P oraz ewaluacja
ex ante

Weryfikacja projektu RSI WK-P

RSI WK-P na lata 2014-2020
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2.  Wnioski z aktualizacji diagnozy w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci

W ramach procesu opracowania RSI WK-P dokonano aktualizacji diagnozy
regionu. Uwzgledniono szereg problemdw, skupionych w ramach trzech
obszaréw tematycznych, kluczowych dla planowania strategicznego rozwoju
wojewodztwa w sferze innowacii:

= edukacja szkolna i ksztatcenie na poziomie wyzszym,
* nauka, w tym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
= gospodarka.

W oparciu o wyniki diagnozy okreslono cel gtdwny Strategii, cele strategiczne
oraz propozycje dziatan. Zadaniem zaplanowanego uktadu interwenciji jest,
z jednej strony, wykorzystanie zidentyfikowanego potencjatu regionu, z drugiej
zas, eliminacja jego stabych stron, tak aby mozliwe byto zajecie przez region
miejsca w pierwszej pigtce najlepszych wojewddztw w Polsce pod wzgledem
innowacyjnosci (w perspektywie do roku 2020).

Diagnoza sytuacji wojewddztwa doprowadzita do szeregu waznych konkluzji.
W niniejszej czesci Strategii zaprezentowano kluczowe z nich, pozostajgce
w zwigzku z trzema ww. obszarami problemowymi, w odniesieniu do ktdrych
niezbedne sq dziatania interwencyjne’.

Dodatkowo, wzieto pod uwage wnioski ptyngce z analizy stopnia
informatyzaciji, ktérej dokonano w kontekécie wyzwahn wynikajgcych
z Europejskiej Agendy Cyfrowej. W kontekScie rozwoju innowacyjnosci,
oczekiwane efekty wynikajgce z cyfryzacji wojewddztwa stanowiqg bardzo
wazy komponent Strategii. Oddziatywuje on horyzontalnie, stwarzajgc warunki
wspomagajgce ksztattowanie i rozwdj innowacyjnosci.

Najwazniejsze aspekty zidentyfikowane w obszarze edukacji

System ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest
niedostosowany do potrzeb gospodarki opartej na innowacyjnosci. Sfera
gospodarcza odczuwa powazne frudnosci  w pozyskiwaniu  dobrze
wykwalifikowanych kadr o profilu technicznym i inzynierskim. Problem ten
dotyczy przede wszystkim bardzo dobrze rozwinietego w regionie przemystu
przetwoérczego. W rezultacie, niedobdr pracownikdw o odpowiednich
kwalifikacjach staje sie czotowq barierg rozwojowq kujawsko-pomorskich
przedsiebiorstw.

1 Petng, zaktualizowang diagnoze sytuacji wojewddztwa zawiera odrebny dokument pt. ,,Diagnoza
sytuacii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim - dokument opracowany w ramach procesu aktualizacii
RSI WK-P do roku 2020 wraz z opracowaniem krétkookresowego Planu Dziatah w okresie przejsciowym”,

pazdziernik 2012.
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Region charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem wyksztatcenia
mieszkancow. W wiekszosci jest to wyksztatcenie na poziomie gimnazjalnym,
podstawowym oraz zasadniczym zawodowym (w roku 2011 osoby o takim
wyksztatceniu stanowity: 50,4% - w wojewodztwie, 43,5% - w Polsce).

100,0
m gimnazjalne, podstawowe i
nizsze
80,0
m zasadnicze zawodowe
60,0
drednie ogodlnoksztatcace
40,0
H policealne oraz srednie
20,0 zawodowe
0.0 W wyisze

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012r.).

Ryc. nr 1. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkancoéw w 2011 r. (dane w %).

W poréwnaniu z resztq kraju, region charakteryzuje mata liczba studentow
ksztatcgcych sie w dziedzinach istotnych dla rozwoju innowacyjnosci:
naukach inzynieryjno-technicznych, informatyce, produkcji i przetworstwie
(studenci tych specjalnosci w regionie stanowig odpowiednio: 3,8%, 3,0%,
1,7% tqcznej liczby studentéw tych kierunkdw w catym kraju — w sytuacii, gdy
liczba studiujgcych w wojewddztwie stanowi 4,7% studentow w catym kraju).
Dominujg kierunki ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych, ktére tylko
w niewielkim stopniu tworzg zaplecze kadrowe dla innowacyjnej sfery
gospodarczej (przyktadowo, studenci pedagogiki, dziennikarstwa i informacii
w regionie stanowiq 6,2% studentéw tych specjalno$ci w kraju). Ponadto,
zdaniem pracodawcdw, absolwenci wyzszych uczelni sg stosunkowo stabo
przygotowani praktycznie, cho¢ ich wiedza teoretyczna jest zazwyczaj
oceniana pozytywnie. Nalezy zwrdcic uwage, ze niezaleznie od opisanych
problemow, szkoty wyzsze w regionie charakteryzujg sie wysokim poziomem
dydaktycznym i znacznym potencjatem rozwojowym.

W zakresie szkolnictwa na poziomie srednim, inicjatywq, ktérg nalezy uznac za
pozytywnq, jest wspieranie ksztatcenia w zakresie nauk Scistych poprzez
projekt Astrobaz. Moze on by¢ tatwo uzupetniony o przedmioty inzynierskie tj.
sterowanie, automatyka, czy informatyczne. Projekt ten niesie realng szanse
zwiekszenia zainteresowania mtodziezy nie tylko astronomiq, ale takze szerzej —
ogdtem nauk Scistych. Rowniez szeroka sie¢ szkdt, w tym szkdt zawodowych
stanowi potencjat niezbedny do poprawy poziomu wyksztatcenia, tworzenia
wartosciowych kadr dla rozwijajgcych sie dziedzin gospodarki regionu.
Postepujgca  aktuadlizacja iunowoczesnianie  programdw  nauczania

7
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w szkotach bedzie wspierac proces wzrostu poziomu i jakosci wyksztatcenia
mieszkancow.

Zaréwno przyczyng, jak i skutkiem negatywnych zjawisk zidentyfikowanych
w obszarze edukacji (istotnych w kontekscie RSI WK-P) jest migracja zdolnej
mtodziezy poza region. Odwotujgc sie do danych oficjalnych, w latach 2008-
2009 ujemne saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych wyniosto tgcznie
ponad 3 tys. osdb. Biorgc pod uwage, ze nieoficjalne szacunki sg znacznie
wieksze, strate te nalezy uzna¢ zaznaczng, gdyz region opuszczajq
najczesciej osoby przedsiebiorcze i w wieku produkcyjnym. W 2010 r.
wojewddziwo odnotowato jeden z wyzszych w kraju wskaznikdw migracii
zewnetrznych - 240 oséb, co stanowito 11,4% ujemnego salda migracii
zewnetrznych w skali catego kraju.

W regionie odnotowuje sie tez brak systemowej wspdtpracy sfery edukaciji
z gospodarkg oraz szkdt Srednich ze szkotami wyzszymi. W rezultacie profil
absolwenta pozostaje rozbiezny z pofrzebami sfery gospodarczej. Choc
wojewddztwo dysponuje wysokiej jakosci szkolnictwem wyzszym, to w niskim
stopniu jego potencjat kadrowy, naukowy i badawczy stuzy wspieraniu
procesdw innowacyjnych w zakresie rozwoju technologicznego.

Najwazniejsze aspekty zidentyfikowane w obszarze nauki

Region charakteryzuje bardzo niski poziom naktaddéw na dziatalnosc
badawczo-rozwojowqg (ogdtem w 2010 r. 2% naktaddw na B+R poniesionych
w Polsce). Problem dotyczy wszystkich dziedzin nauki, z wyjgtkiem nauk
spotecznych. Nieco lepiej prezentujg sie naktady na badania i rozwdj
ponoszone w sektorze przedsiebiorstw (w szczegdlnosci zatrudniajgcych
powyzej 249 osdb), jednak i tu (z pewnymi wyjatkami) naktady sg generalnie
niskie.

Tabela nr 1. Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wg kierunkdw dziatalnosci (PKD 2007) w 2010 .

Odsetek
Sekcja PKD Minzt | wydatkéw w

Polsce*
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 6,4 6.8%
Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem 30 53%
maszyn i urzgdzen ' e

Uprawy rolne, chdw i hodowla zwierzgt, towiectwo, wtqczajgc
. . 0.7 2,.5%
dziatalnos¢ ustugowq

Produkcja urzgdzen elektrycznych 4,5 2.4%
Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych 4,8 21%
Pozostata produkcja wyrobdéw 0,9 1.3%

* Naktady w regionie jako odsetek naktaddw poniesionych w Polsce (dla danej sekciji
PKD).

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012r.).
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Wojewddztwo odnotowuje jeden z najnizszych w kraju wskaznikdw wysokosci
naktaddéw na badania i rozwdj w przeliczeniu na 1 mieszkanca (99 zt, w Polsce
jest to Srednio 273 zt) oraz w przeliczeniu na jedng osobe zatrudniong w
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (49 tys. zt, srednio w Polsce 80 tys. zt).

Sfera nauki pozostaje stabo powigzana z gospodarkg regionu. Choc
w niektérych dziedzinach potencjat innowacyjny sektora B+R mozna oceniac
pozytywnie, to jednak ksztattujgcy sie zasieg wspdtpracy sektora badawczo-
rozwojowego z przedsiebiorstwami nalezy oceni¢ krytycznie. Przedsiebiorcy
wskazujg na szereg istotnych przeszkdd w nawigzywaniu wspobtpracy
zregionalng sferg nauki i badan, przede wszystkim podkreslajgc nadmierng
biurokracje oraz brak odpowiadajgcej potrzebom rynku elastycznosci
dziatania. Inne negatywne zjawiska, w szczegdlnosci utrudniajgce tworzenie
platform wspdtpracy i wzajemnego zrozumienia potrzeb, to wytgcznie
jednostkowe przypadki odbywania stazy przez pracownikdw oSrodkow
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach oraz koncentracja dziatalnosci
wiekszosci osrodkdw na rynku lokalnym. Bez watpienia jednak zasoby ludzkie,
naukowe itechniczne uczelni w regionie, stwarzajg mozliwosci poszerzania
dostepu przedsiebiorstw do ustug proinnowacyjnych i zacie$niania zwigzkéw
nauki z gospodarkg. Systematycznie poprawia sie materialna baza jednostek
naukowych. Znaczgcy rozwdj potencjatu uczelni nastgpi takze w wyniku
realizacji projektéw (juz zakonhczonych lub bedqgcych wcigz w fazie realizaciji)
dofinansowanych ze srodkéw RPO WK-P. Juz obecnie specjalizacja naukowa
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w zakresie astronomii jest rozpoznawana
wkraju i na Swiecie. Uczelnie techniczne podejmujqg inicjatywy budowy
infrastruktury naukowo-badawczej (m.in. laboratoryjnej), ktéra bedzie stuzyc
pracom wdrozeniowym naukowcdow i wspdtpracy z dziatajgcymi w regionie
przedsiebiorstwami. Potrzeby gospodarki w zakresie prac B+R sg uwzgledniane
przez uczelnie juz na etapie przygotowywania inwestyciji. Pozytywnie ocenic
nalezy takze udziat regionu w projekcie naukowym RAPIDE, dzieki ktéremu
wramach Programu INTERREG IVC powstat regionalny plan dziatan -
»technologiczny voucher”.

Stan zaplecza naukowego i ustugowego, zajmujgcego sie wspomaganiem
proinnowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw wykazuije, ze nie jest ono w petni
dostosowane do potrzeb regionalnej sfery przemystowo-ustugowej. Zasoby
zdecydowanej wiekszosci jednostek otoczenia biznesu, istotne z punktu
widzenia oferowania przedsiebiorcom pozgdanych przez nich, wysokiej
jakosci  ustug, wymagajg nie tylko zwiekszenia, ale takze lepszego
ukierunkowania potencjatu tych instytucji na dziedziny zainteresowania sfery
przedsiebiorstw. Zbyt mato naktaddw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq
ponoszonych jest w obszarach bezposrednio zwigzanych z czotowymi
branzami gospodarki regionalnej. Oferta ustugowa otoczenia biznesu ma
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charakter ogdlny, niewystarczajgco dostosowany do potrzeb wspierania
dziatalnosci innowacyjnej w przemysle i ustugach.

Istotnym z punktu widzenia innowacyjnosci skutkiem zidentyfikowanych
problemdw jest niewielka liczba wdrozen, patentéw i licencji. Szczegdinie
niekorzystna sytuacja dotyczy liczby zgtoszen patentowych oraz liczby
udzielonych praw ochrony patentowej (w 2010 r. w regionie udzielono tylko 35
patentdéw, w Polsce tgcznie 1385). Pod tym wzgledem wojewddziwo
kujawsko-pomorskie zajmuje jedno z ostathich miejsc w kraju.

Najwazniejsze aspekty zidentyfikowane w obszarze gospodarki

Podmioty gospodarcze regionu, przede wszystkim ustugowe oraz nalezgce do
sektora matych iérednich przedsiebiorstw (MSP), charakteryzujg sie niskg
innowacyjnoscig, plasujgcqg sie ponizej Sredniej krajowej. Innowacyjne
przedsiebiorstwa przemystowe wsrdéd matych firm stanowiqg zaledwie 9%,
wsérdd Srednich firm — 33%, za to wiekszo$C (65%) wsrdd firm zatrudniajgcych
ponad 249 osdb.

04 70
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10 -
O T T T 1
ogotem 10- 49 50- 249 2500 wiece]j
zatrudnienie (liczba osdb)
g0 gofem
ssl==nowe lub istotnie ulepszone produkty
nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty
ssmmsnowe lub istotnie ulepszone procesy

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012r.).
Ryc. nr 2. Innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe wg rodzaju wprowadzanych
innowacji i klas wielkosci firmy w 2010 .2

Stopien innowacyjnosci znajduje odzwierciedlenie w wysokosci przychodow
ze sprzedazy wyrobdw nowych i istotnie ulepszonych. Cho¢ przedsiebiorstwa
najwieksze osiggajg tu bardzo dobre wyniki (udziat produkcji sprzedanej
takich wyrobdw w najwiekszych przedsiebiorstwach przemystowych w
wartosci sprzedazy wyrobdw ogdtem wynidst w 2010 r. 24%, a wiec o 7 p.p.
wiecej niz srednio w Polsce), to znacznie gorzej wypadajg pod tym wzgledem

2 W wykresie zostaty uzyte 2 pojecia innowacii produktowych: ,nowe lub istotnie ulepszone produkty”
(zasieg innowacii: rynek na ktérym dziata firma lub tylko firma wprowadzajgca innowacje) oraz ,,nowe

lub istotnie ulepszone dla rynku produkty” (zasieg innowacji: rynek na ktérym dziata firma).
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firmy mniejsze (mate przedsiebiorstwa: w regionie - 1,2%, w Polsce - 2,8%).
Biorgc pod uwage, ze firmy sektora MSP to az 99,9% wszystkich przedsiebiorstw
W regionie, ich niska innowacyjnos$¢ stanowi powazny problem.

Naktady na badania i rozwdj w wojewddztwie nalezg do najnizszych w kraju.
W roku 2010 jedynie 19% podmiotdw gospodarczych w wojewddztwie
poniosto naktady na dziatalnos¢ B+R (dla kraju wskaznik ten jest wyraznie
wyzszy i wynosi 23,4%). Relatywnie wysokie naktady ponoszone sg tylko
w dwdch wiodgcych branzach gospodarczych regionu - chemicznej oraz
w produkcji metalowych wyrobéw gotowych - ale i tu ich poziom nie jest
wielce satysfakcjonujgcy.

Wyrdzniajgce sie, wysoko konkurencyjne sektory wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego to: przemyst spozywczy, chemiczny, produkcji wyrobdw
mechanicznych, metalowych, z tworzyw sztucznych i automatyki. Ich
obecnos$¢ w regionie (w wiekszosci przypadkdéw - wieloletnia) opiera sie na
nowoczesnych, duzych przedsiebiorstwach. Poziom innowacyjnosci sektora
MSP jest znacznie nizszy, nie zmienia to jednak faktu, ze generalnie wysoki
poziom rozwoju przemystu na terenie Kujaw i Pomorza stanowi wazny atut
gospodarki regionalne;j.

Gospodarka regionu wcigz pozostaje stabo powigzana ze sferg nauki
i z jednostkami otoczenia biznesu. Nawet innowacyjne firmy na ogoét (w 88%
przypadkdw) nie korzystajg z oferty jednostek otoczenia biznesu, a wysoko
cenig sobie wspotprace ze szkotami wyzszymi. Najgorzej sytuacja wyglgda
w grupie mikroprzedsiebiorstw i tylko nieco lepiej w firmach matych i srednich.
Przeszkody w rozwijaniu wspbtpracy wynikajg z mentalnosci przedsiebiorcow,
szczegdlnie matych, ktdrzy sg bardziej zainteresowani eksploatacjg zajetego
juz segmentu rynku, anizeli rozwojem poprzez innowacyjnos¢, realizowanym
woparciu o efekty wspdtpracy z jednostkami naukowo-badawczymi
i nastawionym na eksplorowanie nowych segmentéw rynku.

Aktywnos$¢ uczestnikdw regionalnego systemu innowacji prowadzona jest
w izolacji od dziatalno$ci innych podmiotéw tej sfery. Nie ksztattujg sie
odpowiednio silne i tfrwate powigzania sieciowe. Zardwno przedsiebiorstwa,
jak i jednostki naukowe, badawczo-rozwojowe oraz wsparcia biznesu,
w zakresie innowacyjnosci prowadzqg dziatalnos¢ w sposdéb nieskoordynowany
i wyizolowany. Z punktu widzenia przedsiebiorcow, szkoty wyzsze
charakteryzujg sie nazbyt rozbudowang i zazwyczaj skomplikowang strukturg
organizacyjng. W ich strukturach brakuje jednego centrum decyzyjnego, co
powoduje opdznienia w readlizacji badah oraz ich biurokratyzacje. Szkoty
wyzsze sqQ zazwyczqj zainteresowane dtuzszymi programami badawczymi,
podczas gdy przedsiebiorcy oczekujg konkretnych badan iekspertyz,
znajdujgcych  natychmiastowe  zastosowanie  w produkcji/dziatalnosci
ustugowej firmy. Przyktady konkretnych powigzan sieciowych, np. inicjatyw
klastrowych, fakich jak Bydgoski Klaster Przemystowy, sq stosunkowo nieliczne,
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a zasieg ich oddziatywania zbyt maty, aby mogt w sposdb dynamiczny
stymulowac rozwdj tych powigzan w regionie.

Brak jest w regionie spodjnego systemu proinnowacyjnego. Nie funkcjonuje
realny i trwaty mechanizm wspierania procesdw fransferu technologii i rozwoju
innowacji, wspomagajgcy zardwno powstawanie nowatorskich idei, ich
wdrazanie oraz wprowadzanie petnego procesu komercjalizacji. Brak jest
rowniez dedykowanych instrumentéw finansowych, odpowiadajgcych
specyfice innowacyjnych projektéw, cho¢ ogdina podaz kredytéw i pozyczek
na regionalne cele inwestycyjne jest wysoka. Nalezy takze zwrdci¢ uwage,
ze na terenie wojewddztwa funkcjonuje mnigej osSrodkdw  innowacii
i przedsiebiorczosci, niz w wiekszosci regiondw w Polsce. Ponadto, istniejgce
jednostki otoczenia biznesu posiadajg ograniczony potencjat do Swiadczenia
pozgdanych przez otoczenie gospodarcze ustug, szczegdlnie w zakresie
komercjalizacji wynikdw badan, wdrazania nowych produktéw, ochrony
wtasnosci intelektualnej, pozyskiwania nowych technologii oraz rynkowego
wykorzystania technologii i koncepcji biznesowych. Zasoby az 4/5 podmiotdw
wymagajg wiekszego lub mniejszego wzmocnienia finansowego. Mimo
wskazanych stabosci, osrodki te stanowiq wcigz dos¢ liczng grupe podmiotow
uczestniczgcych w  procesie  zwiekszania  innowacyjnosci  regionu.
W przypadku odpowiedniego wzmocnienia potencjatu, ich wptyw
na gospodarke moze stac sie znacznie wiekszy niz dotychczas.

Kolejng barierg innowacyjnego rozwoju regionu jest brak kadry znajgcej
specyfike dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Ten niedostatek wynika ze
stabos$ci innych niz szkoty wyzsze podmiotéw Swiadczgcych ustugi
o charakterze innowacyjnym. Z kolei szkoty wyzsze tylko w niewielkim stopniu
sq przygotowane do sprawnego swiadczenia ustug o charakterze badawczo-
rozwojowym (przyczyng tego jest takze omdwiony wczesniej, powolny rozwdj
nauk Scistych itechnicznych w  wojewddztwie). Rozwojowi potencjatu
odpowiednich kadr nie sprzyjajg rowniez niskie naktady na dziatalnos$¢ B+R
oraz mate zainteresowanie przedsiebiorcow korzystaniem z tego typu ustug.

Najwazniejsze problemy zidentyfikowane w obszarze budowy
gospodarki cyfrowej

W chwili obecnej wojewddztwo nie spetnia zatozeh Europejskiej Agendy
Cyfrowej, przewidujgcej m.in. zapewnienie wszystkim mieszkancom do 2013 .
dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz — do 2020 r. — dostepu do
Internetu o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s.
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Ryc. nr 3. Procent gospodarstw domowych z dostepem do Internetu w przekroju
yvojewédzkim w2011,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i
jakos¢ zycia Polakédw. Rada Monitoringu Spotecznego 2011.

Aktualnie, znaczna cze$¢ mieszkanhcdw regionu nie posiada dostepu
do Internetu. W okoto 800 miejscowosciach brak jest petnego (fzn. dla
wszystkich mieszkancdw) dostepu na poziomie 2 i wiecej Mb/s. Z kolei
przepustowos¢ sieci na poziomie powyzej 10 Mb/s jest dostepna tylko w
nielicznych lokalizacjach (w 6% gospodarstw domowych regionu). Choc
obserwuje sie znaczne braki w obszarze upowszechniania cyfryzacji, ich
eliminacje utatwiac bedzie rozwijajgca sie w regionie siina baza edukacyjna i
naukowa w zakresie ksztatcenia w obszarach informatyki i programowania
(ksztatcenie w tym zakresie prowadzg m.in. wszystkie 3 uniwersytety
wojewoddztwa). Ponadto, w subregionie bydgosko-torunskim obserwuje sie
znaczng koncentracje firm z branzy IT.

Wykorzystywanie nowych technologii informatycznych, nieograniczone
korzystaniem z Internetu, takze dla celdw komercyjnych, ma szanse na
znaczny wzrost w wyniku realizacji projektéw z grupy tzw. e-ustug (np. projektu
e-edukacja, polegajgcego m.in. na zakupie zestawdw do interaktywnego
nauczania).

Konkluzje, w kontekscie planowania strategicznego

Najwazniejsze problemy, zidentyfikowane w diagnozie, wyznaczajgce
kluczowe obszary przysztej interwenciji, obejmujq:

1. W obszarze edukaciji:

e Brak systemowej wspotpracy instytucii sfery edukacji z przemystem oraz szkét
Srednich ze szkotami wyzszymi i przedsiebiorstwami.

e Niski odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem, szczegdlnie w obszarze nauk
Scistych i technicznych.
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e Niedostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb innowacyjnej gospodarki.
e Emigracja zdolnej mtodziezy poza region.
2. W obszarze nauki:
e Niskie naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq.
e Zbyt stabe powigzanie sfery nauki z gospodarkqg.

e Niedostosowanie zaplecza naukowego i badawczego do potrzeb regionalnej
sfery przemystowo-ustugowe|.

e Bardzo mata liczba wdrozenh, patentéw, licencji.

e Niewystarczajgca identyfikacja regionu z wysoko zaawansowang naukg.
3. W obszarze gospodarki:

e Niska innowacyjnosé, w szczegdlnosci sektora MSP.

e Niskie naktady firm na dziatalno$¢ B+R.

e Stabe powigzanie gospodarki ze sferg nauki.

e Brak wystarczajgco silnych powigzan sieciowych — izolowana dziatalno$é
gtéwnych aktoréw regionalnego systemu innowacii.

e Brak frwatego systemu wspierania proceséw transferu technologii i rozwoju
innowaciji (w ramach petnej sciezki ,,od idei do wdrozenia i do petnej
komercjalizaciji”).

e Brak kadry znajgcej specyfike dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

W rozwoju gospodarki cyfrowej kluczowe sg nastepujgce potrzeby,
podyktowane zatozeniami Europejskiej Agendy Cyfrowej:

4. W obszarze wdrazania Agendy Cyfrowej:
e Potrzeba radykalnego rozwoju sieci internetowej nowej generaciji.
e Potrzeba rozwoju nowych technologii informatycznych.
e Potrzeba budowy cyfrowej gospodarki bazujgcej na superszybkim Internecie.

3. Analiza SWOT

Analiza identyfikuje mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktére mogqg
oddziatywac¢ na rozwdj regionu w przysztosci, szczegdlnie w kontekscie jego
innowacyjnosci. Stabe i mocne strony zostaty okreSlone w odniesieniu do
czynnikbw wewnetrznych regionu, natomiast szanse i zagrozenia wigzq sie
Z czynnikami zewnetrznymi — otoczeniem.

Materiatem bazowym w procesie analizy SWOT byty wnioski ptyngce z analiz
zrodet zastanych, ewaluacji ex-post RSI WK-P do roku 2015, badanh
pogtebionych oraz konkluzji zawartych w zaktualizowanej diagnozie sytuacii
regionu. Informacje uzupetniajgce oraz dodatkowe opinie w sprawie
poszczegdlnych czynnikdw SWOT, pozyskano réwniez dzieki zrealizowanemu
badaniu intfernetowemu, w ramach ktérego regionalni interesariusze
przekazali opinie na temat mocnych i stabych stron wojewddziwa oraz
zidentyfikowanych przez nich szans i zagrozen.
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Wstepne wyniki analizy zostaty przedstawione i omdwione podczas prac
Lespotdw Eksperckich, powotanych do wypracowania celdw strategicznych
i operacyjnych Strategii, dotyczgcych kierunkdw dziatan proinnowacyjnych
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Na tej podstawie sformutowano,

prezentowanqg ponizej, liste ostateczna.

=  Mocne pozycje branz przemystowych
wojewddztwa:
- chemicznej, w tym tworzyw
sztucznych,
- elekfronicznej,
- elekfromaszynowej, w tym
automatyki i produkciji narzedzi,

- przetwdrstwa spozywczego, w tym

produkciji zdrowej i najlepszej
zywnosci, identyfikowanej
Zregionem.

= Mocnhe pozycje branz ustugowych:

- turystyki zdrowotnej (uzdrowiska, Spa,
rekreacja, rehabilitacja zdrowotna

itp.).

= Duza liczba wysokotowarowych
gospodarstw rolnych.

= Wysoka kultura upraw regionalnych
i rozwiniete gospodarstwa rolne.

= Rozwinieta sie¢ szkdt, w tym szkodt
zawodowych.

= Stosunkowo duza liczba osrodkéw
uniwersyteckich (wysoki potencijat
badawczy i edukacyjny).

® |stniejgca infrastruktura parkéw
technologicznych i przemystowych.

= Zaangazowanie srodowisk lokalnych
w rozwaj regionu.

= Rozwiniety sektor instytucji otoczenia
biznesu, w tym szczegdlnie funduszy
poreczeniowych i pozyczkowych.

= Stosunkowo wysoki odsetek matych
i Srednich przedsiebiorstw w ogdinej
liczbie przedsiebiorstw.

®  Duza liczba preznie dziatajgcych
organizacji, reprezentujgcych
regionalng sfere biznesu.

Stabe strony

Niski poziom innowacyjnosci firm

w wojewddztwie (MSP).

Niski poziom wydatkéw przeznaczanych na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowdq.

Mata liczba oddolnych inicjatyw
sieciowych.

Brak nauczania doswiadczalnego

w szkolnictwie podstawowym i srednim.
Wysoki poziom bezrobocia.

Stabe wykorzystanie i brak ukierunkowania
instrumentdéw finansowych na wspieranie
dziatalnosci innowacyjne;.

Ograniczony poziom wspotpracy sektora
nauki z sektorem przedsiebiorstw.
Niedostosowanie oferty jednostek nauki do
potrzeb przedsiebiorstw w zakresie
prowadzonych prac badawczych.
Niedostosowanie oferty jednostek
edukacyjnych i szkdt wyzszych do potrzeb
przedsiebiorstw w regionie w zakresie
kierunkéw studidw i nauczania oraz niska
sktonno$¢ do wspodtpracy.

Niski poziom wspdtpracy szkdt zawodowych
i réwnorzednych z przedsiebiorstwami w
regionie.

Niewystarczajgce wyposazenie
laboratoridw, wykorzystywanych

W procesie ksztatcenia oraz procesach
badawczych.

Brak odpowiednigj skali komercyjnego
wykorzystania laboratoriéw na potrzeby
firm.

Niski poziom wykorzystania narzedzi e-
edukaciji w procesach nauczania.

Duzy odptyw wyksztatconej mtodziezy poza
wojewddztwo.

Mata, niedostosowana do potrzeb



Potozenie geograficzne wojewddztwa,
przez ktére przechodzqg
miedzynarodowe i krajowe szlaki
fransportowe, w tym drogowe i wodne.
Czyste srodowisko (Bory Tucholskie,
pojezierza, obszary koryta Wisty).
Rozpoznawalna w kraju i na $wiecie
pozycja wojewoddztwa w dziedzinie
astronomii i nauk kosmicznych.

Polityka edukacyjna wtadz regionu,
ktadgca duzy nacisk na innowacyjne
ksztatcenie mtodziezy (m.in.
innowacyjna edukacja na bazie
nowatorskiego projektu Astrobaz).
Pro-edukacyjne nastawienie wtadz
wojewddztwa.

Zaawansowane prace nad cyfryzacjg
wielu dziedzin zycia (z wykorzystaniem
funduszy europejskich) takich jak:
administracja, edukacja, zdrowie,
kultura.

Przemyslana polityka wtadz
wojewddztwa w zakresie przyciggania
inwestycji zzewnatrz, ukierunkowana na
rozwdj innowacyjnosci w regionie.
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Stabe strony

gospodarki, liczba absolwentdw kierunkdw
technicznych i §cistych.

Brak zaangazowania przedsiebiorstw

w regionie we wspobtprace z lokalnymi
jednostkami naukowymi i edukacyjnymi.
Mata liczba akredytowanych laboratoridw.
Mata liczba zespotdéw badawczych
Swiadczqgcych ustugi na rzecz regionalnej
sfery przedsiebiorstw.

Brak laboratoriéw prowadzgcych prace
badawczo-rozwojowe na poziomie
Swiatowym.

Relatywnie mata liczba zgtaszanych do
rejestraciji praw ochronnych wtasnosci
intelektualne;j.

Niski poziom wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami w zakresie wspdlnego
opracowywania i wdrazania innowacii.
Niski poziom internacjonalizacii
regionalnych przedsiebiorstw.

Ograniczona paleta ustug doradczych,
Swiadczonych przez jednostki otoczenia
biznesu.

Niska zdolno$¢ komercjalizacji wynikow
prac B+R w jednostkach naukowo-
badawczych.

Wykorzystanie wsparcia w ramach
nowej perspektywy funduszy
strukturalnych UE na rzecz wspierania
innowacyjnosci.

Wykorzystanie zasad i rozwigzan
partnerstwa publiczno-prywatnego na
rzecz wspierania i rozwoju
innowacyjnosci w regionie.
Zwiekszenie finansowania
pozabudzetowego, ukierunkowanego
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowd.
Zainteresowanie inwestoréw

Zmniejszenie poziomu finansowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Z budzetu krajowego.

Utrzymywanie sie (utrwalanie) podejscia
indywidualistycznego wsrdd
przedsiebiorcodw i zwigzanej z tym
niecheci do wspotpracy.

Narastajgca biurokracja oraz pojawianie
sie nowych, ucigzliwych barier

o charakterze prawno-administracyjnym.
Oddziatywanie niekorzystnych skutkow
Swiatowego kryzysu gospodarczego,
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zewnetrznych regionem.

Rozwdj regionu skupiony na wybranych
branzach / sektorach gospodarczych
(wykorzystanie specjalizacii
regionalnych).

Rozwdj technologii zapewniajgcych
wzrost dostepnosci sieci internetowej

o radykalnie zwiekszonej przepustowosci.

Rozwdj programoéw e-edukaciji.
Rozwdj e-administracji w kraju, w tym
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.
Pozytywne skutki promocji postaw
przedsiebiorczych i proinnowacyjnych
W regionie, w szczegdlnosci wsréd
absolwentow szkdt i uczelni wyzszych —
ludzi mtodych.

w sytuaciji globalizacji rynkow.
Zmniejszenie wielkosci srodkow
pomocowych przeznaczanych na rzecz
wspierania innowacyjnosci.

Wzrost aktywnosci innych regiondw,

w tym polskich, w zakresie rozwoju
innowacyjnosci (narastajgca konkurencja
pomiedzy regionami).

Uzaleznienie sie gospodarki regionu od
aktywow wtasnosci intelektualnej spoza
wojewddztwa.

Utrudniony rozwéj innowacyjnosci

w sytuaciji braku lub ograniczenia
wsparcia finansowego ze srodkéw
publicznych.

. powyzszego zestawienia wynika, ze wojewddztwo dysponuje okreslonymi
potencjatami (mocne strony), aczkolwiek istotna jest rowniez liczebnosc
iwaga stabych stron regionu. Analiza otoczenia, w tym makro-otoczenia
wykazata pewng rébwnowage szans i zagrozen. Z tego tez wzgledu dziatania
strategiczne powinny koncentrowac sie na wykorzystaniu i wzmacnianiu
mocnych stron i niwelowaniu stabych, przy maksymalnej eksploatacji szans
tkwigcych w otoczeniu wojewddztwa. Istotnym elementem strategii powinno

by¢ takze unikanie, bqgdz eliminacja

zewnetrznych.

skutkdw potencjalnych zagrozen
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4. Iasady ogodlne wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji

Przewidziane w Strategii cele i dziatania, a w ich ramach rodzaje projektéw,
wdrazane bedq z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

Zasada =" Dziatania i projekty Strategi dotyczy¢ bedqg rozwigzan

konkretyzaciji stymulujgcych innowacyjny rozwdj regionu oraz konkretnych

Sl zagadnien, tworzgcych bariery ograniczajgce innowacyjnose,

rafefield) szczegdblnie w  dziedzinach inteligentnych  specjalizacii

oraz zgodnie z celami Strategii.

" Prawidtowa identyfikacja i konkretyzacja problemu, a takze
trafnie okreSlone, odpowiadajgce jego specyfice, Sciezki
inferwencji, stanowi¢ bedg kluczowe kryteria oceny
adekwatnosci wsparcia dla okreslonej inicjatywy.

Zasada precyzji " |nterwencija bedzie mie¢ charakter precyzyjny i skoncentrowany
ikoncenfracji na zidentyfikowanym problemie. Oznacza to, ze wspierane
bedqg aktywnosci, odnoszgce sie do konkretnych zagadnien
rozwojowych, skutkujgce pozytywnq, radykalng w skali zmiang,
poprzez wdrazanie dziatah generujgcych mierzalne rezultaty.
®  Podejmowane w ramach Strategii dziatania i projekty powinny
dotyczy¢ dziedzin, S3ciSle powigzanych z najwazniejszymi
problemami proinnowacyjnego rozwoju wojewddztwa. Powinny
one bazowa¢ na inteligentnych specjalizacjach regionu,
atakze skutecznie i efektywnie eksploatowac istniejgce
W regionie potencjaty.

interwencji

Zasada = Wspierane bedqg dziatania i projekty przewidujgce cato$ciowe
kompleksowos'ci podejicie do zidentyfikowanego problemu, dotyczgcego

proinnowacyjnego rozwoju regionu. Oznacza to koniecznos¢
aktywnego zaangazowania w proces planowania i wdrazania

i systemowosci

interwenciji interwencji rozmaitych interesariuszy, dysponujgcych
odpowiednim  potencjatem izasobami, umozliwiajgcymi
wieloptaszczyznowe  oddziatywanie  na  zidentyfikowany
problem, gwarantujgc w ten sposéb niezbedng kompleksowosé
podejicia oraz cato$ciowe rozwigzanie problemu.

Zasada " W procesie wdrazania Strategii za kluczowe uznawane bedg
radykalnej dziatania i projekty, ktdrych realizacja gwarantowaé bedzie
q 7 maksymalizacje  pozytywnych  efekiéw, zapewniajacych
modernizacji radykalng poprawe innowacyjnosci w wojewddztwie.
= Co do zasady, rezultaty projektéw powinny charakteryzowac sie
poziomem europeijskim lub swiatowym.

yLokYoo[o] = W foku realizacji Strategii preferowane bedqg dziatania i projekty
uwzglednienia promujgce kreatywno$¢ i wykorzystujgce zasoby kulturowe
regionu.

!(reafyw,nosc: = W projektach, ktére prowadzi¢ bedqg do powstawania nowych

i zasobow produktéw, produkty te powinny cechowaé sie innowacyjnym

kulturowych wzornictwem, a odpowiednio do ich specyfiki, uwzgledniaé
kulture regionu oraz promowac region, jako rozwojowy,
nowoczesny i innowacyjny.

= Produkty muszqg by¢ oznaczone markg regionalng.
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5. Rozwdj poprzez Inteligentne Specjalizacje (IS)

Wzrost innowacyjnosci gospodarki regionu bedzie realizowany poprzez rozwdj
inteligentnych specjalizacji. Koncentracja interwencji (realizowana w ramach
zaplanowanych w RSI WK-P celéw i dziatan) bedzie ukierunkowana na
wsparcie wybranych, wspotpracujgcych ze sobg obszaréw gospodarki
i nauki, w celu radykalnego podniesienia innowacyjnosci przedsiebiorstw na
bazie wdrazanych wynikdw wysoko zaawansowanych badan.
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ldea inteligentnej specjalizacji polega na wybraniu dziedzin gospodarki i nauki
najistotniejszych z punktu widzenia potencjatu regionu oraz ukierunkowaniu na
nie interwencji, majgcej na celu radykalny rozwdj wojewddziwa poprzez
wzrost innowacyjnos$ci gospodarki na bazie absorpcji wynikdw  wysoko
zaawansowanych badan. Kluczowym warunkiem wyboru inteligentnej
specjalizaciji jest potgczenie istniejgcego, silnego potencjatu gospodarczego
w danym obszarze z zawansowanymi badaniami prowadzonymi na poziomie
europejskim i swiatowym. Badania te muszg mie¢ na celu wypracowywanie
unikalnych rozwigzan wdrazanych w przedsiebiorstwach, umozliwiajgc im
rozwdj innowacyjnosci na poziomie Swiatowym. Kierunek rozwoju
gospodarczego krajow Unii  Europejskiej poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji okresla sie w szeregu dokumentach europejskich, miedzy innymi
w Strategii EUROPA 2020, w dokumentach dotyczgcych finansowania
insfrumentow polityki spdjnosci w ramach nowej perspektywy funduszy
strukturalnych Unii  Europejskiej na lata 2014-2020 oraz w wytycznych,
dotyczgcych opracowywania nowych regionalnych strategii innowacii.
Strategie innowacji bazujgce na rozwoju inteligentnych specjalizacji stanowic
bedqg warunek wstepny pozyskiwania finansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (m.in. na cele redlizacji regionalnych programow
operacyjnych), przeznaczonego na dziatania mieszczgce sie w ramach
dwaodch, sposrdéd jedenastu, celdw tematycznych EFRR.
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6. Oddziatywanie RSI na system spoteczno-gospodarczy

Realizacja Regionalnej Strategii Innowacji ma za zadanie doprowadzenie do
szeregu pozytywnych zmian w sferze spoteczno-gospodarczej wojewddztwa.
Ingjdzie to odzwierciedlenie we wskaznikach rozwoju ekonomicznego
i spotecznego, ktére docelowo powinny ulokowa¢ wojewddztwo w czotowe]
pigtce regiondw w Polsce. Efektywne wdrozenie RSI wymaga jednak bardzo
sinej mobilizacji cate] spotecznosci regionu, w tym w szczegdlnosci sfery
edukaciji, nauki, samorzgddw, jednostek otoczenia biznesu i przedsiebiorstw.
Bez podjecia wysitku modernizacyjnego gospodarki poprzez radykalny rozwoj
iwzrost efektywnos$ci badan naukowych, ktérych celem jest rozwdj
innowacyjnosci regionalnych firm, wojewddztwo znajdzie sie w gorszej sytuacji
niz najstabiej rozwiniete regiony Polski, fzw. Polski Wschodniej, ktére obecnie
bardzo szybko sie rozwijajq.

Radykalny wzrost innowacyjnosci potqczony z modernizacjq i poprawg
efektywnosci w poszczegdinych dziedzinach oddziatywania Strategii (1]
w sferze edukacji, nauki i gospodarki) zapewni bardzo wysokg
konkurencyjnos¢ w obszarach inteligentnych specjalizaciji, ktére bedqg
motorem rozwoju catej gospodarki regionalne] oraz kapitatu spotecznego
i intfelektualnego. Bezposrednim efektem dla gospodarki regionu i jego
mieszkancoéw bedzie istotny wazrost poziomu dochoddw regionalnych,
wynikajgcy ze wzrostu wartodci eksportu przedsiebiorstw oraz mozliwosci
zastosowania wyzszych marz dzieki przewadze konkurencyjnej bazujgcej na
innowacyjnosci  produktéw i ustug. Modernizacja gospodarki, rozwdj
dziatalnosci B+R oraz poprawa konkurencyjnosci firm przetozy sie na wzrost
dochoddéw gospodarstw domowych, wynikajgcy z tworzenia atrakcyjnych,
wysokoptatnych miejsc pracy oraz rozwoju sfery ustug, edukaciji badan i nauki.
Wzrost ten bedzie wynikat z rosngcego zapotrzebowania rozwijajgcych sie firm
oraz z rosngcych potrzeb pracownikdw innowacyjnych przedsiebiorstw.
W potgczeniu  z  umiejetnie  wykorzystanymi  zasobami  kulturalnymi
i historycznymi oraz korzystnym potozeniem, region ma szanse stac sie
atrakcyjnym miejscem rozwoju zycia spotecznego i indywidualnego.

Stworzone zostang warunki umozliwiajgce zatrzymanie kapitatu spotecznego
W regionie, ktéry dzieki temu dziata¢ bedzie na rzecz jego dalszego rozwoju.
Wojewddztwo, jego potencjat i zdolnosci, a szczegdlnie bardzo wysoka
sprawno$¢  dziatania  systemu gospodarczego oraz jakos¢  kapitatu
spotecznego, ma szanse stac sie obszarem rozpoznawalnym w skali kraju
i Europy, jako region najwyzszej konkurencyjnosci i innowacyjnosci. To z kolei
bedzie przyciggac zewnetrznych inwestorow, dodatkowo wzmacniajgcych
potencjat rozwojowy i zamoznos¢ wojewoddztwa.

Oddziatywanie Strategii w obszarze edukaciji szkolnej i ksztatcenia na poziomie
wyzszym, zapewni istotny wzrost poziomu wiedzy i kwalifikacji spoteczenstwa
regionu dostosowany do poftrzeb rozwijajgcej sie gospodarki. Bedzie to
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mozliwe dzieki zmianom form, programow ksztatcenia i infrastruktury edukacii,
ktadgcym duzy nacisk na rozwdj zainteresowan Scistych i technicznych oraz
umiejetnosci prawidtowego wykorzystywania nabywanej wiedzy w praktyce
zgodnie z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Radykalna modernizacja systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym
skutkujgca wzrostem liczby oséb z wyksztatceniem Scistym i technicznym
predysponowanych do pracy w regionalnych przedsiebiorstwach wywota
pozytywne rezultaty w sferze zatrudnienia. Bardzo istotny bedzie radykalny
rozwdj ksztatcenia na poziomie doktoratu, ktéry w  powigzaniu
z prowadzeniem badan na rzecz przedsiebiorstw przyczyni sie do budowy
proinnowacyjnych przedsiebiorstw, w tym réwniez mikro firm prowadzgcych
wtasne zawansowane prace B+R. Stworzone zostang atrakcyjne warunki do
inwestowania, a wiec rozwoju nowoczesnej, innowacyjnej przedsiebiorczosci,
bazujgcej na rodzimych osiggnieciach naukowych, badawczo-rozwojowych,
aktywnosci i wysokich aspiracjach spotecznych.

Powszechna cyfryzacja umozliwi rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na
catym obszarze wojewddztwa, niezaleznie od lokalizacji wzgledem obszaréw
zurbanizowanych. Dostep do superszybkiego Internetu umozliwi realizacje
wysoko zaawansowanych ustug na rzecz przedsiebiorstw, rolnictwa
i gospodarstw domowych z kazdego miejsca wojewddztwa, w tym réwniez ze
stabo rozwinietych terendw wiegjskich. Utatwi takze pozyskiwanie wiedzy
i ksztattowanie gospodarczych i spotecznych sieci wspdtpracy, co wydatnie
wspomagac bedzie innowacyjnos¢ regionalng oraz przyczyni sie do
zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa.

Gospodarka regionu funkcjonowa¢ bedzie joko gospodarka oparta na
wiedzy, w ktérej zapewnione zostang warunki do efektywnego tworzeniq,
transferu i komercjalizacji nowych produktdw, ustug i koncepcji biznesowych.
Rozwdj gospodarczy opierac sie bedzie na wspdtpracy sieci przedsiebiorstw,
obejmujgcych firmy MSP skupione wokdt duzych przedsiebiorstw, wspieranych
przez jednostki naukowe i edukacyjne, co zapewni synergie niezbedng do
konkurowania na Swiatowych rynkach. Tworzone w systemie gospodarczym
wojewddztwa produkty i ustugi bedqg konkurencyjne w skali europejskiej
i Swiatowej, co umozliwi ich eksport, tworzgcy istotne zrédto bogactwa
regionalnego. Waznym zrodtem przychodu stang sie rowniez inwestycje
zagraniczne realizowane przez firmy z regionu, w tym innowacyjne firmy MSP.

Kluczowq role w rozwoju regionu odgrywa samorzgd regionalny wszystkich
szczebli. W procesie realizacji Regionalnej Strategii Innowacji musi on
odgrywac siing i zdecydowang role inicjatora, moderatora i promotora
przemian i dziatan okreSlonych w dokumencie RSI, korzystajgc z fachowego
wsparcia zewnetrznego. Samorzgd musi wykazywac sie dalekowzrocznosciqg
dziatan, konsekwencjq i jednoczesnie elastycznosciq w dostosowywaniu sie
do zmieniajgcych sie warunkow.
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Wdrozenie Regionalnej Strategii Innowacji wymagajgce ogromnego wysitku
i mobilizacji catej regionalnej spotecznosci daje wielkg szanse na radykalny
rozwdj cywilizacyjny catego regionu i zajecie miejsca wsrdd najbardziej
rozwinietych regiondw w Polsce. Zaprzepaszczenie tej szansy spowoduje, ze
region nie wykorzysta efektywnie srodkéw z nowej perspektywy finansowej UE
oraz przesunie sie na trwate na jedno z ostatnhich miejsc w rankingach rozwoju
gospodarczego w Polsce.

Dtugookresowe rezultaty i oddziatywanie Strategii -
najwazniejsze konkluzje
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Wzrost produktu regionalnego brutto (,regionalny PKB”).

Wzrost konkurencyjnosci regionalnej sfery przedsiebiorstw, wynikajgcy
z efektow innowacyjnosci i uksztaltowanego, nowoczesnego modelu
gospodarczego (gospodarka oparta na wiedzy).

Wzmochnienie ekonomiczne regionalnego sektora mikro, matych i
srednich przedsiebiorstw, a takze ich powiqgzan gospodarczych i
wspotpracy z sektorem duzych firm.

Ekspansja gospodarcza poza granice - wzrost eksportu i inwestycji
zagranicznych regionalnej sfery przedsiebiorstw.

Pojawienie sie nowych, wysokiej jakosci miejsc pracy w sferze
przedsiebiorstw dziatajgcych w dziedzinach inteligentnej specjalizaciji
regionu, a takze miejsc pracy w ich otoczeniu, wynikajgcych z
intensyfikacji wspotpracy i rozwoju powigzan biznesowych.

Wzrost dochodéw gospodarstw domowych, bedqcy rezultatem rozwoju
sfery gospodarczej wojewodziwa (nowe miejsca pracy, aktywnosé w
zakresie samozatrudnienia).

Wzrost jakosci edukaciji i ksztatlcenia na wszystkich poziomach oraz
wynikajgce z tego pozytywne rezultaty w sferze spoteczneji
gospodarczej wojewoédziwa.

Radykalne ograniczenie zjawiska ,,emigraciji z regionu”.

Rozwoj nauki, zapewniajgcy podaz rozwiqzan i koncepcii,
dostosowanq do potrzeb sfery gospodarczej (ukierunkowanie nauki
»-na gospodarke).

Wzrost intensywnosci powigzan gospodarczych pomiedzy sferg nauki,
instytucji badawczo-rozwojowych oraz sektorem przedsiebiorstw.

Rozpowszechnienie kultury innowacyjnosci, postawy wspoétpracy oraz
postaw kreatywnych w spoteczenstwie regionu.

Prorozwojowe efekly cyfryzaciji, zapewniajgce powszechny dostep do
infformacji, warunki do jej skutecznej wymiany, tworzenie i
wzmachnianie wiezi spotecznych i gospodarczych, tworzenie nowych
produktéw i ustug.

W skali europejskiej region rozpoznawainy bedzie jako jeden z
najbardziej innowacyjnych i rozwinietych cywilizacyjnie.
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7. Struktura Regionalnej Strategii Innowaciji

Przedstawiony na kolejnej stronie schemat obrazuje ogdlnopoglgdowy uktad
logiczny RSI WK-P. Schemat uwypukla zawartos¢ merytoryczng catej Strategii,
zZ jej punktem wyijscia, ktory stanowiqg kluczowe problemy, wymagajgce reakciji
systemowej, koniecznej do osiggniecia przyjetej wizji rozwojowej regionu
(wojewddziwo w  pierwsze] pigtce  wojewddztw  pod  wzgledem
innowacyjnosci w Polsce) oraz mocne strony regionu, ktére powinny byc¢
wykorzystywane w toku wdrazania Strategii.

Cele koperty cyfrowej

Koperta cyfrowa

Cele strategiczne Cel gtéwny i wizja
Uksztattowanie
innowacyjnych
i kreatywnych postaw Dynamiczny warost
>_ ° . 7 e
Uksztattowanie sektora — LileCh A2 (S 7113
nauki jako zaplecza <« regionu
innowacyjnej gospodarki — Kujawsko-
—l
Pomorskie
Uksztattowanie regionalnej = i T
gospodarki opartej na : W czolowej pigice
wiedzy i innowacyjnosci o wojewodziw
w Polsce

y

Reakcje na zidentyfikowane problemy wraz z odpowiednim wykorzystaniem
do ich ograniczania lub  eliminacji mocnych  stron  regionu
stanowiq zaplanowane cele operacyjne i wypetniajgce je dziatania.
Prowadzi¢ one bedqg do redlizacji celéw strategicznych, co ostatecznie
zapewni osiggniecie celu gtdwnego Strategii.

Przedstawiony powyzej uktad celdw nie ma charakteru hierarchicznego.
Wszystkie cele traktowane sq jako réwnorzedne. Odzwierciedlajg one
procesowy uktad Strategii, ktora przewiduje oddziatywanie w powigzanych ze
sobq i wzajemnie warunkujgcych sie sferach: edukacji — nauki — gospodarki,
w warunkach dgzenia do zapewnienia powszechnej cyfryzacii. Co do zasady,
w uktadzie procesowym zaprojektowano takze cele operacyjne.
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Struktura Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Diagnoza sytuacii

Gioéwne problemy

Mocne strony

RS
<

RS
<

X3

o

X3

o

Brak systemowej wspétpracy sfery
edukaciji z przemystem oraz szkét
srednich ze szkotami wyzszymi

i przedsiebiorstwami.

Niski odsetek oséb z wyzszym
wyksztalceniem, szczegélnie w obszarze
nauk $cistych i technicznych.
Niedostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki
innowacyjnej.

Emigracja mtodziezy poza region.

R
o<

oo

3

R
%

Rozwinieta sieé szkét, w tym szkét
zawodowych.

Duzy potencjat w zakresie
szkolnictwa wyiszego.

Duzy nacisk na ksztatcenie
miodziezy.

Inicjatywa rozwoju innowacyjnej
edukacji na bazie projekiu
Astrobaz.

Dziatania majgce na celu
cyfryzacje edukacji.

3

X3

R

X3

o

X3

R

X3

o

Niskie naktady na dziatalnosé badawczo-
rozwojowd.

Ibyt stabe powigzanie sfery nauki

z gospodarka.

Brak dostosowania zaplecza naukowego
do potrzeb regionalnego przemystu.
Bardzo mato wdrozen, patentéw, licenciji.
Staba identyfikacja regionu z wysoko
zaawansowang naukg.

3o

o

oo

R

3o

o

X3

R

3o

o

Inaczny potencjat szkét wyiszych.
Specjalizacja naukowa w zakresie
astronomii rozpoznawana w kraju

i na swiecie.

Znaczny rozwoj potencjatu uczelni
w ramach projektéw RPO.
Inicjatywy majgce na celu budowe
laboratoriéw dla przemystu.
Projekty w ramach programu:
voucher technologiczny.

3

X3

R

X3

o

X3

R

X3

R

X3

R

Niska innowacyjnosé, w szczegdlnosci
sektora M$P.

Niskie naktady firm na dziatalnosé B+R.
Stabe powiqzanie gospodarki ze sferq
navki.

Brak silnych powigzan sieciowych.
Brak realnego i trwatego systemu
wspierania proceséw transferu technologii
i rozwoju innowaciji.

Brak kadry znajgcej specyfike
dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

3o

o

X3

R

X3

R

e

o

X3

R

X3

R

Dobrze rozwiniety przemyst.

Silny sektor uzdrowiskowy.

Wysoko konkurencyjne duze firmy.
Stosunkowo wysoki udziat wyrobéw
innowacyjnych i nowych w ofercie
duzych firm.

Silne branze: spozywcza,
chemiczna, producentéw wyrobéw
mechanicznych, metalowych,

z tworzyw sztucznych i automatyki.
Rozwiniete jednostki otoczenia
biznesu i instytucje finansowe.

Potrzeby zwigzane z wdrazaniem
zatozen Agendy Cyfrowej

’
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Dziatania proinnowacyjne - cele operacyjne

coll. col2.
Rozwd) Rozwoj ksztatcenia
; I~ kadr dia Edukacja
innowacyjnej innowacyjnej J
edukacii gospodarki
COIl.1. COll.2.
Rozwdj potencijatu Rozwdj wysoko
naukowo- zaawansowanych Nauka
badawczego na badan
rzecz innowacyijnej naukowych
gospodarki
CO lll.1. COllil.2.
Rozwdj Wzmochnienie
innowacyjnosci oddziatywania Gospodarka
i powigzan sieci instytu?ji
sieclowych ofoczenia biznesu
przedsiebiorstw

Koperta cyfrowa

X3

R

X3

R

RS
o3

Potrzeba radykalnego rozwoju sieci
internetowej nowej generaciji.

Potrzeba rozwoju nowych technologii
informatycznych.

Potrzeba budowy cyfrowej gospodarki
bazujgcej na super szybkim Internecie.

3
<

3
<

Silna baza edukacyjna i naukowa
w zakresie ksztatcenia

w specjalnosci informatyka

i programowanie.

Spora grupa firm IT skupionych

w jednym subregionie.

Redlizacja projektéw e-edukaciji.

CO 1.
Rozwdj

infrastruktury
sieci Internet

CO 2.

Rozwdj
innowacyjnej
gospodarki
cyfrowej

Gospodarka bazujgca na
powszechnym dostepie do
super szybkiej sieci Internet:

¢ 100% gospodarstw
domowych z dostepem do
Internetu o predkosci 30
Mbps + 50% do 100 Mbps
e Badania w obszarze ITC.

Cele

strategiczne

Uksztattowanie
innowacyjnych
i kreatywnych
postaw
spotecznosci
regionu

Uksztaltowanie
sektora nauki
jako zaplecza
innowacyjnej
gospodarki

Uksztattowanie
regionalnej
gospodarki

opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

Dynamiczny wzrost
innowacyjnosci
regionu

-

.
Inteligentne
L] L] L]
specjalizacje
( N\
Najlepsza bezpieczna zywnosé -
przetwérstwo, nawozy
i opakowania
. /
e N
Medycyna, ustugi medyczne i
turystyka zdrowotna
N\ J
Motoryzacja, urzadzenia
transportowe i automatyka
przemystowa
NS J
e N
Narzedzia, formy wiryskowe,
wyroby z tworzyw sztucznych
N\

Przetwarzanie
informaciji, multimedia,
programowanie, ustugi ICT
( )

Biointeligentna specjalizacja -

potencjat naturalny, srodowisko,

energetyka
J

Vs

N
Transport, logistyka, handel -
szlaki wodne i lgdowe

Dziedzictwo kulturowe, sztuka,

przemysty kreatywne
& /

Cel gtéwny:

Ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i promocja RSI WK-P

System wdrazania — Gtéwna jednostka wdrazajgca RSI WK-P

Monitoring i ewaluacja oraz ramy finansowe

~
\

Rezultat

e

% Rozwiniety, nowoczesny
i elastycznie dostosowujqcy sie
do potrzeb otoczenia system
edukacji, obejmujgcy wszystkie
poziomy nauczania, skutecznie
ksztattujgcy proinnowacyjne
postawy spoteczne.

e
—_—

< Sektor nauki stanowigcy
efektywne zaplecze
innowacyjnej gospodarki
regionalnej, szczegdlnie
w obszarach jej specjalizacii.

“ Region wysoko
zaawansowanych badan
naukowych.

-
—

< Innowacyjna gospodarka
funkcjonujgca w oparciu

0 powigzania sieciowe,
bazujgca na wiedzy

i powszechnie wykorzystujgca
efekty cyfryzacii.

_

Kujawsko-
Pomorskie
w pierwszej
piatce
wojewodziw
w Polsce
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Beneficjenci i warunki wsparcia w ramach RSI WK-P na lata 2014-2020

BENEFICJENCI WARUNKI SZCZEGOLOWE WSPARCIA

Cel strategiczny I.

Cel strategiczny Il.

>
[=
N
2
0)
@
e
O
-
w
©
o

EDUKACJA

Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

COl.1.

Rozwdj innowacyjnej
edukaciji

COl.2.

Rozwdéj ksztatcenia
kadr dla innowacyjnej
gospodarki

NAUKA

Szkoty (wszelkich typdw), jednostki samorzgdu terytorialnego,
podmioty zarzgdzajgce szkotami, kuratoria, centra ksztatcenia
nauczycieli, podmioty wykonujgce zadania w zakresie szkolnictwa
zawodowego.

Szkoty wyzsze ksztatcgce studentdw na kierunkach scistych

i technicznych w dziedzinach specjalizacji regionalnych.
Jednostki naukowe ksztatcgce kadry dla regionalnej gospodarki
w obszarze nauk Scistych, technicznych, medycznych i rolniczych.
Doktoranci kierunkéw scistych, technicznych, medycznych

i rolniczych.

3
oo

Opracowany i realizowany plan rozwoju, odpowiadajgcy celom RSI WK-P.

Powigzanie projektu ze standardami nauczania obowigzujgcymi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Preferencije dla platform wspdtpracy (dwie lub wiecej jednostek wspdtpracujgcych).

W przypadku projektéw dotyczqcych wspdtpracy z przemystem, posiadanie i realizowanie odno$nego
programu wspotpracy.

W przypadku jednostek szkolnictwa (stypendia, wyposazanie laboratoridw) — posiadanie i realizowanie
programu, ukierunkowanego na istotne zwiekszenie liczby studentdw na kierunkach écistych

i technicznych, w ramach specjalizacji regionalnych oraz (staze i praktyki) powigzanie projektu

z zapotrzebowaniem kadrowym gospodarki.

W przypadku doktorantdw — rozprawa doktorska rozwigzujgca istotny problem w przedsiebiorstwie.

K3
o3

Uczelnie wyzsze i jednostki naukowe dziatajgce w regionie.

Powotanie i zapewnienie dziatania ,,brokera innowaciji”.

Istniejgce i stosowane w praktyce formalnoprawne warunki prowadzenia badan naukowych iich
komercjalizaciji.

Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju jednostki, pozytywnie oddziatywujgcej na proinnowacyjny rozwoj
regionu.

W przypadku zakupu sprzetu - jego przeznaczenie na $wiadczenie ustug naukowo-badawczych dla
przedsiebiorstw.

Preferencja dla projektéw przewidujgcych tworzenie sieci laboratoridw i zespotéw badawczych,
dedykowanych dla okreslonych branz przemystu i przedsiebiorstw lub ich zwigzkdw, w ramach
specjalizacji regionalnych.

Wsparcie zatrudniania naukowcdw, skierowane na rozwéj kadry uczestniczqcej w projektach
badawczych i badawczo-rozwojowych, zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi.

W przypadku proceséw zatozycielskich firm — podjecie dziatalnosci przez nowy podmiot.

Prowadzenie wysoko zaawansowanych badan naukowych podstawowych lub stosowanych w obszarze
specjalizaciji regionalnych oraz na poziomie swiatowym, europejskim lub co najmniej krajowym.

COIl.1. COll.2.
Rozwdj potencjatu Rozw6j wysoko
naukowo- zaawansowanych
badawczego na rzecz badan naukowych
innowacyjnej
gospodarki
COlilL1. COlil.2.
Rozwdj Wzmocnienie
innowacyjnosci i oddziatywania sieci
powiqzan sieciowych in}iyfucji otoczenia
przedsiebiorstw biznesu

KOPERTA CYFROWA

Przedsiebiorcy prowadzqcy dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
wojewddziwa.

Konsorcja liczgce minimum 3 niezalezne przedsiebiorstwa, z ktérych
przynajmniej 2 dziatajg w regionie i sg firmami MSP.

Organizacje zrzeszajqce przedsiebiorcdw w regionie, jako partnerzy
whioskujgcych (ww. konsorcjow).

Jednostki otoczenia biznesu dziatajgce w regionie lub ich podmioty
zatozycielskie lub zarzgdzajgce jednostkami otoczenia biznesu.
Instytucje oferujqce instrumenty inzynierii finansowej (w tym nowo
zaktadane).

Uczelnie i jednostki naukowe oraz przedsiebiorstwa, ich zrzeszenia

i konsorcja.

Jednostki samorzqdu terytorialnego i jednostki zalezne /
podporzgdkowane.

3
oo
3
o5

3
oo

Prowadzenie dziatalnosci w obszarach zgodnych ze specjalizacjami regionalnymi.

Biznes plan przedsiewziecia wraz z pogtebiong analizg ryzyka biznesowego.

Wsparcie dla inicjatyw typu <spin-> przeznaczone dla firm nowo zarejestrowanych, powstatych w wyniku
komercjalizaciji wiedzy lub technologii oraz uzyskanie pozytywnych wynikéw gospodarczych.

Preferencja dla projektéw przewidujacych tworzenie powigzan sieciowych o wiekszej liczbie uczestnikow,
w tym z udziatem jednostek badawczo-rozwojowych.

W przypadku powigzan miedzynarodowych - status mikro-, matego lub Sredniego przedsiebiorcy,
preferencja dla projektéw przewidujgcych inwestowanie za granicq.

W przypadku projektéw instytucji otoczenia biznesu — ukierunkowanie na firmy MSP i wykazywany przez
nie popyt na wsparcie oraz maksymalizacja pokrycia ustugami wsparcia obszaru regionu.

Tworzenie wyodrebnionych struktur organizacyjnych, ktérych dziatalno$¢ powigzana jest z ofertq jednostki
naukowej.

W przypadku inzynierii finansowej — oferowanie produktéw stuzgcych finansowaniu przedsiewziec
innowacyjnych, znajdujgcych sie we wczesnych fazach rozwojowych oraz przewidujacych efektywny
montaz finansowy (produkty udziatowe).

Kompleksowos¢ rozwiqzan w zakresie e-administracii (i innych <e-> dziedzin).

Wykorzystanie nowego podejscia przy udzielaniu zamdwien publicznych (zamdwienia przedkomercyjne).
Partnerstwa publiczno-prywatne — przygotowanie prawne i organizacyjne partnerstwa.

Co1.

Rozwdj infrastruktury
sieci Internet

Co2.

Rozwdj innowacyjnej
gospodarki cyfrowej

Jednostki samorzgdu terytorialnego oraz przedsiebiorstwa lub
konsorcja przedsiebiorstw.

Uczelnie i jednostki naukowe, instytucje samorzgdu regionalnego,
przedsiebiorstwa lub inne podmioty.

(w obszarze infrastruktury) Kompleksowe i systemowe rozwigzanie, umozliwiajgce wdrozenie celéw
Agendy Cyfrowej w dziedzinie predkosci transmisji oraz maksymalizacja pokrycia obszaru wojewddztwa.
(w obszarze badan) Prowadzenie badan nad rozwojem nowych technologii przetwarzania danych -
wsparcie wytgcznie o charakterze uzupetniajgcym.

(w obszarze badan i w przypadku jednostek naukowych) Powotanie i dziatanie ,,brokera innowacji” oraz
posiadanie i stosowanie formalnoprawnych zasad prowadzenia badan naukowych iich komercjalizacii.

|

Wsparcie uvdzielane bedzie przy zastosowaniu zasad ogdlnych oraz ww. warunkéw

szczego6towych
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8. Cele Regionalnej Strategii Innowacji

Cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020 zostaty podzielone na trzy poziomy: celu gtdbwnego, celdéw
strategicznych oraz celdéw operacyjnych. Dodatkowo, okreslono cele dla tzw.
Koperty Cyfrowej, definiujgcej postepowanie prowadzgce do zbudowania
gospodarki bazujgcej na nowej generacji sieci internetowej oraz nowych
technologiach informatycznych.

Dla poszczegdlinych celdéw operacyjnych Strategii zdefiniowano dziatania,
wyrazajgce sposdb operacjonalizacji Strategii. W kazdym dziataniu okreslono
rodzaje projektéw, ktére mogqg byc¢ realizowane w ramach danego dziatania
oraz informacje dodatkowe na temat uprawnionych beneficjentéw
i wymagan, ktére muszg oni spetni¢ ubiegajgc sie o wsparcie ze Srodkéw
publicznych na realizacje projektéw.

Schemat celéw - cel gléwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gtéwny

Dynamiczny wzrost 4 )
innowacyjnosci regionu Koperta
cyfrowa
Cele strategiczne | ~ J
. Uksztattowanie Uksztatt . Uksztaltowanie
Uksztaltowanie sektora nauki jako lsziatiowanie gospodarki bazujgcej
innowacyjnych zaplecza reglonaln‘e ] gos-podqu| na powszechnym
! krecﬂywnxc.h po§taw innowacyjnej ?":’O"ej na vf"et?z?' dostepie do super
spotecznosciregionu gospodarki I Innowacyjnosci szybkiej sieci Internet
Rozwoj ]
Rozwdj Rozwéj potencjatu innowacyjnosci Rozwoj
innowacyjnej naukowo- || i powigzan — infrastruktury sieci
edukaciji | | badawczego na sieciowych Internet
rzecz innowacyjnej przedsiebiorstw
gospodarki
Rozwdj ksztatcenia Wzmochnienie Rozwdj
dla innlt)?/z;cyjnej oddzialywania sieci 1 ";noosvy;ggzjri:(?j
L R A k || . e . .
gospodarki L :\:r\::’zjs :’x:c:‘ C:: " |nstytuc.j| otoczenia cyfrowej
any biznesu
badan
naukowych
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Cele strategiczne Cele operacyjne / dziatania
interwenciji

Edukacja

Gospodarka

Koperta
cyfrowa

Cel strategiczny |
Uksztattowanie
innowacyjnych

i kreatywnych postaw
spotecznosci regionu

Cel strategiczny I
Uksztattowanie sektora
nauki jako zaplecza
innowacyjnej gospodarki

Cel strategiczny llI
Uksztattowanie regionalnej
gospodarki opartej na
wiedzy i innowacyjnosci

Uksztaltowanie gospodarki
bazujgcej na

powszechnym dostepie do
superszybkiej sieci Internet

Cel operacyijny I.1.
Rozwdj innowacyjnej edukacii
Dziatania:
1. Wprowadzenie innowacyjnej edukaciji od szkoty
podstawowej do matury
2. Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa
zawodowego

Cel operacyijny Il.1.

Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego na
rzecz innowacyjnej gospodarki
Dziatania:
1. Utworzenie infrastruktury naukowo-badawczej
Swiadczqgcej ustugi dla gospodarki
2. Wdrozenie systemowej wspdtpracy uczelni
i jednostek naukowych z przemystem
Cel operacyijny lll.1.

Rozwdj innowacyjnosci i powigzan sieciowych
przedsiebiorstw
Dziatania:
1. Budowa innowacyjnosci firm poprzez dziatalnosé
B+R
2. Budowa innowacyjnosci w sektorze mikro i matych
firm
3. Tworzenie powigzanh sieciowych
i miedzynarodowych

Cel 1 ,Koperty”.
Rozwdj infrastruktury sieci Internet
Dziatania:
1. Wdrozenie sieci Internet nastepnej generacji

Cel operacyijny 1.2.

Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki
Dziatania:
1. Zwiekszenie liczby absolwentdw kierunkéw $cistych
i technicznych
2. Wdrozenie programéw praktyk i stazy
3. Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr B+R+I dla
innowacyjnych przedsiebiorstw

Cel operacyijny Il1.2.
Rozwdj wysoko zaawansowanych badan naukowych
Dziatania:
1. Ksztattowanie specjalizacji regionu w zakresie wysoko
zaawansowanych badan naukowych

Cel operacyijny Ill.2.

Wzmocnienie oddziatywania sieci instytuciji ofoczenia biznesu
Dziatania:
1. Ksztattowanie proinnowacyjnych ustug doradczych i integracja
instytucji otoczenia biznesu
2. Tworzenie i rozwdj parkdw przemystowych i technologicznych
3. Rozbudowa regionalnych instrumentdw inzynierii finansowej
4. Ksztattowanie innowacyjnej administraciji publicznej

Cel 2 ,Koperty”.
Rozwdj innowacyjnej gospodarki cyfrowej
Dziatania:
1. Badania w zakresie IT i wysoko zaawansowanych aplikacii
informatycznych
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Cel gtéwny:
Dynamiczny wzrost innowacyjnosci regionu

Celem gtownym Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddziwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, jest zapewnienie dynamicznego wazrostu
innowacyjnosci regionu, prowadzgcego do zajecia miegjsca  w pierwszej
pigtce wojewddztw w Polsce pod wzgledem innowacyjnosci. Realizacja celu
gtébwnego obejmuje trzy cele strategiczne. Dodatkowo, okreslony jest
komponent, wynikajgcy z Europejskiej Agendy Cyfrowej, wskazujgcej
dziatania, ktérych zadaniem jest uksztattowanie gospodarki, bazujgcej na
powszechnym dostepie do szerokopasmowej sieci Internet oraz przetwarzaniu
informacji. Dziataniem pomocniczym, wspomagajgcym realizacje celu
gtébwnego jest promocja RSI oraz innowacyjnosci w regionie.

Cel strategiczny I
Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw
spotecznosci regionu

W celu strategicznym: ,,uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw
spotecznosci regionu” priorytetem jest odpowiednie rozwiniecie obszaru
ksztatcenia. Ma to na celu budowe innowacyjnej edukacji, obejmujgcej
wszystkie poziomy, poczgwszy od podstawowego, poprzez edukacje
gimnazjalng, ponadgimnazjaing, zawodowq i ogding, az po ksztatcenie
wyzsze.

Cel operacyjny I.1.
Rozwéj innowacyjnej edukaciji

Niniejszy cel operacyjny jest ukierunkowany na rozwdj innowacyjnej edukacii,
ktorg mozna okreslic hastem: ,,od przedszkola do matury”. Ma on za zadanie
wzmochienie i rozwdj systemu ksztatcenia na poziomie podstawowym,
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym  oraz  ksztattowanie = postaw
przedsiebiorczych i proinnowacyjnych wsréd mtodziezy. W zakresie edukaciji
podstawowym celem jest osiggniecie wysokiej jakosci systemu ksztatcenia
mtodziezy, uwzgledniajgcego wyzwania, wynikajgce z rozwoju innowacyjnej
gospodarki oraz cyfryzacji. W zwigzku ztym, w obszarze szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego nalezy wprowadzi¢ i rozpowszechni¢ formy
nauczania doswiadczalnego, ktére wywotajg wieksze zainteresowanie
naukami Scistymi i w przysztosci przetozqg sie na wybor studidw na kierunkach
technicznych i Scistych. W zakresie szkolnictwa zawodowego celem jest
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnej gospodarki, w szczegdInosci
w dziedzinach kierunkéw zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami. Bardzo
istotne jest uwzglednienie wysokiego tempa postepu technologicznego oraz
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wymagan zwigzanych z budowqg gospodarki cyfrowej. Mierzalnym efektem
realizacji tego celu operacyjnego powinno by¢ zajecie przez absolwentéw
szkdt regionu miejsca w pierwszej pigtce w egzaminach $cistych z gimnazjum
i egzaminach maturalnych. W zakresie szkolnictwa zawodowego musi zostac
utworzony sprawny system ksztatcenia ustawicznego, powigzany z potrzebami
gospodarki, przedsiebiorstw oraz z programami dydaktycznymi szkét wyzszych.
W zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych rezultatem powinna byc¢
ewolucja proinnowacyjnych postaw wsréd mtodziezy oraz posrednio
przedsiebiorcéw i spotecznosci wojewddztwa,  skutkujgca  wzrostem
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz kreatywnosci, w réznych obszarach,
poczgwszy od edukacji, poprzez nauke, sektor przedsiebiorstw, administracje,
opieke zdrowotnq i sanatoryjng, az po kulture i sztuke.

W ramach niniejszego celu przewiduje sie nastepujgce dziatania:

1. Wprowadzenie innowacyjnej edukaciji od szkoly podstawowej do
matury

Dziatanie ma za zadanie kompleksowy i systemowy rozwdj edukacii
na poziomie  szkolnictwa podstawowego,  gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego ogdlnego oraz zawodowego. Rozwdj ma
charakter modernizacyjny, majgcy na celu podniesienie jakosci
ksztatcenia, dostosowanie do wykorzystania najnowszych technik
cyfrowych, wyksztatcenie w uczniach przywigzania do regionu.
Zapewni to wysoki poziom nauczania, plasujgcy absolwentdw
wszystkich szkdt wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego w  pierwszej
pigtce wojewddztw  w Polsce. Projekty realizowane w ramach
dziatania powinny by wspierane poprzez wypracowywanie przez
jednostki  zarzgdzajgce edukacjg oraz nadzorujgce  jakos$¢
ksztatcenia, standardéw nauczania i systemowych rozwigzan
obejmujgcych wszystkie szkoty.

Rodzaje projektéow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszary tematyczne):
a. Tworzenie i rozwdj Srodowiskowych Centréw Edukacii

Doswiadczalnej, uruchomienie Astrobaz w  kolejnych
powiatach, a takze budowa i rozwdj dziatalnosci (w tym

koordynacyjnej) Regionalnego Cenfrum Edukaciji
Innowacyjnej, pozwalajgcych mtodziezy wszystkich stopni
edukacji (moduty I-lll, IV-VI, poziom gimnazjalny, licealny,

techniczny i zawodowy) na doskonalenie i rozwdj postaw
badawczych iinnowacyjnych. Prowadzenie zaje¢ dla
mtodziezy wszystkich stopni edukacji w wyzej wymienionych
jednostkach.

b. Wprowadzenie doswiadczalnego (zaawansowanych zajec
praktyczno-techniczno-laboratoryjnych) nauczania dla klas
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IV-VI szkét podstawowych oraz wszystkich klas gimnazjow,
majgce na celu wywotanie wiekszego zainteresowania
naukami Scistymi, a w przysztoSci wyboér studidw na
kierunkach Scistych i technicznych.

c. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i przedsiebiorczych
mtodziezy poprzez doskonalenie jakosci  nauczania
przedsiebiorczosci iinnowacyjnosci w szkotach: szkolenia
i kursy dla nauczycieli przedmiotu, przygotowanie wysokiej
jakosci materiatow dydaktycznych, organizowanie dla
nauczycieli i ucznidw wizyt studyjnych w podmiotach
stosujgcych innowacyjne technologie (w tym:
w przedsiebiorstwach, jednostkach naukowo-badawczych
i urzedach administracji publicznej).

d. ZImiana profildbw nauczania w oparciu o narzedzia
elekfroniczne, wypracowanie nowych profili ksztatcenia
w odpowiedzi na wymagania gospodarki  cyfrowej.
Ksztatcenie na odlegtos¢ w oparciu o platformy cyfrowe —
e-edukacja, budowa systemu zarzgdzania innowacyjng
edukacjg, wdrazanie platform informatycznych oraz
dziatajgcych na nich programoéw ksztatcenia na odlegtose —
e-learning, w tym wdrozenie Kujawsko-Pomorskiej Platformy
Edukacyjnej.

e. Podniesienie jakosci nauczania, nawigzanie wspotpracy ze
szkotami  wyzszymi  w  zakresie  ksztatcenia  kadry
nauczycielskiej] oraz edukacji w dziedzinie nauk Scistych
i przedmiotdw  technicznych. Wzajemna  wspotpraca
jednostek oswiatowych oraz ze szkotami wyzszymi, w tym
W oparciu o wykorzystywanie szerokopasmowego Internetu.

f. Unowoczesnienie aparatury i wyposazenia szkdt, ,mata”
infrastruktura teleinformatyczna (np. wyposazenie w tablice
interaktywne, oprogramowanie edukacyjne, hardware),
budowa nowoczesnych pracowni technicznych.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie szkoty, organy
zatozycielskie szkdt oraz podmioty zarzgdzajgce szkotami, kuratoria
i cenfra edukaciji nauczycieli.

Warunki uzyskania wsparcia - jednostki, ktére bedqg ubiegaty sie
o wsparcie muszg posiada¢ opracowane i readlizowane plany
rozwoju, uwzgledniajgce cele okreslone w RSI WK-P oraz muszg by¢
zdolne do petnego wykorzystania potencjatu projektu.

Warunkiem udzielenia wsparcia jest systemowy i modernizacyjny
charakter propozycji, polegajgcy na kompleksowym rozwigzaniu
zidentyfikowanych problemdw, zgodnych z celami RSl WK-P
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oraz zaangazowaniu  (wspodtpracy) jak najwiekszej liczby szkdt
danego typu w wojewddztwie lub innych uprawnionych podmiotow.
Projekt  musi by¢ powigzany ze standardem nauczania
obowigzujgcym w wojewodztwie.

Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictiwa zawodowego

Dziatanie to jest ukierunkowane na szczegdlne potrzeby modernizacii
i rozwoju szkolnictwa zawodowego, ktére powinno zaspokajac
wymogi nowoczesnej gospodarki regionalnej, przygotowywac
absolwentow do podjecia pracy w firmach w regionie oraz
utrzymywac silne powigzania z regionalnymi sektorami gospodarki.
Powigzania powinny skutkowac¢ dostosowywaniem ksztatcenia do
realnych potrzeb sfery gospodarczej oraz zapewnieniem pracy dla
absolwentdw w gospodarce regionalne;.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektow:

a. Wyposazenie placéwek szkolnictwa zawodowego
W howoczesny, specjalistyczny sprzet dydaktyczny
przeznaczony do nauki zawodu, odpowiadajgcy potrzebom
reformowanego systemu ksztatcenia.

b. Profilowanie szkét zawodowych, zorientowanie na potrzeby
gospodarki  z uwzglednieniem inteligentnych specjalizaciji,
stworzenie systemu wymiany informacji oraz aktywnego
wtgczania  przedsiebiorcow  w  procesy  ksztatcenia,
nawigzywanie wspodtpracy ze szkotami wyzszymi w obszarze
profilu ksztatcenia.

c. Przeprowadzanie okresowych badan zapotrzebowania
gospodarki na wykwalifikowane kadry oraz dostosowywanie
kierunkéw ksztatcenia pod kgtem poszukiwanych zawoddw
/ kwalifikacji.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie szkoty
zawodowe, technika, szkoty pomaturalne, podmioty realizujgce
zadania w zakresie szkolnictwa zawodowego, organy zatozycielskie
szk6t oaz podmioty zarzgdzajgce szkotami.

Warunki uzyskania wsparcia - jednostki, dla ktérych ma byc
przeznaczone wsparcie muszg spetnia¢ nastepujgce warunki -
muszq posiadac: opracowane i realizowane programy wspotpracy
z przemystem, potencjat do petnego wykorzystania wynikéw
projektu, powigzania z gospodarkg, gwarantujgce odpowiednie
wykorzystanie wynikodw projektu (np. zatrudnienie absolwentéw).

Warunkiem udzielenia wsparcia jest systemowy i modernizacyjny
charakter projektu, polegajgcy na kompleksowym rozwigzaniu
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zidentyfikowanych problemdw, zgodnych z celami RSl WK-P
oraz zaangazowaniu i wspotpracy jak najwiekszej liczby szkét. Projekt
musi by¢ powigzany ze standardem nauczania obowigzujgcym
w wojewddztwie.

Cel operacyjny 1.2.
Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki

Cel operacyjny jest ukierunkowany na rozwdj ksztatcenia na poziomie
szkolnictwa  wyzszego tak, aby mogto ono zapewni¢ odpowiednio
wyksztatcone kadry dla innowacyjnej gospodarki, w szczegdlnosci
w obszarach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami. Bardzo istotne jest
zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw Scistych i technicznych oraz
powigzanie systemu ksztatcenia z gospodarkq, zarbwno poprzez zapewnienie
odpowiedniej wiedzy, nawigzywanie i utrzymywanie  wspotpracy
pracownikéw szkét wyzszych z firmami regionalnymi, wtgczenie do programu
studiow praktyk i stazy w przedsiebiorstwach oraz stazy dla absolwentow.
Bardzo waznym elementem ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki jest
radykalne zwiekszenie liczby doktoratéw w obszarze nauk technicznych
i Scistych, realizowanych w porozumieniu z przemystem, ukierunkowanych na
rozwigzywanie  konkretnych  probleméw. Powinno to  skutkowac
wyksztatceniem wysoko wykwalifikowanych ekspertdw, znajgcych specyfike
prac B+R, ktdrzy powinni by¢ nastepnie zatrudniani przez firmy na rzecz,
ktérych byty realizowane badania prowadzone w ramach doktoratu.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:

1.  Iwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw scistych i technicznych

Dziatanie ma na celu wzrost liczby studentdw na kierunkach $cistych
i technicznych. Zwiekszenie liczby studentdw musi by¢ potgczone
z podniesieniem  jakosSci  ksztatcenia, zapewnieniem  wiedzy
i umiejetnosci  oczekiwanych przez przedsiebiorstwa regionalne
i przygotowaniem absolwentéw do opracowywania iwdrazania
innowacyjnych rozwigzan u przysztych pracodawcow.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszary tematyczne):
a. Programy stypendiow dla studentéw kierunkow Scistych
i technicznych.

b. Wsparcie rozwoju kierunkdw S$cistych oraz technicznych -
dofinansowanie zakupu wyposazenia specjalistycznych
laboratoriow dla uczelni istotnie zwiekszajgcych liczbe
studentdw na kierunku Scistym lub technicznym.
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Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie szkoty wyzsze
ksztatcgce studentdw na kierunkach scistych i technicznych, ktére
istotnie zwiekszajq liczbe studentdw na wymienionych kierunkach.

Warunki uvzyskania wsparcia - warunkiem uzyskania wsparcia jest
posiadanie irealizowanie programu, prowadzgcego do istotnego
zwiekszenia liczby studentdw na wybranych kierunkach Scistych
lub technicznych. Preferowane bedqg projekty realizowane
w obszarze inteligentnych specjalizacji. Zwiekszenie liczby studentow
musi  by¢ potgczone 1z podniesieniem jakosci ksztatcenia,
zapewnigjgcym  wiedze i umiejetnosci  oczekiwane  przez
przedsiebiorstwa regionalne i przygotowujgcym absolwentéw do
wypracowywania i wdrazania nowych, innowacyjnych rozwigzan
U przysztych pracodawcdw. Redlizowane programy ksztatcenia
powinny by¢ konsultowane z przedstawicielami regionalnych
przedsiebiorstw, w tym dziatajgcych w obszarze inteligentnych
specjalizacii.

Dodatkowo, warunkiem uzyskania wsparcia jest powotanie
i zapewnienie dziatania ,,brokera innowacji” szczegdtowo opisanego
w celu operacyjnym Il.1 dziatanie 2. Broker innowacji musi
koordynowac projekty realizowane w ramach dziatania. Projekty
muszg mie¢ charakter systemowy i modernizacyjny, kompleksowo

rozwiqzujgcy zidentyfikowane problemy.
Wdrozenie programoéw praktyk i stazy

Dziatanie ma na celu wsparcie organizacji praktyk i stazy, ktdérych
celem jest przygotowanie studentéw oraz absolwentdw do podjecia
pracy zawodowe] wregionie oraz umozliwienie praktycznego
zastosowania wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku studidow. Celem
jest réowniez nawigzanie Scistych kontaktdw uczestnikdw praktyk
z przedsiebiorstwami, utatwiajgcych wybdr specjalizacji ksztatcenia
pod kgtem oczekiwan przysztych pracodawcow. W przypadku stazy
dla absolwentdow celem jest zdobycie praktyki niezbednej do
efektywnego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie
studidw i utatwienie podejmowania pracy w przedsiebiorstwach
w regionie.

Rodzaje projektéow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektéw (obszary tematyczne):

a. Programy praktyk dtugotrwatych (np. 3-6 miesiecy)

w przedsiebiorstwach, jednostkach naukowych i badawczo-

rozwojowych, przeznaczonych dla studentéw (praktyki w
toku studiéw).
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b. Wspieranie stazy dla studentdw i absolwentéw
w regionalnych innowacyjnych przedsiebiorstwach
przemystowych.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogq ubiegac sie szkoty wyzsze.
Praktyki i staze sq przeznaczone dla studentdw i absolwentéw
wszystkich  stopni ksztatcenia: inzynierskich, licencjackich,
magisterskich i doktoranckich.

Warunki uzyskania wsparcia - warunkiem udzielenia wsparcia jest
systemowy i modernizacyjny charakter projektu, polegajgcy na
kompleksowym rozwigzaniu stabego powigzania programow
i jokosSci ksztatcenia z realnym zapotrzebowaniem gospodarki
na wiedze i umiejetnosci absolwentow.

Organizacja praktyk dla  studentéw  studidw  inzynierskich,
licencjackich i magisterskich musi by¢ powigzana zprocesem
dydaktycznym tak, aby umozliwiaty one praktyczne zastosowanie
wiedzy iumiejetnosci nabywanych w toku studidw oraz utatwiaty
wybor specjalizacji ksztatcenia i tematyki prac dyplomowych pod
kgtem oczekiwan przysztych pracodawcow.

Organizacja stazu ma na celu zdobycie praktyki niezbednej do
efektywnego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie
studidw, i utatwienie podjecia pracy w przedsiebiorstwach
W regionie.

Warunkiem uzyskania wsparcia przez szkote wyzszg jest powotanie
i zapewnienie dziatania ,,brokera innowacji" szczegdtowo opisanego
w celu operacyjnym Il.1 dziatanie 2. W tym przypadku broker
innowacji musi przygotowac i koordynowac projekty realizowane w
ramach niniejszego dziatania, a wiec dotyczqce organizacji stazy i
praktyk w przedsiebiorstwach, dostosowujgc je do potrzeb / logiki
interwenciji. Preferowane sqg projekty dotyczgce inteligentnych
specjalizacii.

Ksztalcenie  wysoko  wykwadlifikowanych kadr B+R+l dla
innowacyjnych przedsiebiorstw

Dziatanie ma na celu wsparcie rozwoju wysoko wykwalifikowanych
kadr dla przedsiebiorstw, znajgcych specyfike prowadzenia prac
B+R+l (B- badawczych, R-rozwojowych, l-innowacyjnych) poprzez
wsparcie Scistego, systemowego powigzania prac doktorskich
zregionalnym przemystem oraz zapewnienie bazy wiedzy dla
pracownikéw  dziatdw  badawczo-rozwojowych  regionalnych
przedsiebiorstw.

Rodzaje projektéow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektéw (obszary tematyczne):
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a. Stypendia dla doktorantéw realizujgcych prace doktorskie
we wspodtpracy  z przedsiebiorstwami, majgce na  celu
rozwigzanie konkrethnego problemu zgtaszanego przez
przedsiebiorstwo.

b. Wsparcie majgce na celu budowe systemowej wspotpracy
szkdt  wyzszych  ijednostek naukowych  z przemystem
w zakresie realizacji prac doktorskich, scisle powigzanych
Z zapoftrzebowaniem regionalnego przemystu oraz
obejmujgcej konkretne jednostki organizacyjne i ich kadre,
realizujgcq prace doktorskie dla przemystu.

c. Wsparcie wdrazania platform informatycznych  oraz
dziatajgcych na nich programdw ksztatcenia na odlegtosc —
e-learningu  oraz baz wiedzy, przeznaczonych do
przekazywania / udostepniania wysoko zaawansowanej
wiedzy w obszarze inteligentnych specjalizacji  dla
pracownikéw regionalnych przedsiebiorstw.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie w formie stypendium mogg
ubiega¢ sie  doktoranci  kierunkdw  Scistych,  technicznych,
medycznych irolniczych. O wsparcie majgce na celu budowe
systemowe] wspotpracy z przemystem oraz wdrazanie platform
informatycznych, programdw ksztatcenia na odlegtosci i baz wiedzy,
mogq ubiegac sie szkoty wyzsze i jednostki naukowe ksztatcgce
kadry dla regionalnej gospodarki w obszarze nauk Scistych,
technicznych, medycznych i rolniczych.

Warunki uzyskania wsparcia — warunkiem uzyskania wsparcia przez
doktorantdéw jest realizowanie $ciezki badawczej, majgcej na celu
rozwigzanie, wramach prowadzonych badan i przygotowywanej
rozprawy doktorskiej, okreslonego problemu we wspdtpracy z firmg
zainteresowang dang kwestiq oraz w  przysztosci, utrzymanie
wspdtpracy z tg firmg na zasadach komercyjnych lub podjecie
W niej pracy w dziedzinie dziatalnosci B+R. Preferowane bedq Sciezki,
obejmujgce ztozenie wniosku 0 przyznanie finansowania na
prowadzenie prac B+R w obszarze badawczym (np. ze zrddta
regionalnego, programdw krajowych, europejskich, w ramach
wspdtpracy  bilateralnej). Premiowane bedq prace doktorskie,
w ktérych realizacje firmy angazujg sie finansowo oraz projekty
dotyczqgce rozwoju inteligentnych specjalizacii.

Warunkiem uzyskania wsparcia dla szkdt wyzszych i jednostek
naukowych jest powotanie izapewnienie dziatania lbrokeréw
innowacji" szczegdtowo opisanego w celu operacyjnym .1
dziatanie 2. Projekty muszg mieC charakter systemowy
i modernizacyjny, kompleksowo rozwigzujgcy @ zidentyfikowane
problemy.
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Cel strateqgiczny lI:
Uksztaltowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej
gospodarki

Cel strategiczny zaktada uksztattowanie sektora nauki, w taki sposdb, aby
stanowit on efektywne zaplecze dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki,
wtym w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami. W ramach realizacji celu rozwijane bedqg dwa kierunki
dziatan: rozwdj potencjatu  naukowo-badawczego, stanowigcego
bezposrednie zaplecze naukowe dla przedsiebiorstw oraz  wysoko
zaawansowane badania, prowadzone na poziomie krajowym, europejskim
i Swiatowym.

Cel operacyijny Il.1.
Rozwéj potencjatu naukowo-badawczego na rzecz innowacyjnej gospodarki

Cel operacyjny ma zapewnic¢ rozbudowe potencjatu naukowo-badawczego
na rzecz innowacyjnej gospodarki. Bedzie on realizowany poprzez tworzenie,
rozbudowe i modernizacje wyposazenia naukowo-badawczego
dostosowanego do potrzeb regionalnego przemystu oraz poprawe
wspotpracy uczelnii jednostek naukowych z przemystem.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:

1. Utworzenie infrastruktury naukowo-badawczej swiadczgcej ustugi
dla gospodarki

Dziatanie ma za zadanie budowe / rozbudowe potencjatu
naukowo-badawczego w celu umozliwienia Swiadczenia wysoko
zaawansowanych ustug B+R dla gospodarki Jest ono realizowane
poprzez  wspieranie rozwoju laboratoriow  $wiadczgcych
zaawansowane ustugi naukowo-badawcze dla przedsiebiorstw oraz
wzmochienie zasobu kadrowego, poprzez zatrudnianie naukowcodw
(spoza regionu), legitymujgcych sie znaczgcym  dorobkiem
naukowym.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektéw (obszar tematyczny):
a. Wsparcie zakupu sprzetu naukowo-badawczego

wykorzystywanego  w pracach  badawczo-rozwojowych
realizowanych dla przedsiebiorstw.

b. Wsparcie uruchomienia i uzyskania akredytacji przez
laboratoria badawcze.
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c. Wsparcie zatrudnienia naukowcow (spoza wojewoddziwa) ze
znaczgcym, rozpoznawalnym dorobkiem naukowym oraz
dorobkiem w zakresie wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogqg ubiegac sie szkoty wyzsze
i jednostki naukowe dziatajgce w regionie.

Warunki uvzyskania wsparcia - warunkiem ubiegania sie o wsparcie
jest powotanie izapewnienie dziatania ,brokera innowacj”
szczegdtowo opisanego w celu operacyjnym Il.1 dziatanie 2. Zakup
sprzetu naukowo-badawczego i wyposazenia jest mozliwy jedynie
w przypadku jego przeznaczenia do Swiadczenia przez dang
jednostke  ustug naukowo-badawczych dla  przedsiebiorstw.
Preferowane bedq inicjatywy majgce na celu tworzenie sieci
laboratoridow i zespotdw badawczych na rzecz rozwoju technologii
oraz tworzenie irozwdj laboratoriow badawczych dedykowanych
dla okreslonych branz przemystu, przedsiebiorstw lub zwigzkdw
przedsiebiorstw.

Wsparcie zatrudnienia naukowcdw jest skierowane na rozwodj kadry
naukowej, ktéra bedzie uczestniczy¢ w projektach badawczych i
badawczo-rozwojowych przeznaczonych dla gospodarki. Zadaniem
takich oséb powinno by¢ zbudowanie mozliwosci swiadczenia ustug
B+R dla przedsiebiorstw w danej dziedzinie.

Projekty muszg w kompleksowy sposdb rozwigzywac zidentyfikowany
problem. Realizowane projekty muszg reprezentowac standard
krajowy rozumiany jako prowadzenie badan, prac rozwojowych
i dziatan na poziomie porédwnywalnym z najlepszymi osrodkami
naukowymi w Polsce w danej dziedzinie. Preferowane bedq projekty
zwiqzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji oraz zwigzane
z prowadzeniem prac B+R na poziomie europejskim.

Wdrozenie systemowej wspotpracy uczelni i jednostek naukowych
Z przemystem

Dziatanie ma na celu rozwdj wspodtpracy uczelni i jednostek
naukowych z przemystem, poprzez wspierani tworzenia jednostek
organizacyjnych, odpowiedzialnych za cato$ciowe przygotowanie
i realizacje strategii rozwoju wspotpracy szkoty wyzszej lub jednostki
naukowej zregionalnym przemystem. Dziatanie jest realizowane
takze poprzez budowe systemdédw i regulacji prawnych,
wspierajgcych  komercjalizacje  wynikdw  badan  naukowych,
dotyczgcych  przedsiebiorczosci  akademickiej oraz  oceny
pracownikdbw nauki opartej na ich osiggnieciach w sferze
proinnowacyjnego rozwoju regionu. Waznym elementem jest
wsparcie tworzenia firm spin-off na etapie preinkubacii.

37



Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektow (obszary tematyczne):

a. Utworzenie jednostki petnigcej funkcje ,brokera innowacji”.

b. Opracowanie regulacji prawnych i systemow transferu
technologii, umozliwiajgcych tworzenie firm spin-off i spin-out
przez naukowcodw na bazie wynikdw prac badawczych oraz
transfer i komercjalizacje wynikdw prac naukowych do
przemystu.

c. Wprowadzanie systemow oceny pracownikbw naukowo-
badawczych, premiuvjgcych podejmowanie projektéw B+R
we wspotpracy z przedsiebiorstwami.

d. Wsparcie tworzenia firm spin-off na etapie preinkubacii.

e. Tworzenie elektronicznych baz danych i ofert przy
wykorzystaniu  Internetu, prezentujgcych wyniki  prac
naukowych oraz oferte uczelni i jednostek naukowych dla
przedsiebiorstw.

Beneficjenci wsparcia — o wsparcie mogqg ubiegac sie szkoty wyzsze
i jednostki naukowe dziatajgce w regionie.

Warunki uzyskania wsparcia - wsparcie na utworzenie ,brokera
innowacji” jest przeznaczone na stworzenie jednostki koordynujgcej
prowadzenie badan oraz identyfikujgcej mozliwosci komercjalizacii
i fransferu technologii.

»Broker innowacji” jest to jednostka organizacyjna szkoty wyzszej, lub
jednostki naukowej, ktérej zadaniem jest koordynacja badan,
identyfikacja mozliwosci komercjalizacji i transferu  technologii,
koordynacja procesdéw rozwoju kierunkdw naukowych i rozwoju
kadry, a takze (w przypadku odpowiedniego dziatania) koordynacja
i przygotowanie praktyk i stazy dla studentdw i absolwentéw oraz
wspotpraca z samorzgdem wojewoddztwa w zakresie realizacji celow
RSI WK-P. ,,Broker innowacji” musi dziata¢ zgodnie z opracowanq
i realizowang strategiq rozwoju badan i wspdtpracy z gospodarkg,
pozytywnie oddziatywujgcg na proinnowacyjny rozwdj regionu,
ktérg muszg posiadac jednostki naukowe i szkoty wyzsze ubiegajgce
sie o wsparcie. Utworzenie ,brokera innowacji” musi obejmowac
opracowanie i wdrozenie formalnych i prawnych warunkéw
prowadzenia badahn  naukowych, zarzgdzania — wtasnoscig
intelektualng, w tym wynikami badan oraz okredlajgcych zasady
podziatu funduszy ze sprzedazy praw wtasnosci intelektualnej
i dotyczgcych tworzenia firm spin-off na bazie wynikow badan. Za
redlizacje dziatan zwigzanych z  wymienionymi dokumentami
powinien by¢ odpowiedzialny broker innowacji. Utworzenie ,,brokera
innowaciji” jest dla wyzszych uczelni i jednostek naukowych
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warunkiem wejscia do programoéw finansowanych przez samorzqd
wojewodziwa.

Warunkiem ubiegania sie o wsparcie na wprowadzenie systemow
oceny pracownikéw, tworzenie baz danych i ofert oraz wsparcie
tworzenia firm spin-off jest powotanie i zapewnienie dziatania
wbrokera innowacji”. Projekty muszg mie¢ charakter systemowy
i modernizacyjny, zapewniajgcy kompleksowe rozwigzanie
zidentyfikowanych problemdw. Wsparcie procesdw tworzenia firm
spin-off ma utatwiac¢ iprowadzic do powstawania nowych firm,
tworzonych przez pracownikbw naukowych, doktorantow lub
absolwentdw uczelni w oparciu o pozyskang wiedze lub wyniki
badan naukowych. Wsparcie tworzenia firm spin-off moze
obejmowac: wykonanie projektdw, badan, zakup wyposazenia
i materiatdw niezbednych do budowy prototypu oraz opracowanie
biznesplanu oraz nawigzanie kontaktdow biznesowych. Rezultatem
musi by¢ nawigzanie kontaktéw biznesowych i podjecie dziatalnosci
gospodarcze;.

Preferowane bedq przedsiewziecia tgczgce dwa lub wiecej, sposrdd
ww. obszaréw tematycznych projektow.

Cel operacyijny Il.2.
Rozwéj wysoko zaawansowanych badan naukowych

Cel operacyjny ,rozwdj wysoko zaawansowanych badan naukowych” ma za
zadanie wsparcie tworzenia regionalnych specjalizacji naukowych, ktére
bedg stanowity bezposrednie, Ilub posrednie wsparcie dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji w obszarze gospodarczym. Wspierane badania
podstawowe i stosowane, readlizowane na poziomie europejskim lub
Swiatowym, muszg tworzy¢ istotng warto$¢ dodang dla wojewddztwa
w postaci ksztattowania wizerunku dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,
majgcego kilka wysoko zaawansowanych specjalizacji naukowych. Nalezy je
tak ukierunkowywa¢ aby stanowity wsparcie rozwoju innowacyjnosci
gospodarki regionalnej stanowigc baze dla badan aplikacyjnych wdrazanych
w przedsiebiorstwach.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:

1. Ksztaltowanie  specjalizacji regionu w  zakresie  wysoko
zaawansowanych badan naukowych

Dziatanie ma za zadanie podnoszenie poziomu prowadzonych
badan, poprzez wsparcie rozbudowy bazy laboratoryjnej i projektéw
badawczych, majgcych na celu rozwdj wysoko zaawansowanych
badan naukowych, zwigzanych zksztattowaniem regionalnych
specjalizacji naukowych, wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci
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gospodarki regionalnej, w tym tworzenie Centrow Doskonatosci.
Badania te muszg tworzy¢ wartos¢ dodang dla wojewddziwa
w postaci budowy wizerunku dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,
specjalizujgcego sie w kilku obszarach nauki oraz stanowigc
podstawe do prowadzenia badan aplikacyjnych.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektow:

a. Budowa wysoko zaawansowanych, unikalnych w  skali
europejskiej centrow badawczych.

b. Wsparcie rozbudowy potencjatu naukowego laboratoridw,
prowadzgcych badania na poziomie europejskim lub
Swiatowym.

c. Wsparcie wysoko zaawansowanych badan realizowanych
na poziomie europejskim lub Swiatowym obejmujgce
zatrudnianie wysoko wyspecjalizowane] kadry naukowej,
o0 znaczgcym dorobku rozpoznawalnym na poziomie
europejskim i Swiatowym.

Beneficjenci wsparcia — o wsparcie mogqg ubiegac sie szkoty wyzsze
i jednostki naukowe dziatajgce w regionie.

Warunki uvzyskania wsparcia - warunkiem uzyskania wsparcia jest
prowadzenie wysoko zaawansowanych badan naukowych
podstawowych lub  stosowanych  wobszarze  specjalizacji
naukowych regionu, ktérych zadaniem jest wspieranie rozwoju
inteligentnych specjalizacji w obszarze gospodarczym. Badania
muszg by¢ prowadzone na poziomie europejskim lub swiatowym, jak
rowniez we wspotpracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi.
Poziom badan jest okreSlany na podstawie liczby publikacii
o wysokim znaczeniu (publikacje w czasopismach z listy filadelfijskiej,
tzw. impact factor lub réwnorzednego sposobu oceny znaczenia
publikacji), liczby pracownikdbw naukowych i liczby doktorantéw
pracujgcych w obszarze danego tematu naukowego (bedgcych
autorami  publikacji iuczestnikami projektdw) oraz wspbdtpracy
z innymi oSrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi, mierzonej
liczbg, wartoscig i znaczeniem naukowym zrealizowanych i/lub
realizowanych projektéw badawczych. Poziom europejski jest
rozumiany jako prowadzenie badan na poziomie porownywalnym
z najlepszymi osrodkami naukowymi w Europie w danej dziedzinie,
za§ poziom Swiatowy jako prowadzenie badan na poziomie
porownywalnym z najlepszymi oSrodkami naukowymi na Swiecie
w danej dziedzinie.
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Dodatkowo warunkiem ubiegania sie o wsparcie jest powotanie
i zapewnienie  dziatania ,brokerow innowacji”  szczegdtowo
opisanego w celu operacyjnym .1 dziatanie 2.

Wsparcie w ramach dziatania jest udzielane jako dofinansowanie
uzupetniajgce, jedynie dla projektdbw majgcych zapewnione
finansowanie z innych 7Zrédet. Dofinansowanie moze byc
przeznaczone na aparature badawczg, wsparcie projektow
badawczych, zatrudnienie wysoko  wyspecjalizowane]  kadry
naukowe] oraz rozbudowe infrastruktury w postaci budowy lub
adaptacji budynkdw i pomieszczen.

Postawione cele projektu muszg uwzgledniac rozwdj wspodtpracy
z krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi specjalizujgcymi
sie w danej tematyce badan.

Cel strategiczny lll:
Uksztatltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

Cel strategiczny skierowany jest na uksztattowanie regionalnej gospodarki,
joko gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujgce;j
mozliwosci wynikajgce z rozwinietej gospodarki cyfrowej, bazujgcej na
superszybkiej sieci internetowej nowej generaciji. Szczegdliny nacisk potozony
jest na zwiekszanie naktaddw przedsiebiorstw na prace badawczo-
rozwojowe, nawigzywanie wspotpracy jednostek naukowych z przemystem,
tworzenie powigzan sieciowych oraz rozwdj efektywnej oferty jednostek
otoczenia biznesu, w tym sfery instrumentdw inzynieri finansowe;j,
wspierajgcych procesy rozwoju innowacii i transferu technologicznego, w skali
catego wojewddztwa.

Cel operacyijny lll.1.
Rozwéj innowacyjnosci i powiqzan sieciowych przedsiebiorstw

Cel operacyjny dotyczy rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez
zintensyfikowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez firmy,
w tym w szczegdlnosci we wspdtpracy ze szktami wyzszymi i jednostkami
naukowymi. Waznym elementem jest rowniez wsparcie tworzenia i rozwoju
dziatdw badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach, pozyskiwanie praw
wtasnosci przemystowej i intelektualnej oraz wspieranie tworzenia powigzanh
miedzynarodowych. W ramach celu uwzgledniono rowniez specyfike mikro
i matych firm, bedgce odpowiedzig na ich bardzo niskg innowacyjnosc
stwierdzong w diagnozie oraz duze znaczenie w tworzeniu miejsc pracy
w regionie. Dla firm mikro i matych przeznaczono dedykowane wsparcie
w zakresie zakupu ustug doradczych majgcych na celu rozwdj innowacyjnosci
(dziatanie 2). Nalezy zaznaczy¢, ze mikro i mate firmy mogg réwniez ubiegac
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sie o finansowanie projektdw w ramach dziatania 1. Przewidziano réwniez
wsparcie dla tworzenia firm typu spin-off, spin-out istart-up, bazujgcych na
innowacjach i/lub wiedzy. Cel operacyjny jest realizowany takze poprzez
wspieranie powigzan sieciowych pomiedzy przedsiebiorstwami iwsparcie
powigzan miedzynarodowych (internacjonalizacjal).

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:

1. Budowa innowacyjnosci firm poprzez dziatalnosé B+R

Dziatanie ma na celu budowe przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw bazujgcej na innowacyjnosci. Jest ono realizowane
poprzez zintensyfikowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym
w szczegodlnosci prowadzonej we wspotpracy ze szkotami wyzszymi
i jednostkami naukowymi oraz wsparcie procesdw uzyskiwania praw
ochronnych w zakresie wtasnosci przemystowej i intelektualne;.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszar tematyczny):

a. Mate projekty badawczo-rozwojowe realizowane przez firmy
we wspotpracy z jednostkami badawczymi  (mini-granty,
voucher technologiczny, itp.).

b. Projekty badawczo-rozwojowe realizowane przez firmy,
konsorcja firm ikonsorcja naukowo-przemystowe we
wspotpracy z  jednostkami  sfery badawczo-rozwojowej
(projekty celowe).

c. Wsparcie tworzenia i rozwoju dziatéw B+R
W przedsiebiorstwach, obejmujgce staze pracownikdw firm
w szkotach wyzszych oraz zakup wyposazenia laboratoridow.

d. Wsparcie uzyskiwania praw w zakresie ochrony wtasnosci
przemystowej i intelektualnej (np. patenty, wzory uzytkowe
i przemystowe).

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac @ sie
przedsiebiorstwa mikro, mate, Srednie i duze prowadzgce dziatalno$¢
na terenie wojewddziwa.

Warunki uzyskania wsparcia - projekty muszg przyczynia¢ sie do
radykalnej poprawy konkurencyjnosci firmy poprzez wprowadzenie
innowacji (produktowej, technologicznej, organizacyjnej finansowe;j,
marketingowej) i/lub poprzez wprowadzenie nowych produktow,
udoskonalonych produktéw czy wdrozeh na bazie opatentowanej
wiedzy i wynikdw B+R.
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Warunkiem uzyskania wsparcia jest przedstawienie biznesplanu
przedsiewziecia, prezentujgcego planowane dziatania,
gospodarcze  wykorzystanie  wypracowanych rezultatdw, ich
pozytywny wptyw na wskazniki biznesowe firmy oraz pogtebiong
analize ryzyka biznesowego, finansowego i technologicznego wraz
Z planem dziatan zZzmniejszajgcych prawdopodobienstwo
wystgpienia zidentyfikowanych zagrozen.

Preferowane bedq projekty realizowane w obszarze inteligentnych
specjalizacji. Warunkiem uzyskania wsparcia jest realizacja dziatan
w oparciu o zasade CSR (ang. Corporate Social Responsibility), czyli
zarzgdzanie zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Kolejnym warunkiem jest wspotpraca w  prowadzeniu
irealizacji  dziatan badawczo-rozwojowych  z  jednostkami

naukowymi, lub szkolnictwem wyzszym (preferowane z regionu).

W przypadku firm $rednich i duzych warunkiem jest wspotpraca
i realizacja projektéw w ujeciu systemowym w zakresie odbywanych
praktyk i stazy dla pracownikbw naukowych w firmach oraz
pracownikéw firm w jednostkach naukowych, lub szkotach wyzszych.
Beneficjenci powinni by¢ réwniez zaangazowaniu w we wspotprace
sieciowqg w zakresie w redlizacji praktyk i stazy dla ucznidw,
studentow i absolwentow.

Preferowane bedqg mieszane projekty, w ktérych cze$¢ badawcza,
az do wypracowania prototypu, bedzie mogta byc¢ finansowana w
ramach niniejszego dziatania, natomiast cze$¢ wdrozeniowa w
ramach instrumentéw zwrotnych z Funduszu Badan i Wdrozenh
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Budowa innowacyjnosci w sektorze mikro i matych firm

Dziatanie ma na celu budowe przewagi konkurencyjnej bazujgcej
na innowacyjnosci w sektorze firm mikro i matych poprzez
oferowanie wsparcia zakupu ustug doradczych oraz wsparcia
tworzenia nowych firm (typu spin-off, spin-out i start-up) bazujgcych
na innowacjach i/lub wiedzy wypracowanej w szkotach wyzszych
oraz w jednostkach naukowych.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszar tematyczny):

a. Wsparcie zakupu ustug doradczych w zakresie transferu
technologii, ochrony patentowej, prowadzenia badan,
rozwoju innowacyjnosci.

b. Wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej — tworzenie firm
spin-off, spin-out i start-up, bazujgcych na innowacjach i/lub
wiedzy wypracowanej w szkotach wyzszych i w jednostkach
naukowych.
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Beneficjenci wsparcia - o wsparcie na zakup ustug doradczych
mogqg ubiegac sie mikro i mate firmy dziatajgce w regionie. Wsparcie
w zakresie tworzenia firm spin-off, spin-out i start-up, bazujgcych na
innowacjach i/lub wiedzy, jest przeznaczone dla oséb fizycznych,
ktére chcqg zatozy¢ tego typu firme, wykorzystujgc innowacyjne
rozwigzania i/lub wiedze wypracowang w szkotach wyzszych
i w jednostkach naukowych.

Warunki uzyskania wsparcia - projekty muszg przyczynia¢ sie do
radykalnej poprawy sytuaciji firmy poprzez wprowadzenie innowacji
(produktowej, technologicznej, organizacyjnej finansowej,
marketingowej), utworzenie nowej innowacyjnej  firmy, lub
wprowadzenie nowych innowacyjnych produktow czy ustug.

Warunkiem uzyskania wsparcia jest przedstawienie biznesplanu
przedsiewziecia prezentujgcego planowane dziatania, gospodarcze
wykorzystanie wypracowanych rezultatdw, ich pozytywny wptyw na
wskazniki  biznesowe firmy oraz pogtebiong analize ryzyka
biznesowego, finansowego idotyczgcego technologii wraz z
planem dziatan zmniejszajgcym prawdopodobienstwo wystgpienia
zidentyfikowanych zagrozen.

W zakresie zakupu ustug doradczych z obszaru transferu technologii,
ochrony patentowej, prowadzenia badan i rozwoju innowacyjnosci
bedqg preferowane projekty realizowane w obszarze inteligentnych
specjalizacii.

Wsparcie na tworzenie firm spin-off, spin-out istart-up jest
przeznaczone dla nowo zarejestrowanych firm, powstatych w wyniku
komercjalizacji wiedzy lub technologii. Tworzone firmy nie muszg by¢
zwigzane z inteligentnymi  specjalizacjami. Wsparcie moze
obejmowac¢ zakup urzgdzenh do produkcji wyrobdw, aparatury
i materiatdbw  do  wytworzenia prototypu lub  pierwszej  serii
produkcyjne;j.

Rezultatem wsparcia przedsiewziecia musi by¢ uzyskanie efektéw
gospodarczych.

Tworzenie powiqzan sieciowych i miedzynarodowych

Dziatanie ma za zadanie tworzenie i rozwdj powigzan sieciowych
pomiedzy przedsiebiorstwami  w celu zaciesnienia wspdtpracy,
majgcej prowadzic do zwiekszenia potencjatu firm poprzez
uzyskanie efektu synergii, pozwalajgcego przedsiebiorstwom regionu
konkurowa¢  wskali globalnej, rozwija¢ eksport  nowych,
innowacyjnych produktow, podejmowac inwestycje poza granicami
kraju oraz doskonali¢ zasoby kadrowe.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektéw (obszary tematyczne):
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a. Wsparcie wspdlnego rozwoju produkiow.

b. Wsparcie tworzenia wspdlnej oferty.

c. Wspdlne szkolenia pracownikow.

d. Wsparcie tworzenia powigzan miedzynarodowych

(internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw), rozwoju
eksportu, przygotowania inwestycji zagranicznych, udziatu
przedsiebiorstw w wymianie miedzynarodowe;.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogqg ubiegac¢ sie konsorcja
liczgce minimum frzy niezalezne przedsiebiorstwa, z  ktdrych
przynajmniej dwa  dziatajg wregionie oraz sg  firmami
klasyfikowanymi joko MSP. O wsparcie mogqg ubiegaé sie réwniez
organizacje zrzeszajgce firmy wregionie, jako partnerzy we
wspotpracy z wnioskujgcymi minimum trzema  przedsiebiorstwami
(w tym co najmniej dwoma posiadajgcymi status MSP).

Warunki uzyskania wsparcia - projekty muszg przyczyniac sie do
radykalnej poprawy finansowo-ekonomicznej sytuacji wnioskujgcych
przedsiebiorstw, zwtaszcza dziatajgcych w obszarach specjalizacji
regionalnych.

Warunkiem uzyskania wsparcia jest przedstawienie biznesplanu
prezentujgcego planowane przedsiewziecie oraz wykazanie
wartosci dodanej, wynikajgcej ze wspobtpracy sieciowej, jej wptyw na
wskazniki biznesowe partnerdbw oraz opracowanie pogtebionej
analizy ryzyka biznesowego wraz z planem dziatan zmniejszajgcych
prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen.

Preferowane bedqg projekty, ktdérych rezultatem bedzie nawigzanie
wspotpracy sieciowej przez wiekszg liczbe firm, w ktdérych bedg
uczestniczyty jednostki B+R oraz takie, w ktérych planowana
wspotpraca sieciowa bedzie dtugookresowa. Preferowane bedg
projekty majgce na celu przeprowadzenie inwestycji zagranicznych
oraz projekty zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji.

Cel operacyijny lll.2.
Wzmocnienie oddziatywania sieci instytucji otoczenia biznesu

Cel operacyjny skierowany jest na wzmocnienie oddziatywania regionalnej
sieci instytucji ofoczenia biznesu i rozwdj innowacyjnosci gospodarki poprzez
wsparcie ustug doradczych, oferowanych w obszarze transferu technologii
i innowacyjnosci, internacjonalizacji przedsiebiorstw i cyfryzacji gospodarki.
Cel jest redlizowany réowniez poprzez rozwdj parkdw przemystowych,
technologicznych iinkubatoréw przedsiebiorczosci oraz rozwdj regionalnej
sfery instrumentow inzynierii finansowej i innowacyjnej administracji publiczne;.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:
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Ksztaltowanie proinnowacyjnych ustug doradczych i integracja
instytucji otoczenia biznesu

Dziatanie ma za zadanie wsparcie rozwoju regionalnej gospodarki,
w szczegolnosci firm mikro, matych i Srednich, poprzez rozwdj
proinnowacyjnych ustug doradczych oferowanych przez instytucje
otoczenia biznesu. Istotnym aspektem dziatania jest takze tworzenie
powigzan pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami wsparcia biznesu.
Oferowane ustugi muszg odpowiadac popytowi ze strony sfery
przedsiebiorstw.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszary tematyczne):

a. Wsparcie ustug doradczych w zakresie transferu technologii
i dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

b. Wsparcie ustug doradczych w dziedzinie internacjonalizacji
przedsiebiorstw, eksportu, tworzenia miedzynarodowych
powigzan  kooperacyjnych  oraz redlizacji  inwestyciji

zagranicznych przez firmy z regionu.

c. Wsparcie ustug doradczych w dziedzinie cyfryzacii
dziatalnosci gospodarczej / gospodarki.

d. Utworzenie i wsparcie regionalnej sieci brokerskiej w sferze
transferu technologii i innowacyjnosci.

e. Wsparcie tworzenia powigzan pomiedzy poszczegdinymi
instytucjami otoczenia biznesu funkcjonujgcymi w regionie.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie instytucje
otoczenia biznesu, w tym oferujgce instrumenty inzynierii finansowej,
dziatajgce w wojewddztwie oraz organy zatozycielskie lub jednostki
zarzgdzajgce instytucjami otoczenia biznesu.

Warunki uzyskania wsparcia — warunkiem uzyskania wsparcia przez
jednostki otoczenia biznesu jest oferowanie ustug przedsiebiorstwom
z regionu, posiadanie odpowiednich zdolnosci organizacyjnych,
technicznych i kadrowych do rzetelnego wykonania ustugi.
Warunkiem uzyskania wsparcia na realizacje ustug jest istnienie
popytu na dany rodzaj ustugi.

Wsparcie oferowane w ramach dziatania jest ukierunkowane na
firmy sektora MSP, ktére z roznych wzgledéw nie korzystajg ze
wsparcia komercyjnego.

Preferowani bedqg wnioskodawcy tworzgcy siec instytucji otoczenia
biznesu, pokrywajgcq znaczng cze$¢ regionu oraz $Swiadczgcy
kompleksowe ustugi, w tym réwniez ustugi komercyjne. Preferowane
bedq projekty dotyczgce inteligentnych specjalizacii.
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Tworzenie i rozwdj parkéw przemystowych i technologicznych

Dziatanie ma na celu wsparcie rozwoju infrastruktury, stuzgcej
rozwojowi przedsiebiorstw w postaci parkdw przemystowych oraz
parkdw technologicznych. Waznym celem dziatania jest rowniez
wsparcie tworzenia i utrzymywania inkubatoréw technologicznych,
ktérych celem bedzie pomoc poczatkujgcym przedsiebiorcom
w uruchomieniu i prowadzeniu firmy. Beneficjentow, ktérymi bedg
klienci parkéw i inkubatorow musi cechowac¢ otwarto$¢ na nowe
rozwigzania oraz innowacyjno$¢. Parki i inkubatory powinny
powstawac przy firmach, lub jednostkach badawczych, cechowac
sie branzowoscig, by¢ nastawione na wspotprace z mikro i matymi
firmami oraz zaangazowac sie w system stazy i praktyk dla ucznidw,
studentéw i absolwentéw.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektdw (obszary tematyczne):

a. Tworzenie i/lub utrzymanie dziatalnosci inkubatoréw
technologicznych.

b. Tworzenie lub rozwdj parkdw technologicznych.
c. Tworzenie lub rozwdj parkdw przemystowych.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie na utworzenie i utrzymanie
dziatania inkubatoréw technologicznych mogqg ubiegac sie szkoty
wyzsze i jednostki naukowe, firmy i zrzeszenia lub konsorcja
przedsiebiorcow oraz instytucje otoczenia biznesu. O wsparcie na
utworzenie lub rozwdj parku technologicznego bgdz przemystowego
mogqg ubiegac sie firmy oraz zrzeszenia i konsorcja przedsiebiorcow,
a takze instytucje otoczenia biznesu.

Warunki vzyskania wsparcia — warunkiem uzyskania wsparcia na
utworzenie i/lub utrzymanie inkubatora technologicznego jest
utworzenie wyodrebnionego organizacyjnie osrodka, ktéry bedzie
zapewniat poczgtkujgcym przedsiebiorcom pomoc w uruchomieniu
i prowadzeniu firmy, oferujgcej produkt Ilub ustuge powstatg
w wyniku wdrozenia nowej technologii. W ramach swojego dziatania
inkubator technologiczny musi oferowa¢: pomoc doradczq,
udostepnienie powierzchni pod dziatalnos¢ gospodarczqg, dostep do
laboratoridw, utatwianie kontaktow z jednostkami naukowymi.
Preferowane bedqg inicjatywy powigzane zinstytucjg naukowo-
badawczg lub duzym przedsiebiorstwem. Inkubatory
technologiczne, aby uzyska¢ wsparcie, muszg oferowac ustugi
inkubacji przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz wejscia kapitatowe,
stuzqgce testowaniu wykonalnos$ci proinnowacyjnych projektow
gospodarczych.
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Warunkiem otrzymania wsparcia na utworzenie lub rozwdj parku
technologicznego jest utworzenie zorganizowanego kompleksu
gospodarczego, sktadajgcego sie z wyodrebnionych nieruchomosci
wraz zinfrastrukturg techniczng, ktérego dziatalno$S¢ wspiera
przeptyw wiedzy itechnologii pomiedzy jednostkami naukowymi,
a przedsiebiorcami. Park technologiczny musi realizowa¢ swojg
dziatalno$¢ poprzez Swiadczenie ustug w  zakresie doradztwa
w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, fransferu technologii oraz
przeksztatcania wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych
w innowacje technologiczne, a takze udostepnianie na zasadach
umownych  nieruchomosci i infrastruktury  technicznej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).

Warunkiem uzyskania wsparcia na utworzenie lub rozwdj parku
przemystowego, jest utworzenie zorganizowanego kompleksu
gospodarczego, sktadajgcego sie z wyodrebnionych nieruchomosci,
stwarzajgcego mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorcom, w szczegdlnoéci firmom sektora MSP.

Preferowane bedg podmioty wyspecjalizowane, posiadajgce
doswiadczenie ikadre w obszarze dziatalnosci, w ktérej ma
funkcjonowac inkubator lub park. Preferowane bedq projekty
realizujgce strategie rozwoju inteligentnych specijalizacji. Wsparcie
finansowe moze objg¢ wyposazenie i sprzet. Wnioskodawca projektu
parku technologicznego musi zagwarantowac, ze wspotpracuje
z firmami isieciomi firm, oraz ze bedzie wspomagat procesy
tworzenia firm typu spin-off, spin-out. Mogg to by¢ firmy tworzone na
uczelni lub wjednostce naukowej, a nastepnie podejmujgce
dziatalnos¢ w okreslonym parku technologicznym.

Rozbudowa regionalnych instrumentéw inzynierii finansowej

Dziatanie ma na celu wsparcie rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez rozwdj regionalnej sfery instrumentow
inzynierii finansowej, jako dostarczycieli finansowania, niezbednego
do readlizacji proinnowacyjnych przedsiewzie¢ oraz stworzenie
i utrzymanie  funkcjonowania  inkubatoréw  technologicznych,
oferujgcych ustugi inkubacji innowacyjnych projektéow
gospodarczych, potgczone z wejsciami kapitatowymi.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszary tematyczne):

a. Zapewnienie dostepu do nowych zrédet kapitatu, stuzgcego
finansowaniu fazy zalgzkowej projektéw innowacyjnych
(profilowane produkty w zakresie inwestycji udziatowych).
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b. Rozwdj oferty produktow finansowych, dostosowanych do
potrzeb proinnowacyjnego rozwoju (profilowane produkty
poreczeniowe i pozyczkowe).

c. Podnoszenie zdolnosci kapitatowej instrumentow inzynierii
finansowej do oferowania nowych  (profilowanych)
produktéw  finansowych, stuzgcych proinnowacyjnemu
rozwojowi sfery przedsiebiorstw.

Beneficjenci wsparcia — o wsparcie mogqg ubiegac sie instytucije,
prowadzgce dziatalno$c w sferze inzynierii finansowej w regionie oraz
instytucje, ktére chcq jg podjgc.

Warunki vzyskania wsparcia — warunkiem uzyskania wsparcia jest
oferowanie produktéw (pozyczkowych, poreczeniowych iinwestycii
udziatowych), stuzgcych finansowaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych
w sferze gospodarczej, w szczegdlnosci znajdujgcych sie w fazie
zalgzkowej lub wczesnej fazie wdrozeniowej. Oferowane produkty
muszq by¢ sprofilowane pod potrzeby przedsiewzie¢ innowacyjnych,
w tym uwzglednia¢ podwyzszone ryzyko ich finansowania. Zakres
terytorialny oferty finansowej moze miec zasieg zarbwno regionalny,
jak i lokalny.

W  przypadku udziatowych instrumentéw inzynierii  finansowej,
preferowane bedg modele finansowania oparte na efektywnym
montazu finansowym, aktywizujgcym inne zrédta finansowania.

Ksztattowanie innowacyjnej administracji publicznej

Dziatanie ma na celu wsparcie rozwoju innowacyjnej administracji
publicznej poprzez wprowadzenie | doskonalenie ustug e-
administracji oraz wprowadzanie nowoczesnego systemu zamaowien,
zgodnego z nowym innowacyjnym podejsciem do zamodwien
publicznych, majgcego na celu stymulowanie powstawania
innowacji poprzez tworzenie popytu na innowacyjne produkty, ustugi
i technologie.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (obszary tematyczne):

a. Rozwdji doskonalenie ustug e-administracii.

Wsparcie realizaciji zamowien publicznych,
uwzgledniajgcych innowacyjny charakter  przedmiotu
zamowienia. Chodzi tu w szczegdlnoSci o zamodwienia
w zakresie badan naukowych, prac rozwojowych oraz
dotyczgcych $wiadczenia ustug B+R, podlegajgce
wytgczeniu z regulacii ustawy Prawo zamdwien publicznych
(np. zamdwienia przedkomercyjne, zamdwienia w zakresie
testowania produktow / ustug), jak i mozliwych do realizacji
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na podstawie juz istniejgcych, szczegdlnych trybdw ustawy
Prawo zamowien publicznych.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie jednostki
samorzqdu regionalnego oraz organizacje od nich zalezne.

Warunki uzyskania wsparcia - warunkiem uzyskania wsparcia
w zakresie rozwoju i doskonalenia ustug e-administracji jest
zapewnienie kompleksowych, systemowych rozwigzan w zakresie
ustug e-administracji, oferowanych przez dany podmiot lub jego
jednostke organizacyjng. Wdrazane rozwigzania powinny umozliwic
kompleksowy kontakt interesanta z urzedem przy wykorzystaniu sieci

Internet nowej generaciji.

Wsparcie w zakresie nowego innowacyjnego podejscia  do
zamoéwien publicznych obejmuje szkolenia i doradztwo przy
przygotowywaniu procesu zamowienia, dokumentow
przetargowych, stosowanie nowych rozwigzan majgcych na celu
stymulowanie powstawania innowacji poprzez zastosowanie takich
form jak: negocjacje z ogtoszeniem, dialog konkurencyjny,
zamowienia przedkonkurencyjne, elektroniczne zamdwienia oraz
oferty wariantowe. Warunkiem przyznania wsparcia jest stosowanie
rozwigzan wymuszajgcych rozwdj innowacyjnosci firm. W zakresie
wsparcia przedsiewzie¢ opartych na partnerstwie publiczno-
prywatnym, wsparcie moze zosta¢ udzielone na przygotowanie
prawne i organizacyjne przedsiewziecia.

Koperta cyfrowa

Zadaniem koperty cyfrowej, stanowigcej integralng cze$¢ Strategii, jest
okreslenie kierunku rozwoju w obszarze rozbudowy sieci Internet nowej
generacji oraz rozwoju nowych metod przetwarzania danych, powszechnego
wykorzystania aplikacji sieciowych w gospodarce oraz kreowania popytu na
nowe ustugi cyfrowe. Obecnie, oprocz sieci komercyjnych, w regionie dziata
Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna Sp. z o.0. (KPSI), utworzona
w pazdzierniku 2002 r., ktérej wytqgcznym udziatowcem jest Wojewddztwo
Kujaowsko-Pomorskie. Celem KPS| jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspdlnoty samorzgdowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez:

= stymulowanie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na terenie
wojewoddztwa,

= wspieranie inicjatyw, ktére mogqg czerpac korzysci z taniego dostepu do
kanatéw informacyjnych,

= udostepnianie zainteresowanym podmiotom Srodkdéw technicznych do
realizowania ustug informacyjnych,

= zapewnienie powszechnego dostepu do ustug teleinformatycznych,
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= budowe Ilub eksploatacje infrastruktury telekomunikacyjnej i sieci
telekomunikacyjnych  oraz  nabywanie  praw  do  infrastruktury
telekomunikacyjnej i sieci telekomunikacyjnych,

= dostarczanie sieci telekomunikacyjnych lub zapewnienie dostepu do
infrastruktury telekomunikacyjnej,

= Swiadczenie, z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury i sieci, ustug na
rzecz przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, uzytkownikdw kohcowych
oraz innych podmiotéw.

W pierwszym etapie budowy uruchomiono sie¢ szkieletowq sktadajgcq sie
zrdzenia opartego o wtdkna Swiattowodowe - jest to wydajna, skalowalna
sie¢ MPLS z warstwqg transportowqg opartg o technologie DWDM. Kolejnym
etapem byta rozbudowa sieci dostepowe] w oparciu o rozwigzania radiowe
pracujgce w pasmie nielicencjonowanym. Sie¢, uruchomiona w 2009 roku,
obejmuje zasiegiem 19 powiatdw i 144 gminy wojewoddztwa — w kazdej gminie
jest wezet sieci. Predko$¢ transmisji w rdzeniu sieci N x 10 Gbps, N x 1 Gbps,
N x 2.5 Gbps, natomiast do sieci dostepowej: N x 1 Gbps dla interfejsu
elektrycznego lub optycznego, na weztach gminnych przepustowos¢ zalezna
jest od zestawionej radiolinii, obecnie do 20 Mbps. Urzgdzenia posiadajg
interfejsy 100/1000 Mbps - co najmniej 20 w kazdym weizle. SiecC szkieletowa
posiada cztery wezty dystrybucyjne: Witoctawek, Grudzigdz, Torun i Bydgoszcz,
ktére agregujq ruch z pozostatych weztdw powiatowych. Do nich zestawione
zostaty redundantne $ciezki potgczen z pozostatych miejscowosci. Wezty
Torun i Bydgoszcz odgrywajg kluczowq role, sg tu zlokalizowane centra
przetwarzania danych oraz punkty styku do sieci operatorow wyzszego rzedu.
Planowana rozbudowa sieci ma na celu pokrycie obszaru Wojewddziwa
sygnatem radiowym, w technologii LTE, przy wykorzystaniu 50 masztow. tgcza
bedqg wykorzystywane na potrzeby modutéw e-Kultura i e-Edukacja projektu
e-Organizacja. Dodatkowo, planowane jest zainstalowanie 19 radiolinii
pracujgcych w pasmie koncesjonowanym, ktére bedqg wykorzystywane jako
tgcza dostepowe do szpitali powiatowych, w ramach modutu e-Zdrowie
projektu e-Organizacja. W dalszym etapie majg zostac zrealizowane
przytgcza Swiattowodowe do szpitali i starostw powiatowych oraz
wojewddzka internetowa platforma komunikacji gtosowej. W okresie objetym
Regionalng Strategig Innowaciji, w latach 2014-2020 planowana jest realizacja
wojewddzkiej sieci swiattowodowej, obejmujgcej budowe Swiattowodowych
sieci powiatowych i gminnych z integracjg na poziomie rdzenia obecnie
funkcjonujagcej sieci szkieletowej. Planowana jest budowa sieci o tgcznej
dtugosci 1121 km, tak aby tgcza swiattowodowe doprowadzone zostaty do
poziomu gminy i docelowo do kazdego sotectwa.

Realizacja celéow Agendy Cyfrowej w zakresie rozbudowy sieci Internet,
okreSlonych  w RSI WK-P  wymaga przeprowadzenia kompleksowych,
systemowych dziatan przygotowawczych. Powinny ono objgé przygotowanie:
diagnozy sytuacji, obejmujgce] opracowanie wnioskdw i szczegdtowych
wskaznikdw realizacji (rozbudowy sieci) na bazie przeprowadzonego,
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kompleksowego badania — mapowania struktury sieci w wojewddztwie,
posiadanych urzgdzen, stopnia ich wykorzystania, dalszych plandéw
rozbudowy sieci.

Na bazie tak wykonanej diagnozy nalezy opracowac kompleksowy projekt
rozwoju sieci, obejmujgcy miedzy innymi:

= analize potrzeb w zakresie rozbudowy podtgczen uzytkownikow
konhcowych w standardzie przesytu danych okreSlanym przez Agende
Cyfrowq,

= analize wielkosci przesytu danych na podtgczeniach, weztach sieci oraz
W sieci szkieletowej,

= analize potrzeb w zakresie urzqgdzeh dodatkowych, takich jak serwery do
przechowywania danych, urzgdzenia zapewnigjgce bezpieczenstwo
transmisji (np. redundancja potgczen, ochrona przed cyberatakami lub
sabotazami tradycyjnymi metodami, itp.).

Na podstawie wynikbw analiz nalezy wykonac cato$ciowy, kompleksowy
projekt rozwoju infrastruktury sieciowe] w regionie, obejmujgcy wszystkie
podmioty zarzgdzajgce i operujgce sieciami teletransmisyjnymi. W zaleznosci
od wynikdw projektowania biznesowego nalezy, w ramach readlizacji
konkretnych projektow, odpowiednio ukierunkowac inferwencje
wspomagajgcq proces cyfryzacji w tym obszarze. Opisane dziatania jako
wymagajgce przeznaczenia dosyC duzych Srodkédw i czasu, zostaty
uwzglednione w Planie Dziatah na lata 2013-2014, ktdérego celem jest
przygotowanie wdrozenia dokumentu RSI.

Cel ,Koperty”:
Uksztaltowanie gospodarki bazujgcej na powszechnym dostepie
do super szybkiej sieci Internet

Zadaniem stawianym wobec dziatah realizowanych w ramach koperty
cyfrowej jest spetnienie postulatdw Europejskiej Agendy Cyfrowej, okreslajgcej
kierunki rozwoju gospodarki w zakresie budowy infrastruktury sieci Internet
nowej generacji, powszechnego dostepu do ustug oferowanych w ramach
gospodarki cyfrowej oraz rozwoju nowych metod przetwarzania danych,
aplikacji i kreowania popytu na nowe ustugi cyfrowe.

Cel 1.
Rozwdj infrastruktury sieci Internet

Cel ukierunkowany na wdrozenie sieci Intfernet nastepnej generacji, ktéra
zgodnie z Europejskg Agendqg Cyfrowq, zapewni dostep do sieci o minimalnej
predkosci transmisji 30 Mbps do 100% gospodarstw domowych, w tym do 50%
gospodarstw domowych dostep o predkosci 100 Mbps.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:
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Wdrozenie sieci Internet nastepnej generacji

Dziatanie ma na celu identyfikacje obecnie funkcjonujgcej
infrastruktury sieci Internet, planowanie rozwoju oraz rozwdj sieci
Infernet nowej generaciji o predkosci transmisji 30 Mbps oraz 100
Mbps na terenie catego wojewddztwa.

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektow (tematykal):

a. Rozbudowa sieci Internet nowej generacji o predkosci
transmisji 30 Mbps oraz 100 Mbps.

b. Wsparcie realizacji podtgczen na tzw. odcinku ,ostatniej
mili" na terenach, na ktérych wystepuje zjawisko wykluczenia
cyfrowego.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogg ubiegac sie jednostki
samorzqdu terytorialnego oraz przedsiebiorstwa lub konsorcja
przedsiebiorstw.

Warunki uzyskania wsparcia - warunkiem uzyskania wsparcia
w obszarze  rozbudowy sieci Internet, jest  przedstawienie
kompleksowego, systemowego rozwigzania, umozliwiajgcego
realizacje celdw Agendy Cyfrowe] w obszarze predkosci transmis;ji.
Wsparcie mogqg uzyskac rowniez przedsiewziecia majgce na celu
modernizacje obecnie funkcjonujgcej infrastruktury, zgodnie
Z przedstawionymi  wymogami. Proponowane rozwigzanie musi
obejmowac¢ zardwno bardziej rozwiniete, jak i stabiej rozwiniete
obszary wojewddztwa.

W zakresie redlizacji podtqgczen na tzw. odcinku ,,ostatniej mili” na
terenach, na ktérych wystepuje zjawisko wykluczenia cyfrowego,
rozwigzanie musi kompleksowo rozwigzywac problem podtgczenia
gospodarstw domowych na danym obszarze.

Rozwéj innowacyjnej gospodarki cyfrowej

Cel operacyjny ukierunkowany jest na rozwdj innowacyjnej gospodarki

cyfrowej,

poprzez wsparcie badan nad rozwojem nowych technologii

przetwarzania danych, stymulowanie popytu na nowe rozwigzania i systemy
oraz wsparcie wdrazania nowych rozwigzan w gospodarce regionalnej.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedqg nastepujgce dziatania:

1.

Badania w zakresie IT i wysoko zaawansowanych aplikaciji
informatycznych

Dziatanie ma na celu rozwdj innowacyjnej gospodarki cyfrowej
poprzez wsparcie badan nad rozwojem nowych technologii
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przetwarzania danych, stymulowanie popytu na nowe rozwigzania
i systemy oraz wsparcie wdrazania nowych rozwigzan w gospodarce
regionalne;j.

Rodzaje projektow - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajéw projektéw (tematykal):

a. Wsparcie badan nad rozwojem nowych technologii
przetwarzania danych.

b. Stymulowanie popytu na nowe aplikacje i wykorzystanie
systemow ICT.

c. Wsparcie wdrazania nowych rozwigzan ICT w gospodarce
regionalne;j.

Beneficjenci wsparcia — o wsparcie mogqg ubiegac sie szkoty wyzsze
i jednostki naukowe,  jednostki samorzqdu regionalnego,
przedsiebiorstwa i inne podmioty.

Warunki vzyskania wsparcia — o wsparcie w obszarze badan mogqg
ubiegac sie szkoty wyzsze i jednostki naukowe prowadzgce badania
nad rozwojem nowych technologii przetwarzania danych, przy czym
wsparcie to moze by¢ jedynie uzupetniajgce. O wsparcie w zakresie
stymulowania popytu oraz na wdrazanie nowych rozwigzah mogg
ubiegac¢ sie jednostki samorzgdu terytorialnego, szkoty wyzsze,
jednostki naukowe i inne podmioty. O wsparcie w zakresie wdrazania
nowych rozwigzan ICT w gospodarce regionalnej mogg ubiegac sie
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i szkoty wyzsze oraz jednostki
samorzqgdu terytorialnego iinne podmioty.

Warunkiem ubiegania sie uczelni i jednostek naukowych o wsparcie
jest powotanie izapewnienie dziatania ,brokera innowacj”
szczegdtowo opisanego w celu operacyjnym .1 dziatanie 2.

Preferowane  bedqg  projekty zwigzane z  inteligentnymi
specjalizacjami.

9. Ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i
promocja RSI WK-P

Zadaniem tego komponentu jest ksztattowanie postaw proinnowacyjnych
i przedsiebiorczych wsrdéd przedsiebiorcow i wybranych grup mieszkancoéw
wojewddztwa oraz promocja Strategii. W ramach komponentu mogg by¢
realizowane niestandardowe dziatania zwigzane zkulturg, w tym kulturg
fizyczng, sztukg, edukacjg, jak i dotyczgce innych dziedzin zycia,
przyczyniajgce sie do wzrostu zainteresowania wojewddztwem oraz wzrostu
Znaczenia spoteczno-gospodarczego regionu w skali kraju i Europy. Do
realizacji przewiduje sie duze projekty przygotowywane przez konsorcja
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ztozone z kilku podmiotéw (np. grupa przedsiebiorstw wspdtpracujgcych
wramach klastra, konsorcjum jednostek otoczenia biznesu, kilka grup
producenckich,  konsorcjum  jednostek  samorzgdowych),  zwigzane
z zadaniami okreslonymi w RSI WK-P. Projekty muszg obejmowac duzg czesc
wojewddztwa i by¢ ukierunkowane na realizacje mierzalnych celdw, istotnie
wptywajgcych na rozwdj innowacyjnosci regionu. Promocja musi byc
realizowana z wykorzystaniem elementdw kultury regionu.

Istotnym elementem promocji innowacyjnosci i potencjatu regionu jest
wymaog wykorzystywania, zardbwno w samych dziataniach promocyjnych, jak
rowniez w poszczegdlnych projektach realizowanych w ramach Strategii,
elementéw kreatywnych i wzornictwa, charakterystycznego dla regionu.
Projekty powinny wykorzystywac i promowac elementy kreatywne bazujgce
na kulturze, tradycji i historii regionu (np. wzornictwo przemystowe, regionalne
wzory, ubiory, zdjecia, itp. wykorzystywane w promocji wyrobdw, projektow
i programow).

Rodzaje projektéw - dziatanie przewiduje wsparcie nastepujgcych
rodzajow projektdw (obszary tematyczne):

a. Proinnowacyjne, niestandardowe  dziatania  zwigzane
z kulturg, sztukq, edukacjg (oraz z innymi dziedzinami),
przyczyniajgce sie do dynamicznego wzrostu znaczenia
wojewddztwa, jego  rozpoznawalnosci i pozytywnego
wizerunku. Projekty generujgce nowosci w oparciu o
wyobraznie, odwotujgce sie i twdrczo wykorzystujgce ww.
zasoby i walory regionalne.

b. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcow
poprzez prezentacje i rozpowszechnianie dobrych praktyk
innowacyjnosci — organizowanie dla przedsiebiorcow
konkurséw (np. Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw), spotkan
z przedstawicielami firm, ktére odniosty sukces wykorzystujgc
innowacje, przeprowadzanie wizyt studyjnych w cenfrach
transferu technologii i inkubatorach technologicznych na
terenie kraju i za granicq.

c. Promocja i wspieranie udziatu w inicjatywach / projektach
miedzynarodowych w celu utatwiania transferu dobrych
praktyk dotyczgcych innowacyjnosci.

d. Organizowanie konkurséw dla studentdw na najlepsze prace
dyplomowe dotyczgce innowacyjnosci, z uwzglednieniem
mozliwosci  wykorzystania  proponowanych  rozwigzan
w gospodarce regionu, oraz organizowanie konkursow dla
mtodziezy na innowacyjne pomysty i wynalazki.
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e. Organizacja dni ofwartych, konferencji, seminaridw przez
jednostki  naukowe i instytucje ofoczenia  biznesu,
adresowanych do przedsiebiorcéw w celu promocji badan,
rozwijanych technologii i innowacyjnosci oraz ksztattowania
postaw proinnowacyjnych.

f. Organizowanie corocznego konkursu na najbardziej
innowacyjne rozwigzania w okreslonych sferach np.
w administracji publicznej, edukaciji, kulturze, prezentacja
najlepszych praktyk zwigzanych z realizacjg celdéw RSI WK-P,
organizacja coroczne] imprezy promocyjnej, na ktorej

prezentowane bedq przyktady najlepszych praktyk.

g. Cyfrowa Platforma Innowacji jako element promocgji
innowacji — system stuzgcy wymianie informacji miedzy
sektorem biznesu, nauki i administracji o projektach

innowacyjnych w regionie.

h. Emitowanie w lokalnych telewizjach oraz w Internecie
spotdw, prezentujgcych przyktady udanych przedsiewzied,
wpisujgcych sie w realizacje Strategii.

Beneficjenci wsparcia - o wsparcie mogqg ubiegac sie konsorcja
ztozone ztrzech lub wiekszej liczby podmiotdw, podejmujgcych
redlizacje  zadan  okreSlonych  w RSI WK-P  (np. grupa
wspotpracujgeych przedsiebiorstw, konsorcjum instytucji otoczenia
biznesu, kilka grup producenckich, konsorcjum jednostek
samorzgdowych, konsorcja mieszane ww. podmiotéw). W przypadku
niestandardowych dziatan zwigzanych z kulturg, sztukq, edukacjg
(iwinnych dziedzinach), o wsparcie moze stara¢ sie samodzielnie
podmiot lub osoba fizyczna realizujgca okreslone dziatanie.

Warunki vuzyskania wsparcia — warunkiem uzyskania wsparcia na
dziatania promocyjne jest zaprezentowanie kompleksowych
projektdw obejmujgcych cate wojewddztwo lub znaczng jego
czes$c¢, rozwigzujgcych zidentyfikowany problem, ukierunkowanych
na readlizacje mierzalnych celéw oraz istotnie wptywajgcych na
rozwdj innowacyjnosci regionu, poprawe rozpoznawalnosci regionu
i ksztattowanie jego pozytywnego wizerunku.

W przypadku niestandardowych dziatan zwigzanych z  kulturg,
sztukg, edukacjqg (i w innych dziedzinach) muszg one przyczyniac sie
do wazrostu rozpoznawalnosci i znaczenia wojewddztwa, a takze
ksztattowac pozytywny wizerunek regionu, w tym z uwzglednieniem
infeligentnych specjalizacii.
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10. Inteligentna Specjalizacja (IS)

Inteligentna specjalizacja oznacza wybdér dziedzin gospodarki i potgczonych
Z nimi obszardw nauki, na ktdre zostanie ukierunkowana interwencja. Ma ona
na celu rozwdj gospodarczy regionu, poprzez radykalny wzrost innowacyjnosci
wytwarzanych produktéw i ustug oraz stosowanych procesdw i technologii, na
bazie wdrozonych wynikbw wysoko zaawansowanych badan. Idea
specjalizacji wynika z koniecznosci koncentracji ograniczonych Srodkow,
jakimi dysponujqg regiony UE, w celu radykalnego podniesienia innowacyjnosci
gospodarki, ktéra musi konkurowac¢ z coraz bardziej zawansowanymi
technologicznie i innowacyjnymi gospodarkami krajéw pozaeuropejskich3.
Koncentracja Srodkdw przeznaczonych na wsparcie oraz potgczenie
potencjatu gospodarczego z badawczo-rozwojowym ma umozliwi¢ radykalny
wzrost innowacyjnosci w wybranych dziedzinach, naijistotniejszych z punktu
widzenia regionu. Dokument RSI WK-P okreslajgcy strategie rozwoju badan
i innowacji, zgodnie zwytycznymi UE* stanowi strategie na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu. Majg by¢ one motorami radykalnej
modernizacji, rozwoju i wzrostu  konkurencyjnosci catej gospodarki
wojewddztwa, zgodnie z zasadg inteligentnego, trwatego  wazrostu
gospodarczego  sprzyjajgcego  wtqczeniu  spotecznemu  okreSlonemu
w dokumencie Europa 2020.

10.1. Proces wyboru specjalizaciji

Specjalizacje okreSlone w dokumencie RSI WK-P zostaty wybrane zgodnie
zmetodykg wyboru fzw. infeligentnych specjalizacji (ang. Smart
Specialisation), w oparciu o analize potencjatéw wojewddztwa, z potozeniem
nacisku na mocne strony i szanse stojgce przed gospodarkq i sferg naukowq
regionu, okreslone w wyniku analizy strategicznej. W dalszym etapie bazujgc
na metodzie partycypacyjnej zespoty eksperckie oceniaty przedstawiony
materiat i postawione tezy oraz dokonywaty ich weryfikacji proponujgc
obszary gospodarcze, ktére powinny by¢ rozwijane wramach specjalizacii.
Na bazie wnioskdw eksperckich dokonano oceny potencjatu poszczegdinych
obszaréw, ich mozliwosci rozwoju oraz spodziewanych efektéw interwenciji
zgodnie z postawionymi kryteriami wyboru. W wyniku przeprowadzonej oceny
oraz dodatkowych konsultacji zdefiniowano liste inteligentnych specjalizacii.

Proces wyboru inteligentnych specjalizacii.

3 Zob. Del Castillo J., Barroeta B, Paton J., Converting Smart Specialisation info a Regional Strategy,
INFYDE Workig Paper, Vol. 2/1, 2011

4 Miedzy innymi: Komunikat Komisji Europa 2020, KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, Bruksela
03.03.2010.; Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), EC, 2012.;
Przepisy dotyczgce EFRR, EFS i FS, Bruksela, 14.03.2012r., KOM(2011) é15.
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Analiza \ <
Diagnoza strategiczna) ) Z295Poly Definiowanie Lista
regionu / eksperckie specjalizacji specjalizacji
> Proces wyboru specjalizacji \)

Nalezy zaznaczy¢, ze wybdr specjalizaciji nie musi by<¢ ostateczny. W zwigzku
ze stale zmieniajgcym sie otoczeniem gospodarczym, postepujgcym
rozwojem nauki itechniki oraz regionalnego systemu gospodarczego,
innowacyjnego i naukowo-badawczego, moze by¢ w przysztosci celowe
zaktualizowanie opracowanej listy specjalizacii.

W procesie definiowania i selekcji specjalizacji stosowano dwie grupy
czynnikdéw wyboru:

= kryteria przyjete przy wyborze specjalizacji — dany obszar powinien je
spetniac juz obecnie.

= planowane efekty — wsparcie danej specjalizacji powinno umozliwi¢
uzyskanie planowanych efektdw w okresie realizacji RSI WK-P, czyli do roku
2020.

Kryteria wyboru inteligentnych specjalizacii:

(1) Istniejgcy potencjat innowacyjny - w obszarze specjalizacji muszg
funkcjonowac wzajemnie powigzane, innowacyjne firmy, posiadajgce
ambitne plany rozwoju, prowadzgce w regionie prace B+R, silnie
zwigzane z regionem i w nim inwestujgce. Dana branza musi miec silne
zaplecze w postaci jednostek naukowych prowadzgcych zawansowane
badania naukowe, ktére bedqg w przysztosci bazg radykalnego rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Musi wystepowac minimalne ryzyko
,ucieczki” firm poza region w wyniku, na przyktad, zmiany koniunktury
gospodarczej. Musi istnie¢ zaplecze w postaci szkét zawodowych
i wyzszych, w tym szkdt dysponujgcych potencjatem do ksztatcenia
wysoko wykwalifikowanych kadr w obszarze B+R+l, mozliwosciami
rozwoju ustug badawczych i rozwojowych na rzecz firm dziatajgcych
w ramach specjalizacji. Musi istnie¢ mozliwos¢ rozwoju danego obszaru
poprzez innowacyjnos$¢, rozumiang jako wprowadzanie do produkcji
i sprzedaz wysoko zaawansowanych wyrobdw i ustug, zawierajgcych
istotne elementy nowosci i uzyskujgcych dzieki femu znaczng przewage
konkurencyjng w wymiarze miedzynarodowym, przyczyniajgc sie do
istotne] poprawy sytuacji ekonomicznej firm i regionu.

(2) Planowane efekty gospodarcze - inwestycja w rozwoéj danej specjalizacji
bedzie musiata skutkowac radykalnym rozwojem technologicznym
i gospodarczym  branz  wchodzgcych w  obszar  specjalizacii,
wyrazajgcym sie wzrostem sprzedazy oraz konkurencyjnosci dzieki
innowacyjnosci. Wzrost konkurencyjnosci musi przetozy¢ sie na radykalny
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wzrost eksportu firm dziatajgcych w ramach specjalizacji oraz na
inwestycje zagraniczne przedsiebiorstw regionalnych.

Planowane efekty z punktu widzenia Strategii — wsparcie rozwoju
specjalizacji musi  skutkowac radykalnym wzrostem innowacyjnosci
produktéw, technologii i procesdw oferowanych i wykorzystywanych
przez firmy z branz wchodzgcych w obszar specjalizaciji. Musi to wynikac
z absorpcji wynikdbw prac B+R oraz wysoko zaawansowanej wiedzy,
cozkolei musi przektadac sie na wzrost pozycji konkurencyjnej firm
iregionu. Niezwykle istotna jest integracja sfery nauki i gospodarki
w danym obszarze, a takze tworzenie trwatych i efektywnych zwigzkéw
sieciowych pomiedzy jednostkami naukowymi, duzymi firmami i sektorem
MSP, skutkujgcych maksymalnym wykorzystaniem efektu synergii. Obszar
specjalizacji musi rowniez wykazywac¢ mozliwos¢ tworzenia duzej liczby
firm spin-off, bedgcqg wynikiem komercjalizacji wynikdw  wysoko
zaawansowanych badan naukowych.

Beneficjenci — wybdr specjalizacji jest uzalezniony od istnienia siinego
zaplecza naukowego oraz szerokiego wachlarza beneficjentow,
w postaci rozbudowanych i wzajemnie powigzanych sieci dostawcow,
kooperantdw, producentéw wyrobdw finalnych i firm ustugowych, szkét
wyzszych, jednostek nauki i jednostek edukacji. Pozgdanym modelem
jest istnienie duzych firm o silnej pozycji rynkowej, wspdbtpracujgcych
z jednostkami naukowymi, posiadajgcych powigzania sieciowe z firmami
MSP, przyczyniajgce sie do rozwoju tych ostatnich poprzez transfer
technologii, zapewnianie dostepu do rynku zbytu, promowanie eksportu,
zasilanie  wykwalifikowanymi  pracownikami, wtgczanie we wspdlne
prace badawczo-rozwojowe.

Planowane efekty:

(M

(2)

Efekty gospodarcze - efektem wsparcia danej specjalizacji musi by
wzrost gospodarczy regionu, dzieki radykalnemu rozwojowi branz
wchodzgcych w obszar specjalizacji, na bazie wdrazania wynikéw
wysoko  zaawansowanych badan naukowych. Efekty  wzrostu
gospodarczego muszg wynikac¢ z koncentracji interwencji w okreslonych
obszarach, ktére z punktu widzenia wojewddztwa wykazujg najwiekszy
potencjat rozwojowy, dzieki mozliwosci radykalnego zwiekszenia
innowacyjnosci wyrobdw, technologii, procesdw i powigzanych z nimi
ustug. Wzrost gospodarczy musi wynika¢ réwniez zaangazowania
kapitatu prywatnego w badania i rozwdj oraz naptywu Srodkdw spoza
regionu, co powinno nastepowac dzieki wzrostowi eksportu w wyniku
wprowadzenia do oferty innowacyjnych, wysoko zaawansowanych
wyroboéw i ustug oraz dywidend z inwestycji zagranicznych.

Efekty spoteczne — wsparcie specjalizacji musi przyczyni¢ sie do siinego
wzrostu dobrze optacanych i wysokiej jakosci, wymagajgcych szerokiej
wiedzy miejsc pracy. Powinno posrednio wptywac na rozwdj sfery
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ustugowej w regionie. Istotnym efektem powinno byc¢ tworzenie wysoko
zaawansowanych firm spin-off na bazie badan naukowych oraz
wspotpracy z rozwijajgcymi sie firmami funkcjonujgcymi w obszarze
specjalizacji. Spodziewanym efektem powinien byC rowniez rozwdj
terendw  wiejskich, nastepujgcy dzieki powszechne] cyfryzacii,
umozliwiajgcej prace na odlegtos¢. Wzrost liczby atrakcyjnych miejsc
pracy, rozwdj firm spin-off oraz cyfryzacja, umozliwiajgca prace na
odlegtos¢ z terendw wiejskich, przyczyniq sie do wzrostu atrakcyjnosci
regionu jako miejsca zycia i pracy.

Efekty rozwojowe — interwencja w obszarze specjalizacji musi skutkowac
radykalng modernizacjg obszardbw gospodarczych o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju regionu, zgodnie z zasadqg inteligentnego,
tfrwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu
okreSlonemu w dokumencie Europa 2020. Modernizacja musi wynikacé
z budowy nowoczesnej, proinnowacyjnej gospodarki, bazujgcej na
sieciowych powigzaniach nauki, stanowiqcej zaplecze regionalnego
przemystu, edukacji ksztatcgcej wysoko wykwalifikowane kadry dla
innowacyjnego  biznesu  oraz duzych firm  wspdtpracujgcych
z przedsiebiorstwami sektora MSP.

Pozycja regionu — efektem wsparcia specjalizacji musi by¢ radykalna
poprawa wizerunku regionu. Powinien on by¢ kojarzony z nowoczesnag,
proinnowacyjng gospodarkg, ktéra oferuje wyroby rozpoznawalne
i jednoznacznie kojarzone z regionem w Polsce i w Europie. Wzrost pozycji
regionu powinien przektadac sie na poprawe identyfikacji mieszkancow
z regionem, skutkujgcy odwréceniem trenddw emigracyjnych oraz
przyciggnieciem aktywnych oséb spoza wojewddztwa.
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Inteligentne Specjalizacje — proces wyboru i wptyw na rozwdj wojewddziwa

Kryteria wyboru:

1. Potencjat innowacyjny Innowacyjne
firmy prowadzgce w regionie prace B+R,
zaplecze szkét wyzszych, zaplecze
naukowo-badawcze, istotne mozliwosci
rozwoju poprzez innowacyjnosé branz
wchodzgcych w obszar specjalizacii, firmy
regionalne inwestujgce w rozwdj
gospodarki regionu, minimalne ryzyko
ucieczki firm poza region.

2. Efekty gospodarcze

Radykalny wzrost gospodarczy branz
wchodzgcych w obszar specjalizaciji,
wyrazajgcy sie wzrostem sprzedazy oraz
konkurencyjnosci dzieki innowacyjnosci,
radykalny wzrost eksportu, inwestycje
zagraniczne firm z regionu.

3. Efekty z punktu widzenia Strategii
Radykalny wzrost innowacyjnosci
produktéw, technologii i procesdw, dzieki
absorpciji wynikdw prac B+R oraz wysoko
zaawansowanej wiedzy, przetozenie sie
innowacyjnosci na wzrost pozycji
konkurencyjnej firm i regionu, infegracja
ksztatcenia, prac B+R, tworzenie tfrwatych
i efektywnych powigzan sieciowych
pomiedzy duzymi firmami i MSP,
powstawanie duzej liczby firm spin-off.

4. Beneficjenci

Szeroki wachlarz beneficjentéw w postaci
rozbudowanych i wzajemnie powigzanych
sieci dostawcow, kooperantéw,
producentdw wyrobdw finalnych i firm
ustugowych, szkét wyzszych, jednostek
nauki i edukaciji.

Wybor
specjalizaciji

(

4
L

Diagnoza

Lespoty eksperckie

Wybér specjalizaciji

Inteligentne Specjalizacje RSI WK-P do 2020 roku

Analiza strategiczna regionu

Zdefiniowanie specjalizacji

Skoncenfrowana
interwencja,
majgca na celu
rozwdj
potencjatu pro-
innowacyjnego

Najlepsza bezpieczna zywnosé — przetwérstwo,
nawozy i opakowania

‘ Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

Motoryzacja, urzgdzenia transportowe
i automatyka przemystowa

Narzedzia, formy wiryskowe, wyroby z tworzyw
sztucznych

Przetwarzanie informacji, multimedia,
programowanie, ustugi ICT

Biointeligentna specjalizacja - potencjat naturalny,
srodowisko, energetyka

Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i
lgdowe

Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty
kreatywne

Rozwdj regionu,
dzieki wzrostowi
innowacyjnosci
kluczowych
branz

w ramach
specjalizaciji

Inteligentny, trwaty wzrost gospodarczy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego poprzez rozwdj innowacyjnosci

Planowane efekty:

1. Gospodarcze

Wzrost gospodarczy regionu, dzieki
radykalnemu rozwojowi branz
wchodzgcych w sktad specjalizacii.
Efekty rozwoju gospodarczego bedg
wynika¢ z koncentracii interwenciji

w okreslonych obszarach, ktére z punktu
widzenia wojewddztwa majg najwiekszy
potencjat rozwojowy, dzieki istnieniu
siinego zaplecza naukowego. Wzrost
gospodarczy bedzie wynikat réwniez

z zaangazowania srodkéw prywatnych
w B+R oraz naptywu Srodkdw spoza
regionu w wyniku eksportu i dywidend od
inwestycji zagranicznych.

2. Spoteczne

Silny wzrost dobrze optacanych, wysokiej
jakosci miejsc pracy, majacy wptyw na
wzrost sfery ustugowej w regionie.
Tworzenie wysoko zaawansowanych firm
spin-off. Rozwdj terendw wiejskich dzieki
powszechnej cyfryzacji, umozliwiajgcej
prace na odlegtos¢. Wzrost atrakcyjnosci
regionu jako miejsca zycia i pracy.

3. Rozwojowe

Radykalna modernizacja obszaréw
gospodarczych o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju regionu, obejmujgcych
sieciowe powigzania duzych firm, sektorg
MSP i jednostek B+R.

4. Pozycja regionu

Radykalna poprawa wizerunku

i rozpoznawalnosci wojewddztwa jako
regionu innowacyjnego.
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10.2. Opis specjalizaciji

Podstawg do wyboru specjalizacji byta diagnoza sytuacji oraz
przeprowadzona w oparciu o pozyskane dane analiza strategiczna regionu.
W wyniku analizy strategicznej potencjatéw wybrano obszary, ktdére majg
szczegodlnie istotny wptyw na rozwdj gospodarczy regionu oraz posiadajq silne
zaplecze naukowe prowadzgce wysoko zaawansowane badania, ktére
mogqg stanowi¢  podstawe  radykalnego  rozwoju  innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Uzyskane wyniki zostaty nastepnie poddane dyskusji na
spotkaniach zespotdw eksperckich pracujgcych nad opracowaniem Strategii.
W oparciu o opinie eksperckie zdefiniowano najkorzystniejsze obszary, na
ktérych powinna skupi¢ sie intferwencja w latach 2014-2020 - wybrano
nastepujgce specjalizacje:

Specjalizacja w dziedzinie najlepszej bezpieczne] zywnosci
obejmuje caty system od wytworzenia produktéw rolnych,
poprzez przetwoérstwo po dystrybucje i dostawe do klientdw
wraz ze wszystkimi powigzanymi aspektami produkcyjnymi
i ustugowymi. Specjalizacja bazuje na wysoko zaawansowanym
rolnictwie, silnie rozwinietym sektorze przedsiebiorstw z branzy
spozywczej, produkcji nawozdw, opakowah oraz siinym
zapleczu naukowym obejmujgcym: Wydziat Hodowli i Biologii
Zwierzgt, Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii, Wydziat Technologii
. Chemicznej Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
PezP'e,c,zna w Bydgoszczy, Wydziat Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu
LA Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Wydziat Biologii i Ochrony
przetworstwo, Srodowiska, Wydziat Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
hawozy w Toruniu, Oddziat w Bydgoszczy Panstwowego Instytutu
i opakowania Hodowli i Aklimatyzaciji Roslin, Osrodek badawczy w Bydgoszczy
Instytutu  Technologiczno-Przyrodniczego,  Wyzsza  Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy,

Obszar oddziatywania:

Caty proces wytwarzania najlepszej bezpiecznej zywnosci,
poczgwszy od rolnictwa, poprzez przetwdrstwo, az do etapu
sprzedazy. Specjalizacja obejmuje réwniez branze powigzane,
takie jak: produkcja nawozdw i opakowan oraz procesy
logistyczne (np. dystrybucja, magazynowanie).

Najlepsza

Specjalizacja bazuje na siinym  potencjale  naukowym
w obszarze nauk medycznych oraz zasobach, do$wiadczeniu i
infrastrukturze, w zakresie lecznictwa sanatoryjnego, szpitalnego,
ustug medycznych irehabilitacyjnych. Potencjat naukowy jest
Medycyna, reprezentowany przede wszystkim przez: Collegium Medicum w
Bydgoszczy, Centrum Onkologii w Bydgoszczy, Wojewddzki
Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy, Wydziat Matematyki, Fizyki i
Techniki, Wydziat Kultury Fizycznej, Zdrowia i Turystyki
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota
zdrowotna Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy oraz Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy.

Powyzszym zasobom towarzyszy infrastruktura oraz walory
srodowiska naturalnego, a takze wysoki potencjat turystyczno-
rekreacyjny regionu, ktérych wykorzystanie i rozwdj stanowic
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bedg podstawe komponentu specjalizacji, dotyczgcego
furystyki zdrowotnej.

Obszar oddziatywania:

Rozwdj metod leczenia iaparatury medycznej oraz ich
komercyjne zastosowanie, w szczegdlnosci w potgczeniu
Zrozwojem wysoko zaawansowanych ustug sanatoryjnych
i leczniczych, obejmujgcych  furystyke  zdrowotng oraz
towarzyszgce jej inne aktywnosci (np. sport, rekreacja,
wypoczynek, rehabilitacja). Rozwdj  funkcji  turystycznej
wojewddztwa, a w tym zakresie sektora przedsiebiorstw,
w odpowiednim powigzaniu ze specjalizacig w sferze
dziedzictwa kulturowego, sztuki i przemystow kreatywnych.

Specjalizacja w  dziedzinie urzgdzen  transportowych
i automatyki przemystowej bazuje na dtugoletniej fradycii
regionu w dziedzinie wytwarzania czesci samochodowych,
naprawy urzgdzen transportowych kolejowych i drogowych,
wytwarzania uktaddw pomiarowych itgcznikowych, a takze
istniejgcemu zapleczu naukowemu w zakresie mechaniki
i budowy maszyn i pojazddw oraz automatyki przemystowe;.
Zaplecze naukowe specjalizacji stanowiq: Wydziat Inzynierii
Mechanicznej, Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy, Wydziat Matematyki, Fizyki i Techniki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Urzgdzeh Sterowania Napedéw w  Toruniu
Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw.

Obszar oddziatywania:

Produkcja urzgdzen transportu drogowego i kolejowego wraz
z produkcjg czesci i podzespotdw oraz produkcjg automatyki
przemystowej.

Specjalizacja bazuje na znacznej liczbie firm, w tym firm MSP,
specjalizujgcych sie w produkciji narzedzi do produkciji wyrobdéw
ztworzyw sztucznych i metali, produkcji komponentéw
chemicznych, oraz produkcji wyrobdw finalnych z tworzyw
sztucznych, a takze zapleczu naukowemu w tym obszarze.
Zaplecze naukowe specjalizacji stanowiq: Wydziat Inzynierii
Mechanicznej, Wydziat Technologii Chemicznej Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w  Bydgoszczy,  Wydziat
Matematyki, Fizyki i Techniki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych
i Barwnikéw w Toruniu wraz z Oddziatem Przetworstwa Tworzyw
Polimerowych.

Obszar oddziatywania:

Produkcja narzedzi do obrobki i formowania metali i tworzyw
sztucznych, produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych oraz
produkcja komponentéw chemicznych.

Specjalizacja bazuje na wiedzy irezultatach badan w obszarze
informatyki, multimedidéw, programowania i przetwarzania
informacji, wymaganiach sformutowanych w Europejskigj
Agendzie Cyfrowej, a takze stale rozwijajgcym sie potencjale
gospodarczym w tym obszarze. Zaplecze naukowe specjalizacii
stanowig miedzy innymi: Wydziat Matematyki i Informatyki,
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Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Wydziat Matematyki, Fizyki i Techniki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Instytut Matematyki i Fizyki,
Wydziat Telekomunikacii i Elekirotechniki, Wydziat Zarzgdzania
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy,
Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku, Wyzsza
Szkota Informatyki | Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy oraz Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.

Obszar oddziatywania:

Budowa aplikacji, systemdéw IT i wysoko zaawansowanego
oprogramowania, dostarczanie produktéw multimedialnych,
przetwarzanie informaciji oraz $wiadczenie ustug ICT w oparciu
o Intfernet nowej generaciji.

Specjalizacja bazuje na potencjale regionu w obszarze
zasoboéw naturalnych, w tym dotyczgcych alternatywnych (gaz
tupkowy, wody geotermalne) oraz odnawialnych zrodet energii
(biomasa, energetyka wodna). Celem specjalizacji jest rozwdj
technik badan zasobow Srodowiska naturalnego,
opracowywanie i wdrazanie technologii eksploatacji gazu
tupkowego i wdd geotermalnych oraz technologii produkciji
energii odnawialnej z biomasy, wody z uwzglednieniem oceny
degradacji terenu, wptywu na zdrowie, szacowania skutkdw
ekonomicznych, a takze wptywu na turystyke, jokos¢ Zzycia
mieszkancoéw i produkcije zywnosci. Specjalizacja obejmuje
réowniez doskonalenie i rozwdj technologii produkciji papieru,
wyrobéw drzewnych i mebli, w tym powigzanie ich
z energetycznym  wykorzystaniem biomasy. Biointeligentna
specjalizacja obejmuje takze zastosowanie osiggnie¢ nauki
i prac badawczo-rozwojowych (szczegdlnie w dziedzinie chemii,
biologii) w szeregu obszarach szczegdtowych (np. zdrowie
i uroda - kosmetyki, materiaty opatrunkowe), wzmacniajgcych
rozwdj konkurencyjnych iinnowacyjnych produktéw i ustug w
regionalnym sektorze przedsiebiorstw.

Zaplecze naukowe specjalizacji stanowiq zespoty naukowe
z zakresu chemii, fizyki, biologii, geologii, medycyny oraz
rolnictwa i biotechnologii, dziatajgce miedzy innymi na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, Uniwersytecie Techniczno-
Przyrodniczym, Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego, Wyzszej
Szkole Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi, Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy a takze firma Geofizyka Torun.

Obszar oddziatywania:

Doskonalenie na bazie wynikéw projektéw badawczych
inowych technologii. Rozwijanie na ich bazie sieciowo
wspodtpracujgeych firm, w tym firm spin-off, ktére utworzg
wysokospecjalistyczne klastry. Eksploatacja Zasobow
naturalnych i produkcja energii w oparciu o wypracowane
innowacyjne technologie. Specjalizacja oddziatywaé bedzie
réwniez w ramach przekrojowego kompleksu ,Srodowisko-
zdrowie-turystyka-gospodarka-zywnosc”,

Specjalizacja bazuje na szczegdinym potencjale regionu,
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logistyka, wynikajgcym z waloru potozenia oraz posiadanych zasobdw
handel - szlaki naturalnych o przeznaczeniu logistyczno-transportowym (szlaki
U Lele e oo [0y wodne), a takze wynikajgcym z uksztattowanego i rozwijanego
uktadu i infrastruktury na potrzeby transportu Igdowego (szlaki
lgdowe). Rozwdj tej specijalizacji w sferze nauki i dziatalnosci
badawczo-rozwojowej zapewni wspodtpraca szkét wyzszych w
regionie (Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Wyzsza Szkota Gospodarki i Wyzsza Szkota Srodowiska, inne
uczelnie wyzsze). Efektywna eksploatacja potencjatu w zakresie
specjalizacji da mozliwo$¢ radykalnego rozwoju dziedzin
gospodarowania, dotyczgcych nowoczesnego fransporfu i
logistyki oraz powigzanego z tymi dziedzinami handlu, przy
zastosowaniu rozwigzah w oparciu o efekty, planowanej,
powszechnej cyfryzaciji regionu.

Obszar oddziatywania:

Radykalny rozwdj funkcji gospodarczych, zwigzanych z
wykorzystywaniem szlakdw transportu lgdowego i wodnego
(zeglugi Srodigdowej), logistyki, dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie transportu i handlu. Rozwdj sektora przedsiebiorstw
fransportowych, logistycznych i handlowych.

Specijalizacja bazuje na walorach regionu w obszarze kultury i
sztuki. Obejmuje réwniez szczegdtowq dziedzine w zakresie
konserwaciji zabytkdéw, w tym dotyczqce tej dziedziny badania,
stuzgce wypracowaniu i zastosowaniu rozmaitych techniki i
technologii konserwaciji zabytkéw, opartych o najnowsze
osiggniecia fizyki i chemii (odpowiednio takze innych nauk).
Celem specjalizacji jest efektywne wykorzystanie zasobdw
kulturowych, jako kluczowego czynnika ksztattowania postaw
prospotecznych, obywatelskich  oraz  proinnowacyjnych
spoteczenstwa wojewddztwa. W  systemie gospodarczym
regionu specjalizacja stanowi¢ bedzie podstawe rozwoju tzw.
sztuka, przemystéw kreatywnych i kulturowych. Wdrazana bedzie w
przemysty powigzaniu ze specjdlizacjg w dziedzinie przetwarzania
VAU informaciji, multimediéw, programowania i ICT.

Dziedziny oddziatywania:

Aktywizacja sfery gospodarczej regionu w dziedzinie kultury i
kreatywnos$ci oraz wykorzystania kapitatu intelektualnego
readlizowana poprzez rozwdj innowacyjnych mikro i matych
przedsiebiorstw oraz ich wspdtprace sieciowqg z instytucjami
kultury i sztuki, podejmujgcych nowatorskie, niekonwencjonalne
przedsiewziecia bazujgce lub odwotujgce sie do dziedzictwa
kulturowego, sztuki i historii regionu.

Dziedzictwo
kulturowe,

Wybdr specjalizacji bazuje na potencjale gospodarczym inaukowym,
okreSlonej wizji rozwojowej, planowanych efektach gospodarczych oraz
rezultatach istotnych z punktu widzenia celdw RSI WK-P. W kazdej specjalizacji
beneficjentami bedq szkoty wyzsze i jednostki naukowe, prowadzgce wysoko
zawansowane badania na rzecz rozwoju specjalizacji oraz przedsiebiorstwa
wdrazajgce wyniki badan w celu budowy przewagi konkurencyjnej bazujgcej
na innowacyjnosci. Beneficientami bedqg rowniez szkoty wyzsze i szkoty
zawodowe ksztatcqce kadry w dziedzinie specjalizacji oraz jednostki
otoczenia biznesu, oferujgce wustugi okotobiznesowe wzmacniajgce
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specjalizacje, w tym ustugi majgce na celu zwiekszenie zaangazowania
kapitatu prywatnego w prace B+R i wspomagajgce tworzenie powigzan
sieciowych.

10.3. Powigzanie z celami RSI - mechanizmy rozwojowe

Rozwdj specjalizacji w ramach IS jest realizowany poprzez odpowiednie
dziatania Regionalnej Strategii Innowaciji. Dziatania te mozna podzielic na
nastepujgce rodzaje:

Dziatlania majgce na celu bezposredni rozwodj specjalizacji — dziatania,
ktorych zadaniem jest wspieranie bezposrednie rozwoju specjalizacii,
dopuszcza sie jednak rowniez redlizacje projektdw nie  zwigzanych
z wybranymi specjalizacjami (np. projekty majgce na celu rozwdj nowych
specijalizacii).

Dziatania majgce na celu posredni rozwdj specjalizacji — obejmujg one
redlizacje zadan prowadzgcych do rozbudowy i wzmocnienia catego
systemu innowacyjnego wojewddztwa, w szczegdlnosci w takich olbszarach
jok: edukacja, rozwdj wspdtpracy uczelni i jednostek naukowych
Z przemystem, rozwoj przedsiebiorczosci innowacyjnej, rozbudowa mozliwosci
uzyskania zwrotnego wsparcia finansowego, rozwdj innowacyjnej administracii
publicznej oraz wdrozenie sieci Internet nowej generacji. Dziatania te

posrednio przyczyniqg sie rowniez do rozwoju wybranych specjalizacii.

Podstawowym mechanizmem rozwoju inteligentnych specjalizacji  jest
realizacja projektdw majgcych za zdanie powigzanie rozwoju gospodarczego
z rozwojem zaawansowanych badan naukowych, poprzez przeprowadzenie
okreSlonych interwencji wskazanych w RSl WK-P. Bardzo istotne jest
odpowiednie powigzanie projektow tak, aby zgodnie zzasadami Strategii
pozwalaty one systemowo i kompleksowo rozwigzywac zdefiniowane
problemy oraz wykorzystywac pojawiajgce sie szanse. W tym kontekscie
szczegdlne znaczenie ma wypracowanie i state ewaluowanie spdjnych
koncepciji rozwoju poszczegdlnych specjalizacji. Koncepcje te muszg byc¢
wypracowane i rozwijane przy wykorzystaniu metody partycypacyjnej, przez
przedstawicieli poszczegdinych specjalizacji: firm duzych i MSP oraz jednostek
nauvkowych i edukacyjnych tworzgcych dang specjalizacje, a takze
przedstawicieli samorzqgdu regionalnego. Proces ten musi mie¢ za zadanie
state ksztattowanie $ciezki rozwoju specjalizacji, zapewnienie zaangazowania
poszczegolnych oséb, firm i jednostek w staty rozwdj wyrobdw, technologii
iustug na bazie innowacyjnosci, wiedzy, wynikdw prac B+R oraz state
ksztattowanie orazrozwdj postaw proinnowacyjnych. Gtéwnymi celami
wdrazania rozwigzan innowacyjnych w ramach specjalizacji jest: zapewnienie
rozwoju gospodarczego poprzez wdrazanie wynikdw badan naukowych
i prac rozwojowych, poprawa rentownosci firm, rozbudowa firm itworzenie
nowych atfrakcyjnych miejsc pracy oraz rozwdj eksportu, powigzan
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miedzynarodowych oraz readlizacja inwestycji zagranicznych. Istotnym
elementem rozwoju specjalizacji jest budowa odpowiednich podstaw
systemowych do rozwoju specjalizacji w ramach planowanych projektow
kluczowych.
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Powigzanie inteligentnych specjalizacji z celami RSI — mechanizmy rozwoju specjalizacii.
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11. System wdrazania

Realizatorami celéw RSI WK-P bedg rézne instytucje regionalnego systemu
innowacyjnosci, a wiec sfera gospodarcza (przedsiebiorcy i organizacje
przedstawicielskie biznesu), edukacji i nauki, instytucji finansowych,
dostarczycieli ustug publicznych, jednostek badawczo-rozwojowych, instytucji
otoczenia biznesu i organizacji pozarzgdowych. Inicjatywy tych podmiotow,
odpowiadajgce zatozeniom i celom Strategii, bedq wspierane przez wtadze
publiczne, a w odpowiednim zakresie takze inicjowane i koordynowane,
w szczegolnosci zas — w zwiqgzku z celami RSI WK-P i realizowang politykg

innowacyjnosci — przez wtadze samorzgdu poziomu wojewoddzkiego.

W celu zapewnienia warunkéw do sprawnej readlizacji Strategii, w fazie
przygotowujgcej jej wdrazanie, wtadze regionalne powotajg, a nastepnie
zapewniqg funkcjonowanie struktury, ktérej powierzone zostang zadania,
dotyczgce operacyjnego wdrazania Strategii. Do innych, kluczowych zadan
tej struktury nalezec bedzie sprawowanie funkcji biezgcego monitoringu oraz
prowadzenie okresowej ewaluacii rezultatéw Strategii i jej oddziatywania na
innowacyjny rozwoj wojewoddziwa.

Misjq struktury zarzgdzajgcej procesem wdrazania RIS bedzie:

= zapewnienie koordynacji i zarzgdzania procesami  wspierania
innowacyjnosci w skali regionalnej, przy zapewnieniu warunkéw oraz
wywotywaniu  wspotpracy wszystkich interesariuszy regionalnych,
zmierzajgce do poprawy innowacyjnosci gospodarki regionu oraz
wzrostu  spoteczno-gospodarczej konkurencyjnosci wojewoddziwa,
zgodnie z celami Regionalnej Strategii Innowacii.

Natomiast jej cele strategiczne obejmq:

= wzmochnienie  potencjatu  innowacyjnego regionu, poprzez
ksztattowanie i doskonalenie regionalnego systemu innowacyjnosci
i wspobtpracy na rzecz innowacyjnego rozwoju,

= koordynowanie i infegrowanie dziatan stuzqcych realizacji RSI WK-P
(iej celu gtébwnego i wizji rozwojowej wojewddztwa).

Instytucjg odpowiedzialng za wdrazanie Strategii na poziomie operacyjnym
bedzie tzw. gtéwna jednostka wdrazania RSI WK-P. Dopuszcza sie co najmniej
dwa warianty organizacyjne:

= gtdbwna jednostka wdrazania moze zostac¢ powotana w ramach struktury
Urzedu Marszatkowskiego, lub tez

= moze to by¢ podmiot zewnetrzny, na ktéry delegowane bedq operacyjne
zadania wdrazania Strategii. W takiej sytuacji moze to by, przyktadowo,
wytonione w drodze konkursu konsorcjum podmiotdw lub pojedyncza
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instytucja, w kazdym jednak przypadku dysponujgce zdolnosciami
i potencjatem organizacyjnym niezbednym do operacyjnego sterowania
procesem wdrazania Strategii.

Niezaleznie od ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie ksztattu organizacyjnego
systemu realizacji Strategii, frzeba wyraznie podkreslic, ze w przypadku
delegacji jakichkolwiek zadan i towarzyszgcych im uprawnien w sferze
wdrazania Strategii, odbywac sie to bedzie w zgodzie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi, a wiec (m.in.) przepisami o finansach publicznych,
regulacjami dotyczgcymi zamodwien publicznych, tworzenia partnerstw
publiczno-prywatnych, jak réwniez innymi unijnymi i krajowymi aktami
prawnymi, w tym dotyczgcymi wykorzystywania wsparcia ze srodkéw  Unii
Europejskie;j.

Dziedzina funkcjonalna gtéwnej jednostki wdrazania Strategii obejmie dwie
kluczowe grupy funkcji. Po pierwsze, bedzie to koordynacja wdrazania RSI WK-
P ze zrédtami finansowania, dostepnymi wramach instrumentéw wsparcia
publicznego i podziat zadan wdrozeniowych pomiedzy zainteresowanych
aktorow regionalnego systemu innowacyjnosci oraz po drugie, funkcje
dotyczgce ksztattowania systemu innowacyjnosci w regionie.

W pierwszym wymiarze funkcjonalnym zadaniem gtownej jednostki wdrazania
bedzie:

= animowanie i udziat w programowaniu dziatan, maksymalizujgcych
odzwierciedlenie celdw RSl WK-P  w publicznych instrumentach
finansowania polityki innowacyjnej w skali regionalnej (w latach 2014-2020
gtbwnym tego rodzaju instrumentem bedzie Regionalny Program
Operacyjny — a zatem, chodzi tu o udziat w dziataniach programujgcych
insfrumenty wsparcia, w ramach Instytucji Zarzgdzajgcej RPO),

= przetozenie rezultatdw funkcji programowania wsparcia na praktyke,
poprzez delegowanie funkcji wdrazania celdw operacyjnych i dziatah na
podmioty regionalnego systemu innowacyjnosci oraz koordynacije ich
dziatan,

= monitoring realizacji dziatah w kontekscie ich rezultatow i dostosowania
do zatozen i celdw strategicznych RSI WK-P,

= ewaluacja rezultatdéw dziatan, umozliwiagjgca ocene ich oddziatywania
z punktu widzenia celéw strategicznych okreslonych w RSI WK-P,

* na podstawie rezultatéw funkcji monitorujgcej i ewaluacyjnej, inicjowanie
proceséw weryfikacji / aktualizacji Stratedii,

* inicjowanie i koordynacja aktywnosci promujgcych RSI WK-P w ramach
komponentéw promocyjnych wojewddztwa oraz innych instrumentéw
wykorzystywanych do promociji regionu.

Drugi wymiar funkcjonalny, dotyczgcy ksztattowania regionalnego systemu
innowacyjnosci, obejmie szereg zadan realizowanych zardwno przez gtdbwng
jednostke wdrazania, jak i podmioty wdrazajgce bezposrednio dziatania
Strategii. Zadania w tym zakresie, stanowigce pochodng dziatan okreslonych
wczesniej, obejma:
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pobudzanie aktywnosci $rodowisk regionalnych do podejmowania
wspodlnych inicjatyw, stuzgcych realizacji celdw Strategii, w tym mozliwych
do uwzglednienia w ramach programowania dziatan finansowanych
z publicznych  zrédet  wsparcia, ale nie tylko, a wiec takze
podejmowanych i realizowanych samodzielnie przez te srodowiska lub ich
przedstawicieli,

pozyskiwanie propozycji i konkretyzacja dziatan wspierajgcych, a takze
opinii interesariuszy regionalnych, co do aktywnosci stuzqgcych realizacji
RSI WK-P, programowanych na szczeblu wtadz samorzgdu regionalnego
(konsultowanie wynikow operacjonalizacji celow / dziatan RSI WK-P do
poziomu regionalnych programow / projektéw wsparcial),

pozyskiwanie informacji na femat potrzeb interesariuszy RIS WK-P
w kontekscie procesu wdrazania Strategii oraz zmian zachodzgcych
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, takze pod wptywem wdrazania
RSI WK-P,

przedstawianie i konsultowanie wynikdw analiz, badan oraz wnioskow
ptyngcych z monitoringu i ewaluacii wdrazania RSI WK-P,

inicjowanie i prowadzenie dziatan zmierzajgcych do  weryfikacji
i aktualizacji Strategii, w oparciu o wnioski z monitoringu i ewaluacji,
a takze inicjowanie procesow foresight’u technologicznego,

pozyskiwanie informacji o inicjatywach poza publicznych, ktére stuzg
realizacji Strategii, w celu ewentualnego uwzglednienia w programowaniu
dziatan wspierajgcych finansowanych ze srodkdw publicznych,
inicjowanie i wspieranie dziatan promocyjnych realizowanych przez
interesariuszy RSI WK-P.

Uktad strukturalny systemu wdrazania RSI WKP
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System wdrazania RSI WK-P i oddziatywania na ksztattowanie regionalnego
systemu innowacji bedzie strukturg wielopodmiotowq. Za takim rozwigzaniem
przemawia konieczno$¢ zaangazowania w ksztattowanie i realizacje polityki
innowacyjnosci maksymalnie szerokiego kregu regionalnych interesariuszy
innowacyjnosci.

Uktad i logika funkcjonalna systemu wdrazania koncentruje funkcje,
dotyczqgce realizacji Strategii w gtdwnej jednostce wdrazania, niezaleznie od
wybranego modelu organizacyjnego (jednostka  wewnetrzna  Urzedu
Marszatkowskiego albo konsorcjum instytucji lub podmiot zewnetrzny).
Dziatalnos¢ gtownej jednostki wdrazania RSl WK-P  realizowana bedzie
z uwzglednieniem regionalnej polityki innowacyjnosci, ksztattowanej na
szczeblu wtadz regionu. Jednoczes$nie dziatalno$¢ ta bedzie monitorowana
i nadzorowana przez Komitet Monitorujgcy i Sterujgcy RSI-WKP (stanowigcy
jednoczesnie platforme uzgodnien, dotyczgcych zakresu odzwierciedlenia
celéw i dziatan Strategii w Regionalnym Programie Operacyjnym).

Waznym zatozeniem systemu jest delegowanie przez gtéwng jednostke
wdrazania zadan zwigzanych z bezposredniq realizacjq Strategii na instytucje,
reprezentujgce Srodowiska regionalne, a nastepnie sprawowanie nadzoru
i koordynacja realizowanych przez nie procesdéw wdrazania. Rozwigzanie to,
poza odpowiednim podziatem zadan wdrozeniowych, zapewnigjgcych
warunki do efektywnego wdrazania Strategii, przyczyniac sie bedzie réwniez
do skutecznego ksztattowania regionalnego systemu innowacyjnosci, co
zachodzi¢ bedzie dzieki szerokiemu angazowaniu partnerdw spotecznych
w proces readlizacji Strategii oraz réznorodne dziatania towarzyszgce (np.
dotyczqgce zgtaszania propozycji dziatan wspierajgcych do uwzglednienia
w Strategii, propozycji w sprawie weryfikacji / aktualizacji  Stratedii,
uruchamiania foresight'u technologicznego, zasilania informacyjnego systemu
monitoringu i dziatan ewaluacyjnych).

Instytucja -
zleceniobiorca

Gtéwna
jednostka

wdrazania

Lider
partnerstwa
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Gtéwna jednostka wdrazania Strategii wykorzystywac moze rozmaite modele
wspotpracy, okreslajgce sposdb delegowania zadan wdrozeniowych na
instytucje regionalnego systemu innowacyjnosci oraz dotyczgce koordynacii
realizowanych przez nie dziatan wdrozeniowych, funkcji monitorujgcych,
sprawozdawczych i promocyjnych.

Dobdr partnerébw mie¢ bedzie charakter merytoryczny. Oparty bedzie na
dziedzinie ich dziatalnosci oraz posiadanych kompetencjach i zasobach,
wtasciwych i niezbednych w kontekécie tresci poszczegdinych celdw
operacyjnych, dziatan i oczekiwanych rezultatdéw wdrazania. Funkcje
wdrozeniowe delegowane bedqg w formie zlecenia lub przy wykorzystaniu
instytucji partnerstwa.

Zaleznie od sytuacji, przewiduje sie delegowanie procesdw wdrazania na
grupy instytucji, reprezentujgcych rézne srodowiska i podmioty regionalnego
systemu innowacyjnosci, aby zapewni¢ niezbedng interdyscyplinarnose
i wieloptaszczyznowos¢ podejscia w procesie wdrozeniowym Strategii. Kryteria
doboru partnerdw odnosic¢ sie bedg w szczegdlnosci do nastepujgcych sfer:

= specjalizacji merytorycznej, wtasciwej dla celu operacyjnego oraz
przewidywanych w jego ramach dziatan,

= gotowosci oraz zdolnosci organizacyjnej do zarzgdzania procesem
wdrozeniowym, w tym koordynowania i nadzorowania kolejnych szczebli
podmiotéw realizujgcych dziatania i projekty,

= zdolnosci technicznej, kadrowej i finansowe;j,

= zapewnienia kompleksowosci i efektywnosci procesu wdrazania,

= skutecznego ksztattowania partnerstwa / platform wspotpracy partneréow
regionalnych i instytucji spoza regionu w procesie wdrozeniowym.

W ramach obu modeli ksztattowania funkcji wdrozeniowej Strategii
wystepowac bedq okreslone, wiodqgce kategorie podmiotdw regionalnego
systemu innowacyjnosci, zaleznie od specyfiki danego celu strategicznego
i odpowiadajgcych mu celdw operacyjnych. Uwzgledniajgc przedmiot
poszczegdlnych celdw, co do zasady, partnerami procesu wdrazania bedq,
w ramach:

= celu strategicznego [: instytucje edukacji i szkoty wyzsze — z uwagi na
jednorodnos¢ funkcjonalng obu Srodowisk w zakresie podnoszenia wiedzy
i umiejetnosci, w systemie zarzqgdzania dominowac¢ bedzie formuta
wdrazania oparta na partnerstwie: jednostek edukacii, szkdt wyzszych
(w zakresie ksztatcenia), mieszanym, tgczgce zardwno instytucje edukacii,
jak i nauki. We wszystkich przypadkach, w partnerstwach mogg
wystepowac takze inne podmioty (np. przedsiebiorcy i/lub organizacje
przedstawicielskie biznesu),

= celu strategicznego |l szkoty wyzsze i instytuty badawcze oraz inne
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowqg — z uwagi na
zrdznicowanie  przedmiotowe  funkcji  naukowych,  badawczych
i wdrozeniowych. W tym przypadku w systemie wdrazania przewazac
bedqg formy wspdtpracy oparte na delegowaniu zadah wdrozeniowych
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na wybrany, indywidualny podmiot Ilub podmioty readlizujgce.
odpowiedzialne za wdrazanie dziatan w ramach poszczegdlnych celow
operacyjnych, a wiec sterowanie projektami, proponowanymi przez
rozmaitych projektodawcow,

= celu strategicznego lll: przedsiebiorcy, organizacje przedstawicielskie
biznesu (samorzgdy gospodarcze), a takze wiodgce instytucje otoczenia
biznesu. Podobnie jok w przypadku celu strategicznego Il, projekty
w ramach celéw operacyjnych bedqg zréznicowane, co ukierunkowywac
bedzie ksztattowanie systemu wdrazania, opartego na wybranych,
jednym lub kilku podmiotach wdrazajgcych, odpowiednio do dziedziny
interwencji (np. w zakresie wdrazania wsparcia na ksztattowanie
instrumentéw inzynierii  finansowej - wiodgca w regionie instytucja,
oferujgca ustugi inzynierii finansowej — na wzér mechanizmu stosowanego
w ramach Inicjatywy JEREMIE). W tym przypadku dopuszczalne bedqg
rowniez partnerstwa instytucji regionalnego systemu innowacyjnosci.

Biorgc pod uwage strone finansowq, wdrazanie RSI WK-P oparte zostanie na
szerokim wykorzystywaniu dostepnych zrédet i instrumentdw finansowania.
Bedq to:

Po pierwsze, wszystkie kluczowe instrumenty finansowania publicznego i poza
publicznego, zarébwno rodzime, jaok i zagraniczne, dostepne w okresie
wdrazania Strategii, w tym w szczegdlnosci: Regionalny Program Operacyjny,
kontrakt terytorialny, programy ramowe UE, instrumenty finansowe, ktérych
dysponentem jest Europejski Fundusz Inwestycyjny (oraz inne tego rodzaju),
programy bilateralne, $rodki budzetu krajowego, budzet wojewddziwa,
budzety samorzqgddw szczebla lokalnego, Srodki / programy prywatne
ukierunkowane na proinnowacyjny rozwa;.

Po drugie, specyficzne instrumenty finansowania, formujgce sfere tzw.
instrumentéw  inzynierii  finansowej, rozumiane jako, z jednej strony,
beneficjenci wsparcia RSI WK-P, z drugiej zas, jako posrednicy w finansowaniu
dziatan przewidzianych w Strategii, wykonujgcy te funkcje w oparciu
o kapitaty wtasne i/lub zasilenia pozyskiwane w ramach interwencji
przewidzianych w Strategii. Instytucje te (np. fundusze poreczeniowe, fundusze
pozyczkowe, fundusze inwestycyjne) klasyfikowane sqg powszechnie do
kategorii instytucji otoczenia biznesu, cho¢ w pewnych sytuacjach ich
dziatalnos¢ moze byc¢ ukierunkowana na szersze grupy odbiorcdw. Pozostajgc
w zgodzie z przyjetq klasyfikacjg, w niniejszej Strategii uwzgledniono dziatania
wspierajgce, skierowane na rozwoj tego rodzaju posrednikéw finansowych
(dziatanie 3 ,,Rozwdj regionalnej sfery instrumentow inzynierii finansowej”
wramach celu operacyjnego lll.2), obejmujgce wspomaganie tworzenia
proinnowacyjnych  produktow finansowych i podwyzszania zdolnosci
operacyjnej w tym zakresie, zarédwno w obszarze finansowania dtugiem,
finansowania udziatowego, jak i ustug towarzyszgcych zastosowaniu
poszczegolnych produktow (np. preinkubacja przedsiewzie¢ innowacyjnych
potgczona z zaopatrywaniem w  kapitat inwestycyjny). Dziatalno$¢
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posrednikdw  finansowych bedzie mie¢  charakter  przekrojowy,
oddziatywujgcy na rézne dziatania obecne w stratedgii.

Po frzecie, w grupie instrumentow inzynierii finansowej, planowane jest
utworzenie regionalnego Funduszu Badan i Wdrozen (FBiW), ktéry bedzie miat
charakter przekrojowego instrumentu finansowania udziatowego fazy
zalgzkowej | przedwdrozeniowej biznesu, a wiec wspomagajgcego procesy
preinkubaciji przedsiewzie¢ innowacyjnych wraz z ich finansowaniem,
kapitalizacji wczesnych etapdw rozwoju przedsiewziec typu spin-out i spin-off,
opartych na wynikach dziatalnosci naukowo-badawczej oraz
posredniczgcego w montazu finansowym, zapewnigjgcym wykorzystanie
innych zrédet finansowania, przeznaczonych na wspieranie innowacyjnego

i technologicznego rozwoju.

Biorgc pod uwage strone organizacyjng procesu wdrazania, przewiduje sie, ze
Strategia podlegac bedzie dalszej, pogtebionej operacjonalizacji do poziomu
tzw. planéw wykonawczych, tworzonych na poziomie gtownej jednostki
wdrazania ipodlegajgcych zaopiniowaniu przez Komitet Monitorujgcy
i Sterujgcy RSI WK-P oraz akceptacii przez Zarzad Wojewddziwa.

Plany Wykonawcze wyznacza¢ bedq zadania w zakresie wdrazania celow
i dziatan Strategii. Bedg one obejmowac okresy frzyletnie. Przygotowanie
pierwszego Planu  Wykonawczego nastgpi w  okresie  bezposrednio
poprzedzajgcym wejscie w zycie niniejszej Strategii — a wiec w okresie 2013-
2014. W ostatnim roku wdrazania Strategii uruchomiony zostanie proces
aktualizacji RSI WK-P wraz z opracowaniem Planu Dziatanh w okresie
przejsciowym (z RSI WK-P 2014-2020 do nowej Strategii).

Ponizej, przedstawiono ogdlnopoglgdowy uktad operacjonalizacji Strategii.

RSI WK-P na lata 2014-2020 RSI WK-P ...
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Plan Dziatanh FEn EZiO.){Oh
w okresie W okresie
rzejsciowym przejsciowym qp
P nowej Strategii
| Plan Wykonawczy Plan Wykonawczy |
2015-2017 2018-2020

Monitoring i ewaluacja (powigzania ze Sciezkg wdrazania RSl WK-P -
omodwione w kolejnym rozdziale):

Monitoring kS b S b3 kS kS X b3

Ewaluacija @® @ @®
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12. Monitoring i ewaluacja

12.1. Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji

System monitoringu stanowi integralng cze$¢ architektury mechanizmu
wdrazania Strategii. System ten musi uwzgledniac elementy, wynikajgce
z koniecznosci zbierania, przetwarzania, archiwizowania i udostepniania
danych, obrazujgcych efekty procesu wdrazania zaplanowanych dziatan
i podejmowanych w ich ramach projektow. System stuzyé wiec bedzie
Sledzeniu postepdw w realizacji Strategii, w oparciu o przyjete dla potrzeb
monitoringu wskazniki osiggania celow strategicznych, operacyjnych oraz

dziatan.

Wyniki dziatan monitoringowych powinny umozliwi¢ obserwacje oraz — na tej
podstawie - reagowanie na zmienigjgce sie czynniki  wewnetrzne
i zewnetrzne, oddziatujgce na wdrazanie Strategii. Niezbedne dopetnienie
systemu monitoringu stanowi system ewaluacji Strategii (zaprezentowany
dalej), dla ktérego monitoring stanowi¢ bedzie jedno z podstawowych zrédet
danych.

Biorgc pod uwage strone wykonawczqg funkcji monitorowania RSl WK-P,
bedzie ona sprawowana na dwodch szczeblach organizacyjnych 1j.: na
szczeblu podstawowym oraz na szczeblu agregacyjnym.

Pierwszy poziom organizacii systemu — szczebel podstawowy — reprezentowac
bedzie kazda jednostka, ktérej przyznana zostanie funkcja wdrazania dziatan /
projektdw w ramach Strategii. Oznacza to, ze wraz z przekazaniem tej funkciji,
jednostka wdrazajgca odpowiedzialna bedzie za sprawowanie monitoringu
przyporzadkowanych jej dziatan / projektdow, w uzgodnionym zakresie. Bedzie
ona na biezgco prowadzic obserwacje, pod kgtem odpowiednich
wskaznikow (zaréwno okreslonych w RIS WK-P dla poszczegdinych dziatan, jak
i wskaznikdw projektowych — ustalanych na etapie konfiguracji projektow iich
uruchamiania). Bedzie to zatem pierwszy (podstawowy) poziom monitoringu
Strategii — obejmie dziatania i projekty wdrazane w ramach kolejnych Plandw
Wykonawczych. Na tym poziomie systemu prowadzona bedzie réwniez
szczegotowa inwentaryzacja projektdw, oparta przede wszystkim na badaniu
ich produktoéw.

Natomiast funkcje przewidziane w obszarze drugiego szczebla mechanizmu
monitorowania — agregacji — realizowane bedqg bezposrednio przez gtdwng
jednostke wdrazania Strategii.

Na tym poziomie zarzgdzania agregowane bedqg wyniki dziatan
monitoringowych, realizowanych przez wszystkie jednostki wdrazajgce
w odniesieniu do dziatan i projektdw (jako sprawozdajgce w tym zakresie
gtéwnej jednostce wdrazania), a ponadto, Sledzone bedzie ksztattowanie sie
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wskaznikdw celdw operacyjnych, strategicznych i celu gtdwnego.
Zagregowane dane zmonitoringu bedqg udostepniane dla celow
przeprowadzanych badan ewaluacyjnych, wykonywanych przez
zewnetrznych ewaluatoréw (ewaluacje biezgce i strategiczne zlecane bedqg
przez gtdéwnqg jednostke wdrazania).

Przedstawiony powyze] podziat funkcji w ramach systemu monitoringu —
niezaleznie od szczegdtowych rozwigzan w tym zakresie — musi odpowiadac
ogdlnej logice systemu wdrazania, zaktadajgcej, nie tylko delegacje zadan
wdrozeniowych Strategii na rzecz rozmaitych instytucji i partnerow
(interesariuszy) Strategii, ale takze (w tym) szeregu powigzanych z funkcjg
wdrazania szczegdtowych aktywnosci zarzgdczych, w tym dotyczgcych
monitoringu.

Zaktada sie, ze dziatania monitoringowe (pomiary wskaznikdw) bedg
wykonywane w trybie:

= biezgcym:

— w odniesieniu do projektdbw - badanie bedzie skorelowane ze
sprawozdawczoscig projektowqg (badanie wykonania wskaznikéw,
dotyczgcych danego projektu),

= cyklicznym:

— w przypadku dziatan Strategii — zawsze na zakonczenie realizaciji Planu
Wykonawczego wdrazania Strategii,

— w przypadku celu strategicznego i celdw operacyjnych — w cyklach,
zgodnych z dostepnoscig danych ze statystki publiczne;.

Wskazniki w ramach monitoringu bedqg analizowane poprzez poréwnanie
warto$ci bazowych z warto$ciami docelowymi. Wartosci bazowe, ustalone
bedqg dla wskaznikdw celdw strategicznych i operacyjnych w roku 2013, za rok
/ lata  wczedniejsze - stosownie do dostepnosci danych - przed
uruchomieniem wdrazania Strategii w roku 2014 (w niniejszym dokumencie
ustalono wartosci bazowe dla tych wskaznikéw, korzystajgc z dostepnych
statystyk publicznych za rok 2010).

Na kolejnej stronie przedstawiono zestaw wskaznikébw dla celow
strategicznych i operacyjnych, natomiast w zatgczniku dla poszczegdinych
dziatan RSI WK-P. Tam tez wskazano wartosci bazowe i docelowe.

77



Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Wskazniki celow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

L Sposoéb L. s, Sposob L. : L.
Obszar Cel Wskazniki celu pregentclcji Wartosc Zrodto Cel Wskazniki celu pregentacji Wartosc Zrodto Wskazniki celu Wartosc
operacyjny 1 operacyjnego Z ¢ docelowa danych operacyjny 2 operacyjnego P docelowa danych strategicznego docelowa
peracyjny peracyjneg wskaznika y peracyjny peracyjneg wskaznika y giczneg
% Odsetek studentéw kierunkdw ‘ . L
L. . . . . . Srednia wartos¢
’ Scistych i fechnicznych w < Osiggniecie 7 mieisc
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. . CO I.2 Rozwdj - P ’ Gtowny Urzad . region w kraju
| CO I.1 Rozwéj matematyczno-przyrodnicza) Centralna - mieszkancow uksztattowania p
: innowacyjnej |% Wskaznik zdawalno$ci egzaminu = Komisja kSZT.O ST kgdr. < Liczba absolwentéw kierunkdw = SUSEEE, [BRn innowacyjnych 4 [BOTATEIEe)
Edukacja E p o s ] dla innowacyjnej Py " . o Danych " nych
edukaciji maturalnego (dla absolwentéw = Egzaminacyjna p Scistych i technicznych na = i kreatywnych >
: g gospodarki . o s S Lokalnych wskaznikach
z roku przeprowadzania 3 10.000 mieszkancow S postaw colow
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O - o O CO najwyzej 5
& mieszkancow 2
L ) , 5 B Srednia warto$¢
« Lliczba udzielonych patentow na 2 2 . . o .
. s = Z “ Osiggniecie Z miejsc
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CO L] [Fozr] B+R na 1 mieszkahca 3 > Gewiny Uizee wysoko < Srednia liczba punktéw 3 > Ministerstwo Nauki poziomuy OGO 1 KE
Il potencjatu |, S . L = 3 Statystyczny, : - & 3 : X uksztattowania w poszczegol-
NAUKOWO- « Zatfrudnienie w dziatalnosci B+R 5 5 Bank Danveh zaawansowanych w ocenie efektywnosci na 5 S i Szkolnictwa sektora nauki nveh
Nauka na 10.000 mieszkahcow € 5 ) badan jednostke naukowqg w regionie € 5 Wyzszego ; ye
badawczego |, Liczba iednostek z dziatalnosci o ‘S Lokalnych naukowvch o} o jako zaplecza wskaznikach
. ! C a [ 0 Y E o innowacyjnej celow
B+R na 100.000 podmiotéw L0 @ . .
. - [®) .0, o) .0, gospodarki operacyjnych —
gospodarki narodowe;j E 5 g 9 Co najwyze] 5
% Naktady na B+R w sektorze g g 2 g
przedsigbiorstw na 1 mieszkanca & > £ r
% Odsetek matych i srednich 0 < o <
przedsiebiorstw przemystowych 2 = 2 s Raport Osrodki .
wprowadzajgcych innowacije o o innowacjii . . L Srednia wartos¢
N . 3 3 S . . |% Osiggniecie .
< Przedsiebiorstwa przemystowe T p . . . przedsiebiorczosci - Z miejsc
wspotpracujgce w zakresie 2 COll.2 - Ledoeresoelkon vpieicnie 2 w Polsce, SOOIPP wseldee zajetych przez
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Gospodarka sieciowych < Udziat przychoddw netto za > Bank Danych sieci instytucii i funduszy poreczeniowych na S Zwigzku funduszy gospodarki jako nych
s sprzedazy produktéw > Lokalnych otoczenia e > Pozyczkowych - wskaznikach
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innowacyjnych na rynku o} biznesu S o} i Krajowego ) celéw
o niefinansowe (e . wiedzy .
w przychodach netto ze Stowarzyszenia . s operacyjnych —
. i innowacyjnosci A
sprzedazy Funduszy CO najwyzej 5
< Naktady na dziatalnos¢ Poreczeniowych
innowacyjng (B+R, zakup wiedzy
i oprogramowania) na 1
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< Odsetek szkot
ponadgimnazjalnych
wyposazonych w komputery
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« Odsetek gospodarstw ucznidw z dostepem do
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posiadajgcych Infranet

Ogodlny cel strategii:

Kujawsko-Pomorskie w czotowej 5-tce

wojewodziw w Polsce

Wskaznik

Srednia warto$é 3 wskaznikéw celéw

startegicznych: co najwyzej 5
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12.2. Ewaluacja Regionalnej Strategii Innowaciji

System ewaluacji, uzupetniajgc funkcje monitoringu, stuzy systematycznej
i obiektywnej ocenie stopnia realizacji Strategii. Bedzie on dostarczac
wskazan, niezbednych do podejmowania decyzji w sprawie ewentualnej
weryfikacji tresci Strategii, przede wszystkim na poziomie dziatan w ramach
ustalonych celdéw operacyjnych.

Ogdlnym celem systemu ewaluacji jest wiec poprawa jakosci, skutecznosci
i spojnosci dziatan interwencyjnych zaplanowanych w RSI WK-P w zakresie
wszystkich zagadnien, odnoszgcych sie do problematyki ksztattowania
innowacyjnosci regionu. Tak okreslony cel gtéwny osiggany bedzie poprzez
szereg szczegotowych celdéw ewaluacii. Bedqg one dotyczyc:

= okredlenia stopnia realizacji poszczegdlnych celdw interwencji w ramach
RSI WK-P,

= zidentyfikowania pozytywnych i negatywnych czynnikdw oraz ich sity,
ktore wywarty lub wywierajg wptyw na wdrazanie Strategii,

= zidentyfikowania niezaplanowanych efektow realizacji Strategii,

" przeglgdu i oceny dziatan zrealizowanych w ramach wdrazania RSI WKP
z punktu widzenia produktéw i rezultatow,

= opracowania wnioskdw wynikajgcych z ewaluacji, niezbednych do
ewentualnej modyfikacji / aktualizacji Strategii.

W procesie tworzenia i realizacji Strategii wykonywane bedqg nastepujgce

rodzaje ewaluaciji

Etap realizacji

Ewaluacja

Projekt RSI

_ ox-ante Ewaluacja Ewaluacja

WK-P ) biezqca - ex-post -
(strategiczna) (operacyjna) (strategicznal)

Etap opracowania / przyjecia Etap wykonania

= ewaluacje strategiczne, ktérych celem bedzie analiza i generalna ocena
rezultatdw oraz oddziatywania Strategii na ksztattowanie innowacyjnosci
wojewoddztwa (biorgc pod uwage kryterium czasu wykonania, bedqg to
ewaluacje ex-post),

= ewaluacje operacyjne, wspomagajgce monitorowanie procesu realizacii
Strategii (bedq to ewaluacje biezgce).

Na etapie akceptacji RSI WK-P wykonana zostanie rdowniez ewaluacja
strategiczna, zawierajgca ocene ex-ante.

Do standardowych kryteriow ewaluacii, wykorzystywanych takze w przypadku
RSI WK-P, naleza:

= trafnoS¢ - stuzgca ocenie, w jakim stopniu cele interwencji odpowiadajg
potfrzebom rozwojowym wojewoddztwa w kontekscie innowacyjnosci,
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efektywnos$¢ — pozwalajgca oceni¢ poziom ekonomicznosci interwencii
(stosunek poniesionych naktaddw do uzyskanych produktow),
skutecznos¢ — ktéra pozwoli oceni¢, do jakiego stopnia cele zdefiniowane
na etapie programowania Strategii zostaty osiggniete,

uzyteczno$¢ - ocenigjgca, do jakiego stopnia produkty, rezultaty
i oddziatywania interwencji odpowiadajg potrzebom proinnowacyjnego
rozwoju wojewodztwa,

trwato$¢ — stuzgca ocenie, czy pozytywne zmiany wywotane realizacjq

inferwenciji bedg kontynuowane réwniez po jej zakonczeniu.

Ewaluacja Strategii realizowana bedzie systematycznie, z odpowiednim
uwzglednieniem rozktadu czasowego badan, ktéry powinien by¢ planowany
w taki sposdéb, aby umozliwiac wdrazanie zalecen ewaluacyjnych. Wytyczne,
dotyczqgce rozktadu ewaluacji po przyjeciu Strategii (pomijamy w tym miejscu
ewaluacje ex-ante, ktéra stanowi etap tworzenia Strategii) w przypadku RSI

WK-P sg nastepujace:

Ewaluacja

Dziedzina Systematyka badan

Wiodqgce pytania badawcze

Metodyka

Metodyka i system
wrazania RSI WK-P

2014 — na wyjsciowym
etapie wdrazania RSI
2016, 2019 — przed
aktualizacjg planu
wykonawczego

Czy powotano odpowiednie struktury
wdrazajgce RSI WK-P2

Jaka jest skutecznose funkcjonowania
struktur wdrazajgcych?

Czy dokonano wtasciwego podziatu
zadan pomiedzy poszczegdinymi
elementami strukfury wdrazania?
Czy dziatanie struktury wdrazania jest
skuteczne i efektywne?

Jakie sg gtéwne problemy
funkcjonowania struktury wdrazania i
monitoringu?@

Czy system wdrazania umozliwia
ksztattowanie partnerstw na rzecz
rozwoju innowacyjnosci regionu?
Jakie sg niezbedne zmiany struktury
wdrazania z punkfu widzenia
zapewnienia skutecznosci

i efektywnosciich funkcjonowania?
Czy ustalone wskazniki umozliwiajg
skuteczne monitorowanie?

Ewaluacja strategiczna,
dotyczgca mechanizmu
wdrazania

Zrédta: Dokumenty
zastane, badania
socjologiczne, gtownie
jakosciowe.

Forma: ewaluacja
zewneftrzna.

Biezgca ocena 2016, 2019 — przed
stopnia realizacji RSI  akfualizacjg planu
WK-P wykonawczego

Jakie typy projektéw sq realizowane?
Jaki jest stopien dostosowania
projektéw co celdw operacyjnych

i dziatanh okreslonych w Strategiie

Czy realizowane projekty zapewniajq
osiggniecie celdéw operacyjnych?

W jakim stopniu?

Jaka jest spdjnosc projektdw

w ramach celdéw strategicznych?2 Czy
skutecznie prowadzqg do realizaciji
celdw strategicznych i celu
gtéwnego?

Czy projekty i w jakim stopniu adresujg
kluczowe aspekty rozwojowe z punktu
widzenia proinnowacyjnego rozwoju
regionu?

W jakim stopniu projekty wykorzystujg
specjalizacje wojewddzkie i czy
prowadzqg do ich wzmocnienia?
Jakie sqgijaka jest sita gtdwnych
czynnikdw, stanowigcych bariery
ograniczajgce sprawnosc¢ realizacyjng

Ewaluacja biezgca,
operacyjna, dotyczgca
stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw
operacyjnych Strategii
(tematyczna w ramach
dziatanh przewidzianych
w celach
operacyjnych).

Irédta: Dokumenty
zastane, monitoring
biezgcy, badania
socjologiczne, ilosciowe
i jokosciowe.

Forma: ewaluacja
wewnetrzna,
analizujgca projekty
(produkty), zewnetrzna -
rezultaty.
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Ewaluacja

Dziedzina Systematyka badan Wiodqgce pytania badawcze Metodyka

projektow?

o Jakie sq nieprzewidywane (pozytywne
/ negatywne) rezultaty projektéow?2

o Czy dziatania projektowe prowadzg
do efektywneji skutecznejich
realizacji?

o Czy realizowane projekty uwzgledniajg
potrzeby i wyzwania wszystkich grup
spotecznych przyczyniajgcych sie do
budowania regionalnego potencjatu
innowacyjnego?

o W jakim stopniu projekty wykorzystujg
zewnetrzne zrédta finansowania (poza
wsparciem publicznym z poziomu
regionalnego i lokalnego)?

o Jakie powigzania wystepujg pomiedzy
projektami? Czy powigzania majg
charakter wytqgcznie ,wewnetrzny”

(w ramach celu operacyjnego), czy
tez ,zewnetrzny” (pomiedzy celami )2

o Czyiw jakim stopniu projekty
realizowane sg w ramach platform
partnerskiche Czy utatwiajg ich
zawigzywanie? Jak trwate sqg to

platformy?
Strategiczna ocena 2019 lub 2020 - na o Czy udato sie zrealizowac cele Ewaluacja ex-post,
realizacji RSI WK-P kohcowym etapie strategiczne i cel gtéwny RSI WK-P2 sfrategiczna, dotyczgca
realizacji RSI WK-P o Czy alokacja srodkdw finansowych na  realizacji celéw Strategii.
poszczegdlne obszary interwenciji Zrédta: Dokumenty
pozyvoli’ro na skuteczne osigganie zastane, monitoring
celow RSI WK-P? o biezgcy, badania
o Jakie zmiany zaszty w odniesieniu do socjologiczne, iloéciowe
ksztattu systemu innowacyjnosci i jakosciowe.
wojewddziwa?

Forma: ewaluacja
zewnefrzna (rezultaty i
oddziatywanie).

o W jakim stopniu wdrozenie RSI WK-P
poprawito dyfuzje innowacji
w regionie (rozwdj sieci spotecznych,
stymulacja procesu uczenia sie,
ocena jakosci i trwatosci powstatych
sieci wspotpracy i wymiany informacii,
ocena istniejgcych luk)?

o Czy cele RSI WK-P pozostajg nadal
aktualne? W odniesieniu do jakich
dziedzin wymagajg one zmian?g

o Jaka jest ogdlna ocena skutecznosci i
efektywnosci dziatania Strategii?

o Jakie byty gtéwne czynniki
wspomagajgce lub ograniczajgce
realizacje celdéw RSI WK-P2

o Ktére cele operacyjne okazaty sie
gtodwnymi no$nikami zmian w zakresie
innowacyjnosci?

o Czy w wyniku realizaciji strategii doszto
do zmian w zakresie mocnych /
stabych stron wojewddztwa -

w poréwnaniu do okresu
wyjsciowego?

o Jakajest ogdlna ocena sprawnosci i
efektywnosci funkcjonowania systemu
wdrazania Strategii¢ Czy
wypracowano skuteczny system
wdrazania i monitoringu?2
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W proces ewaluacji wtgczone zostang rézne podmioty systemu wdrazania
Strategii. Rozktad zadan w tym zakresie wyglgdac bedzie nastepujgco:

= Gtéwna jednostka wdrazania -
odpowiedzialna bedzie za ustalenie
kalendarza ewaluacji, anastepnie -
w przypadku ewaluacji realizowanych
przez podmioty zewnetrzne - zlecanie
zadan w tym zakresie. Na tym poziomie
nastepowac bedzie odbidr ewaluacii Zarzqd Wojewddziwa
i kompilacja whioskow, nastepnie Kujawsko-Pomorskiego
skierowanie ich do innych struktur systemu,
tl. pod obrady:

= Komitetu Monitorujgcego i Sterujgcego
RSI WK-P, w celu zaopiniowania wnioskdw
i propozycji ich uwzglednienia w procesie
wdrazania (w tym tworzenia plandw
wykonawczych), a ostatecznie

* (po zoopiniowaniu przez Komitet) pod

Komitet
Monitorujqcy i
Sterujgcy RSI WK-P

. . Gtéwna
obrady Zarzgdu Wojewodztwa. Zarzgd - jednostka
wramach procesu tworzenia planéw wdrazania
wykonawczych - zatwierdza¢ bedzie
propozycje, wdrazajgce whnioski

zewaluacji oraz podejmowal bedzie
decyzje, dotyczgce modyfikacji Iub
aktualizacji Strategii.

= Podmioty wdrazajgce cele / dziatania - rocmiony
odpowiedzialne bedqg za prowadzenie wdrazajoce
ewaluacji biezgcej w odniesieniu  do cele / dratonie
projektow (inwentaryzacja, analiza
wskaznikéw projektowych — jako zadanie
systemowe w procesie wdrazania celéw /
dziatan). W tym  zakresie  bedg
wspotdziatac z wykonawcami badan.

Ewaluatorzy

Jesdli chodzi o inwentaryzacije projektéw, to zbierane i analizowane bedq dane
iloSciowe, charakteryzujgce kazdy projekt oraz informacje jakosciowe, stuzgce
pogtebieniu wiedzy na jego tematf, dotyczqcej produktow, rezultatow,
oddziatywania, a takze pragmatyki realizacji dziatan projektowych. W tym
celu podmiot / podmioty zarzgdzajgce prowadzic bedqg cykliczne panele
z beneficjentami projektow lub stosowaé bedqg inne, wtasciwe dla danego
przypadku metody gromadzenia informacji. Informacje te stanowi¢ bedqg
dodatkowe Zrédto danych, uzupetnigjgce i wspomagajgce ewaluacje
zewnetrzne.
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Ramy finansowe

Infegralng cze$¢ systemu wdrazania RSl WK-P  stanowi podsystem
finansowania. Powinien on, zgodnie z zatozonymi celami Strategii oraz
wynikajgcymi z nich dziataniami, obejmowac:

caty proces powstania i wdrazania innowaci;
finansowanie dziedzin majgcych wptyw na rozwdj innowacyjnosci

W regionie, takich jak system edukaciji, baza naukowo-badawcza, sfera
gospodarcza.

Zaktada sie, ze gtownymi zréodtami finansowania innowacji bedq:

fundusze pomocowe bedqgce w gestii regionu,

srodki prywatne, przede wszystkim srodki beneficjentow otrzymujgcych
pomoc publiczng, stanowigce wktad wtasny do projektow,

Srodki budzetowe Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

srodki pomocowe bedgce w gestii administraciji rzgdowe;j;

krajowe (centralne) $rodki budzetowe, pochodzgce z budzetu na
rozwdj nauki, edukacji i szkolnictwa wyzszego, bedqgce w gestii
ministerstw oraz agencji / podmiotdw specjalnie powotanych bqgdz
upowaznionych do dystrybucji srodkdw zwigzanych z innowacyjnosciqg;
inne $rodki, np. Programy Ramowe UE Ilub inne miedzynarodowe
programy ukierunkowane na wsparcie innowacyjnosci.

W tabeli przedstawiono szacunkowy, procentowy udziat poszczegdlnych
zrodet finansowania we wdrazaniu RSI WK-P:

L.p. irédto finansowania RSI WK-P Procentowy udziat
1. Fundusze pomocowe bedqgce w gestii regionu 40
2. Srodki prywatne 25
3. Budzet Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 10
4, Srodki pomocowe bedgce w gestii Rzgdu RP 10
5. Budzet panstwowy 12
6. Inne Srodki 3

Realizacja RSI WK-P bedzie finansowana przy pomocy réznych instrumentow,
ktére mozna podrzieli¢ na dwie ogdine kategorie:

Bezzwrotne, adresowane do jednostek administracji publicznej,
instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na zasadach non-profit, szkét
wyzszych i jednostek naukowych oraz w mniejszym  stopniu
bezposrednio do przedsiebiorcéw. Bedqg to gtdwnie dotacje. W tym
przypadku Srodki adresowane dla podmiotéw prywatnych oraz srodki
mieszczgce sie w ramach pomocy publicznej bedqg uzupetniane przez
srodki prywatne (wktad wtasny beneficjenta).
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=  Zwrotne, ktérych gtédwnymi adresatami bedq przedsiebiorcy. Bedqg to
pozyczki, poreczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatéw
w nowopowstatych spotkach).

Zarzgdzanie dystrybucjg srodkdéw finansowych bedzie przyporzgdkowane do
kazdego celu operacyjnego / dziatania. Wdrazanie poszczegdlnych celéw
bedzie realizowane w ramach projektéw wytanianych drogg konkursowq.

Wdrozenie poszczegdlnych dziatan bedzie realizowane w ramach konkurséw
(1-2 rocznie). Dla wybranych dziatan nabdr wnioskdw powinien odbywac sie
w trybie ciggtym, z uwzglednieniem alokacji rocznych.

W ramach wdrazania Strategii bedq finansowane nastepujgce kategorie
kosztow, bezposrednio zwigzane z rozwojem innowacyjnosci w regionie:

= zakup wyposazenia i sprzetu laboratoryjnego,

= redlizacja prac budowlano-montazowych (w ograniczonym stopniu),
» realizacja prac badawczych i wdrozeniowych,

= koszty finansowe (marze, odsetkiitd.),

= szkolenia i podnoszenie kwalifikacji,

= staze,

= stypendiq,

»= zakup / ochrona wtasnosci intelektualnej,

* Inne, odpowiednio do specyfiki dziatan / projektow.

W tabeli na kolejnej stronie przedstawiono szacunkowe udziaty procentowe
wydatkéw na realizacje poszczegdlinych celdw strategicznych z podziatem na
cele operacyjne.

Wstepnie, poziom wydatkédw na redlizacje celdéw / dziatan Strategii szacuje sie
na kwote ok. 4,3 mid zt.
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Tabela naktaddw na realizacje RSI WK-P (podziat srodkéw w jako odsetek catosci interwencji).

Cel strategiczny / operacyjny %
1. Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw regionu 16,9
1.1. Rozwdj innowacyjnej edukacii 8.2
Projekt kluczowy ( projekty) 2,4
1.2. Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki 58
Projekt kluczowy 0,5
2. Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki 26,2
2.1. Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego na rzecz innowacyjnej gospodarki 18,5
Projekt kluczowy 1.9
2.2. Rozwdj wysoko zaawansowanych badan naukowych 4,6
Projekt kluczowy 1.2
3. Uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci 48,7
3.1. Rozwdj innowacyjnosci i powigzan sieciowych przedsiebiorstw 27.8
Projekt kluczowy 1.2
3.2. Wzmocnienie oddziatywania sieci instytuciji ofoczenia biznesu 18,5
Projekt kluczowy 1.2
Gospodarka bazujgca na powszechnym dostepie do super szybkiej sieci Internet 57
1. Rozwdj infrastruktury sieci Internet 1.7
Projekt kluczowy 2.3

2. Rozwdj innowacyjnej gospodarki cyfrowej 1.2
Projekt kluczowy 0,5
Promocja Regionalnej Strategii Innowaciji i postaw innowacyjnych 1,2
Projekt kluczowy w zakresie promocji 0.4
System wdrazania 0,9
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14. Projekty kluczowe

Bardzo waznym elementem wdrazania RSI WK-P sqg tzw. projekty kluczowe. Ich
zadaniem jest realizacja interwencji strategicznej o duzej sile oddziatywania,
w obszarach poszczegdinych celdw operacyjnych.

Dla celdw Strategii za kluczowy uznagje sie projekt o znaczeniu strategicznym
dla realizacji celu operacyjnego lub wigzki takich celdw, ktérego wdrozenie
prowadzi¢ bedzie do kompleksowego i systemowego rozwigzania precyzyjnie
zidentyfikowanego problemu, o podstawowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa, a takze ksztattowania regionalnego
systemu innowacyjnosci. Projekt kluczowy powinien sktadac sie z powigzanych
logicznie projektdw czgstkowych, ktérych wdrozenie wywota efekty synergii,
realizowanych przy wspotpracy rozmaitych partneréw spotecznych.

Projekty kluczowe, majgc kompleksowy i systemowy charakter, stuzg
ksztattowaniu obszaru okresSlonego celem operacyjnym. Pozostata czes$c
inferwenciji, realizowana w trybie projektdw konkursowych, stanowi
uzupetnienie kierunkéw dziatan okreslonych przez projekty kluczowe.

Wybor projektow kluczowych dokonywany bedzie w oparciu o nastepujgcg
procedure ramowaq:

e ogtoszenie naboru projektéw kluczowych. Ogtoszenie projektow
powinno zostac poprzedzone kampaniqg informacyjng,

e nabdr projektdw; w szczegdinosci potencjalni wnioskodawcy bedg
musieli okreslic:
—  zakres przedmiotowy projektu,
— horyzont czasowy realizaciji projektu,
- harmonogram rzeczowo-finansowy,
— oczekiwane wyniki realizacji projektu,
- wptyw wynikéw projektu na sytuacje w regionie (wptyw na stopien

redlizacji celdw strategicznych),

e grupowanie projektu w odniesieniu do poszczegdlnych celdw,

e konsultacje spoteczne projektow,

o wybdr tzw. krétkiej listy projektow.

e negocjacje z poszczegdinymi wnioskodawcami i podpisanie umow na
realizacje projektéw.

Przy wyborze projektdw kluczowych zastosowanie znajdg (co najmniej)
nastepujgce kryteria:

e trafnos¢ i precyzja identyfikacji problemu, do ktdérego rozwigzania ma
doprowadrzi¢ realizacja projektu kluczowego,

e szczegblne znaczenie projektu  kluczowego, jako niezbednej
i pozgdanej interwencji w  zakresie wspierania innowacyjnosci
W regionie,
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e wysoka kompleksowoSC projektu kluczowego, rozumiana jako
catos$ciowe rozwigzanie zidentyfikowanego problemu,

e wysoka systemowos¢ projektu kluczowego, rozumiana jako powigzanie
z innymi celami operacyjnymi / dziataniami przewidywanymi
w Stratedgii,

e szeroko$¢ oddziatywania w obszarach interwenciji przewidzianych
w Strategii,

e zaangazowanie w redlizacje projektu réznych srodowisk iinstytucii,
stuzqce efektywnemu ksztattowaniu i rozwojowi regionalnego systemu
innowacyjnosci,

e uwzglednienie w strukturze projektu rozmaitych, powigzanych ze sobq
komponentdw (podprojektdw), decydujgcych o kompleksowosci
i systemowosci podejscia,

e ustanowienie podmiotu zarzgdzajgcego projektem, posiadajgcego
odpowiednie zdolnosci techniczne, organizacyjne i finansowe,
gwarantujgce sprawng merytorycznie i prawidtowqg formalnie
realizacje projektu,

e dobrze sprecyzowany i realistyczny harmonogram wdrazania.

W  ponizszej tabeli przedstawiono liste projektéw  kluczowych wraz
z szacunkowym udziatem w catkowitych wydatkach przewidzianych na
projekty kluczowe (wstepnie szacowanych w wysokosci ok. 500 min zt.).

Cel strategiczny / operacyjny Projekt kluczowy re(z:gzi:ji %

Cel strategiczny I: Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci regionu

Podniesienie jakosci ksztatcenia od

. 2014-2017 16
; szkoty podstawowej do matury
Cel operacyjny I.1. Rozwoj — -
innowacyjnej edukaciji Podniesienie jakosci ksztatcenia
w obszarze szkolnictwa 2014-2017 4
zawodowego
Cel operacyjny 1.2. Rozwdj Rozwdj ksztatcenia wysoko
ksztalcenia kadr dla wykwalifikowanych kadr dla 2014-2017 6
innowacyjnej gospodarki gospodarki

Cel strategiczny II: Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki

Cel operacyijny II.1. Rozwéj

. Budowa bazy naukowo-badawczej
potencjatu naukowo-

dla przedsiebiorstw, np. Regionalne 2014-2016 16
badawczego na rzecz SV
. g . Centrum Innowacyjnosci (etap if)
innowacyjnej gospodarki
. ‘s Budowa wysoko zaawansowanych,
Cel operacyijny 11.2. Rozwdj ) N A
unikalnych w skali europejskiej,
wysoko zaawansowanych . 2014-2020 10
p centréow badawczych, np. centrum
badan naukowych -
astronomicznego.
Cel strategiczny lll: Uksztaltowanie regionalnej gospodarki jako opartej na wiedzy
i innowacyjnosci
Cel operacyjny lll.1. Rozwoj Rozwdj dziatow B+R
. peracyiny 1. 1. X ) w przedsiebiorstwach
innowacyjnosci i powigzan ] . 2014-2017 10
. . s . wspotpracujgcych w uktadach
sieciowych przedsiebiorstw L
sieciowych
Cel operacyijny lil.2. Utworzenie regionalnego Funduszu 2014-2016 10
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Cel strategiczny / operacyjny Projekt kluczowy . e(z:;z::ji %
Wzmocnienie oddziatywania | Badan i Wdrozeh
sieci instytucji otoczenia
biznesu
Koperta cyfrowa
Cel operacyjny 1. Rozwéj Rozbudowa sieci Internet nowej )
infrastruktury sieci Internet generaciji 2014-2020 20
. ‘s Badania nad rozwojem nowych
Cel operacyjny 2. Rozwoj ' - .
. Y . echnologii przetwarzania danych
innowacyjnej gospodarki . 2014-2020 4
. oraz stymulowanie popytu na nowe
cyfrowej
systemy ICT
Promocja
Promocija Strategii i postaw Promocja Regionalnej Strategii 2014-2020 4
innowacyjnych Innowaciji i postaw innowacyjnych
OGOLEM 100
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Stownik pojec

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci — jednostka organizacyjna utworzona na uczelni
w celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i fechnicznego uczelni oraz fransferu
wynikdw prac naukowych do gospodarki. Celem inkubatora jest wspieranie dziatalnosci
gospodarczej srodowiska akademickiego lub pracownikdw uczelni i studentdéw bedgcych
przedsiebiorcami. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci moze by¢ utworzony jako jednostka
ogdlnouczelniana (dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat uczelni) lub
jako spdtka handlowa lub fundacja (dziata w oparciu o odpowiednie dokumenty ustrojowe,
witasciwe dla przyjetej formy prawnej).

Badania podstawowe - oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub feoretyczne
podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk
i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub
uzytkowanie

Badania stosowane - prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy,
zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce

Broker innowacji — jednostka organizacyjna szkoty wyzszej, lub jednostki naukowej, ktdérej
zadaniem jest koordynacja badan, identyfikacja mozliwosci komercjalizacji i transferu
technologii, koordynacja proceséw rozwoju kierunkéw naukowych i rozwoju kadry oraz
wspodtpraca z samorzgdem wojewddztwa w zakresie realizacji celdéw RSI WK-P. Broker innowacji
musi dziata¢ zgodnie z opracowang i readlizowanqg strategig rozwoju badan i wspdtpracy
z gospodarkg, pozytywnie oddziatywujgcg na proinnowacyjny rozwdj regionu, ktérg muszq
posiadac jednostki naukowe i szkoty wyzsze ubiegajgce sie o wsparcie. Utworzenie brokera
innowacji musi obejmowacé opracowanie i wdrozenie formalnych i prawnych warunkéw
prowadzenia badan naukowych, zarzgdzania wtasnosciq intelektualng, w tym wynikami badan
oraz okredlajgcych zasady podziatu funduszy ze sprzedazy praw wtasnosci intelektualnej
i dotyczgcych tworzenia firm spin-off na bazie wynikéw badan.

Centrum Doskonatosci — jednostki naukowe bqdz struktury organizacyjne prowadzgce badania
naukowe i rozwijajgce nowoczesne technologie na najwyzszym swiatowym poziomie. Skupiajg
zespoty uczonych o wybitnych osiggnieciach badawczych, ktérzy wspdtpracujg w zakresie
wspdlnych tematdw, prowadzg wspdine projekty badawcze i technologiczne, podejmujg
bliskg wspdtprace z przemystem oraz prowadzq dziatalnos$¢ szkoleniowq i edukacyjng.

Centra Doskonatosci powinny realizowac zardwno projekty z zakresu badah podstawowych,
jak i stosowanych oraz uczestniczy¢ we wdrozeniach innowacyjnych technologii.

Centrum fransferu technologii (uczelniane) - jednostka organizacyjna utworzona w szkole
wyzszej wcelu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania wynikdw badan i prac
rozwojowych do gospodarki. Centrum moze by¢ utworzone jako jednostka ogdlnouczelniana
(dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony przez senat uczelni) lub jako spdtka handlowa lub
fundacja (dziata w oparciu o odpowiednie dokumenty ustrojowe, wtasciwe dla przyjetej formy
prawnej

Dziatalno$é badawcza i prace rozwojowe (B+R) — praca twdrcza podejmowana i prowadzona
w sposdb systematyczny w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczehstwie, zaktadajgca wykorzystanie zasobdw wiedzy do tworzenia nowych
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zastosowan. Uwaga: okreslona dziatalnos¢ moze byc¢ klasyfikowana w ramach dziedziny B+R,
jezeli najwaziniejszym jej celem jest osiggniecie dalszych technicznych udoskonaleh produktu
lub procesu. Jezeli jednak produkt, proces lub podejscie zostaty juz zasadniczo stworzone,
a gtdwnym celem jest stworzenie dla nich rynku, planowanie przedprodukcyjne, sprawne
dziatanie systemu produkcji czy kontroli, to taka dziatalno$¢ nie jest klasyfikowana jako B+R.

Dzialalnosé B+R+l — okredlenie majgce na celu dodatkowe podkreslenie $cistego powigzania
dziatalnosci B+R z wdrazaniem innowaciji — prace: B- badawcze, R-rozwojowe, l-innowacyjne.

Foresight — metoda prognozowania oparta o dyskusje nad przysztoscig, prowadzong w gronie
przedstawicieli réznych srodowisk i decydentéw (wtadzy publicznej, srodowisk naukowych,
srodowiska biznesu, medidw, organizacji pozarzgdowych i opinii publicznej). Celem foresight'u,
jest uswiadomienie i identyfikacja perspektyw rozwojowych oraz przygotowanie do zmian.
W wymiarze regionalnym to proces konsultacji, gromadzenia i wykorzystania doswiadczeh
ekspertdw, zmierzajgcy do wyznaczenia Srednio- i dtugookresowych scenariuszy rozwoju

regionu oraz wskazania strategicznych, przysztosciowych sektoréw gospodarki regionalnej.

Fundusz poreczeniowy - instytucja prowadzgca dziatalno$¢ w  zakresie zabezpieczania
zobowigzanh finansowych innych podmiotéw wobec dostarczycieli finansowania, powstajgcych
przede wszystkim w wyniku zaciggania zobowigzan dtuznych (np. kredytdw, pozyczek). Posrdd
oferowanych produktdéw poreczeniowych spotykane mogqg by¢ réwniez  produkty
zabezpieczajgce zobowigzania kontraktowe (np. poreczenie zobowigzania z tytutu nalezytego
wykonania kontraktu) lub wadialne (poreczenie funkcjonujgce jako wadium przetargowe).

Fundusz pozyczkowy - instytucja nie bedqgcqg bankiem, ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie na
zapewnieniu dostepu do zewnetrznych zrédet kapitatu poprzez udzielanie finansowania
dtuznego w postaci pozyczek.

Fundusz kapitatu zalgzkowego / startowego, ang. seed capital / start-up capital - instytucja
oferujgca finansowanie przedsiewzie¢ lub spdtek znajdujgcych sie na bardzo wczesnych
etapach rozwoju (faza zasiewu, faza startu) — instytucje w sktad szerszej klasy tzw. funduszy
venture capital.

Fundusz venture capital / private equity (VC/PE) — instytucja inwestujgca na rynku kapitatowym,
w celu osiggniecia $rednio- i dtugoterminowych zyskdw z przyrostu wartosci kapitatu. Venture
capital / private equity moze by¢ wykorzystane na rozwdj nowych produktdw i technologii,
zwiekszenie kapitatu obrotowego, przejmowanie spdtek lub tez na poprawe i wzmocnienie
bilansu spobtki. Venture capital (VC) jest jedng z odmian private equity. Sg to inwestycje
dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiebiorstw, stuzgce uruchomieniu danej
spotki lub jej ekspans;i.

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) — gospodarka oparta na tworzeniu, rozpowszechnianiu
oraz wykorzystaniu wiedzy i informacji. Wiedza i informacja tfraktowane sqg jako produkt oraz
czynnik wzrostu gospodarczego. Pojecie ,gospodarki opartej na wiedzy” odwotuje sie do
szerokiego zastosowania technologii informatycznych i komunikacyjnych, oparcia rozwoju na
postepie technicznym, nowych technologiach i innowacyjnosci. GOW cechuje sie szybkim
rozwojem dziedzin zwiqzanych z przetwarzaniem informaciji i rozwojem nauki, gtéwnie gatezi
przemystéw zaliczanych do tzw. wysokiej techniki, a takze technik i ustug spoteczenstwa

informacyjnego.

High-tech (ang.) - potoczne okredlenie zaawansowanych rozwigzah technicznych oraz
zastosowania najnowszych osiggnie¢ naukowych w praktyce.

Inkubator technologiczny - wyodrebniona organizacyjnie jednostka (czesto powigzana
zinstytucjg naukowo-badawczg lub  duzym  przedsiebiorstwem),  ktéra  zapewnia
poczatkujgcym przedsiebiorcom pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujgcej
produkt lub ustuge powstatg w wyniku wdrozenia nowej technologii. Inkubator technologiczny
oferuje pomoc poprzez doradztwo, udostepnianie powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarczg,
dostep do laboratoridéw, utatwianie kontaktow z instytucjami naukowymi.
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Innowacja - to proces polegajacy na przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee oraz
wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania. Oznacza wprowadzenie do praktyki
W przedsiebiorstwie lub innej organizacji nowego lub znaczgco ulepszonego rozwigzania
w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacii. Istote
innowagcji stanowi wdrozenie nowosci do praktyki. Wdrozenie nowego produktu (towaru lub
ustugi) polega na zaoferowaniu go na rynku, natomiast wdrozenie nowego procesu, nowych
metod markefingowych lub nowej organizacji polega na ich zastosowaniu w biezgcej

dziatalnosci organizacii.

Innowacyjne zaméwienia publiczne — nowe podejscie do zaméwien publicznych - oznacza
zastosowanie nowego podeijscia w systemie zamdwien publicznych. Istotq jest tu opracowanie
specyfikacji istotnych warunkdéw zamodwienia w taki sposdb, aby pozostawié wykonawcom
mozliwie duzo swobody do proponowania nowych rozwigzah w odniesieniu do przedmiotu
zamodwienia, ktérych kluczowe elementy stanowiq innowacyjnos$¢, ekologia, nowoczesne
rozwigzania elektroniczne oraz uwzglednienie aspektdw spotecznych. Z punkiu widzenie
pobudzania innowacyjnosci szczegdlnie istotne sq zamdwienia przedkomercyjne pozwalajgce
na dzielenie sie z wykonawcami ryzykiem oraz korzySciami zwigzanymi z projektowaniem,
prototypowaniem i testowaniem nowych produktdw i ustug, nie dopuszczajgc jednoczesnie do
ukrytego udzielania pomocy publicznej, a takze tworzenie optymalnych warunkdéw dla
komercjalizacji i powszechnego wykorzystywania wynikdw zamdwienia. W wiekszym stopniu
mogaq znajdujg tu zastosowanie tryby udzielenia zamdwienia inne niz przetarg nieograniczony,
a takze narzedzia elektroniczne usprawniajgce procesy udzielania zamdwien.

Instytucje otoczenia biznesu - wszelkie podmioty, bez wzgledu na ich forme prawnq, ktére nie
dziatajg dla zysku lub przeznaczajg zysk na cele statutowe, prowadzgce dziatalnoé¢ stuzgcg
tworzeniu korzystnych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
oferowanie rozmaitych ustug wsparcia przedsiebiorcom (np. doradczych, informacyjnych,
szkoleniowych).

Inteligentne specjalizacje - dziedziny gospodarki i nauki, najistotniejsze z punkiu widzenia
potencjatu regionu, wybrane w celu ukierunkowania na nie interwencji, majgcej za zadanie
radykalny rozwdj dane go obszaru geograficznego poprzez wzrost innowacyjnosci gospodarki
na bazie absorpciji wynikdw wysoko zaawansowanych badan. Kluczowym warunkiem wyboru
inteligentne] specjalizacji jest potqczenie istniejgcego, silnego potencjatu gospodarczego
w danym obszarze z zawansowanymi badaniami prowadzonymi na poziomie europejskim
i Swiatowym. Badania te muszg mie¢ na celu wypracowywanie unikalnych rozwigzanh
wdrazanych w  przedsiebiorstwach, umozZliiwigjgc im rozwdj innowacyjnosci na poziomie

Swiatowym.

Jednostka naukowa - instytucja prowadzgca w sposdb ciggty badania naukowe lub prace
rozwojowe. Jednostkami naukowymi sqg: (1) podstawowe jednostki organizacyjne uczelni
w rozumieniu statutéw tych uczelni, (2) jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk, (3) instytuty
badawcze, (4) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych
przepisdw, dziatajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskie], (5) Polska Akademia Umiejetnosci,
(6) inne jednostki organizacyjne, niewymienione wczesniej, posiadajgce osobowosé prawng
i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcy posiadajgcych status
cenfrum badawczo-rozwojowego, nadawany na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r.
o niektérych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej.

Klaster — przestrzennie i sektorowo skoncentrowana grupa podmiotéw dziatajgcych na rzecz
rozwoju gospodarczego lub podmiotéw dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci, jednostek
naukowych oraz przedsiebiorcéw wykonujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, konkurujgcych
i wspdbtpracujgcych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych siecig
wspotpracy.
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Komercjalizacja - przeniesienie wynikdw dziatalno$ci naukowej i badawczo-rozwojowej na
rynek. Pojecie komercjalizacji obejmuje szereg dziatan natury prawnej, organizacyjnej

i finansowej, niezbednych do przeksztatcenia wyniku badan w praktyczne zastosowanie.

Mate i srednie przedsiebiorstwo (M$P) — definicja matego i sredniego przedsiebiorstwa weszta
w zycie 1 stycznia 2005 r., na mocy rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 70/2001 (Dz. Urz. UE L 10
z 13.01.2001, s. 33) zmienionego przez rozporzgdzenie 364/2004 (Dz. Urz. UE L 63 z 28.02.2004).
W dniu 6 sierpnia 2008 roku zostato wydane rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 800/2008 uznajgce
niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu
(Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008, str. 3), ktdére stosuje sie w przypadku udzielania MSP pomocy
publicznej. Definicja MSP ma zastosowanie do wszystkich polityk, programow i dziatan, jakie KE
redlizuje wobec matych i srednich przedsiebiorstw (MSP). Zgodnie z art. 1 zatgcznika | do
Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajgce niektére rodzaje
pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne
rozporzqdzenie w sprawie wytqczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008, str. 3) wyodrebnia
sie nastepujgce kategorie przedsiebiorstw:

— srednie przedsiebiorstwo: zatrudnia mniej niz 250 pracownikdéw oraz jego roczny obrét
nie przekracza 50 miliondw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 miliondw
euro,

- mate przedsiebiorstwo: zatrudnia mniej niz 50 pracownikdw oraz jego roczny obrdt nie
przekracza 10 miliondéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 milionéw
euro,

- mikroprzedsiebiorstwo: zatrudnia mniej niz 10 pracownikédw oraz jego roczny obrdt nie
przekracza 2 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 miliondw euro.

- Definicje okreSlone w rozporzgdzeniach Rady czy Komisji Europejskiej obowiqzujg
wprost i sq stosowane bezposrednio na obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii
Europejskiegj,

Definicja MSP zostata takze zawarta w ustawie z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. W ustawie te] definicja ta zostata wprowadzona dla potrzeb stosowania
przepisdw rozdziatu 5 ustawy o kontroli dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorcy.

Okreélenie kategori MSP w ustawie swobodzie gospodarczej opiera sie na ww. progach
zatrudnienia oraz wielkosci realizowanego obrotu lub sumy aktywdw jego bilansu
sporzgdzonego na koniec roku.

Definicje przyjete w ustawie SDG majg charakter uproszczony - zostaty dostosowane do
mozliwosci prostego ustalenia przez organ przystepujgcy do kontroli, do jakiej kategorii dane
przedsiebiorstwo nalezy zaklasyfikowacé, co pozwala na wtasciwe i zgodne z prawem ustalenie
czasu trwania kontroli. Definicje MSP w ustawie SDG nie maijq zastosowania do celéw udzielania
pomocy publicznej, bowiem w tym zakresie wigzgce jest rozporzgdzenie WE.

Park przemystowy - wyodrebniony zespdt nieruchomosci wraz z infrastrukturq, stwarzajacy
mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcom przez korzystanie przez tych
przedsiebiorcow z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

Park technologiczny - zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczng,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami
naukowymi a przedsiebiorcami, na ktérym oferowane sqg przedsiebiorcom, wykorzystujgcym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw,
transferu technologii oraz przeksztatcania wynikdéw badah naukowych i prac rozwojowych
winnowacje technologiczne, a takze stwarzajgcy tym przedsiebiorcom mozliwose
prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze] przez korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury
fechnicznej na zasadach umownych.
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Projekt kluczowy — projekt o znaczeniu strategicznym dla realizacji celu operacyjnego lub wigzki
takich celdéw, przewidzianych w Strategii, ktérego wdrozenie prowadzi¢ bedzie do
kompleksowego i systemowego rozwigzania precyzyjnie zidentyfikowanego problemu,
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci wojewddziwa, a takze
ksztattowania regionalnego systemu innowacyjnosci. Projekt kluczowy powinien sktadac sie
z powigzanych logicznie projektéw czastkowych, ktérych wdrozenie wywota efekty synergii,
realizowanych przy wspdtpracy rozmaitych partnerdw spotecznych.

Spoétka spin-off — spdtka zatozona przez co najmniej jednego pracownika instytucji naukowej
lub badawczej albo studenta bgdz absolwenta uczelni w celu komercjalizaciji innowacyjnych
pomystéw (wiedzy) lub technologii, zwykle w pewien sposdb zalezna (organizacyjnie, formalno-
prawnie, finansowo itp.) od organizacji macierzystej (np. uczelni).

Spotka spin out - spbdtka zatozona przez co najmniej jednego pracownika instytucji naukowej
lub badawczej albo studenta bgdz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystéw (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezna pod wzgledem organizacyjnym od
jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiadajgca niezalezne zrédta finansowania.

System innowacyjny - zbidr instytuciji $wiata nauki, przedsiebiorstw, jednostek otoczenia biznesu,
instytucji finansujgcych i administracji publicznej, ktére dzieki wzajemnej wspdtpracy tworzg
warunki dla rozwoju innowacji, nowych technologii, produktéw i procesdw, przyczynigjgc sie
w ten sposdb do szybszego rozwoju gospodarczego regionu, kraju Sprawny system innowacyjny
umozliwia efektywne tworzenie, selekcjonowanie, absorbowanie i dystrybucje innowacii.

Szkota wyisza - jednostka w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym. [ustawa o zasadach finansowania nauki, Dz.U.2010.96.615]

Transfer technologii — proces przeniesienia okreslonej wiedzy technicznej i jej zastosowania od
dostawcy do podmiotu biorcy. Transferowi towarzyszg najczesciej konieczne zabiegi
adaptacyjne. Tak wiec, transfer technologii dotyczy wiedzy technicznej, ktéra byta
wykorzystana przez dostawce i jest swiadomie nabywana przez nowego odbiorce w celu
dalszego jej wykorzystania. Transfer technologii stanowi jedno ze zrédet innowaciji.
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Spis zatgcznikow

Zatgczniki zawarto w oddzielnych opracowaniach.

Zatgcznik nr 1:

Diagnoza sytuacji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim z zatgcznikiem do
Diagnhozy

Zatqgcznik nr 2:

Plan Dziatan na lata 2013-2014

Zatqgcznik nr 3:

System realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego (RSI WK-P)

Zatqgcznik nr 4:

System monitorowania i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacii
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (RSI WK-P)

Zatgcznik nr 5:

Inteligentna specjalizacja (IS) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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