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WSTEPNA OFERTA NA OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU

A. Przedmiot obstugi doradczej

Przedmiotem niniejszej oferty jest propozycja wspotpracy zmierzajgcej do wykorzystania
peltnego potencjatu strategicznego firmy i wyzwolenia ukrytych rezerw tkwigcych w
przedsiebiorstwie. W ramach tej wspotpracy proponujemy Panstwu trening kierowniczy

ktérego zwienczeniem bedzie identyfikacja strategicznej pozycji firmy w otoczeniu
rynkowym oraz opracowanie skutecznej strategii rozwoju  przedsiebiorstwa wraz
koncepcj a jej implementacji .

Opracowanie zalozen strategii i programow wdrozeniowych odbywatoby sie z

wykorzystaniem metody sesji strategicznych (warsztatow szkoleniowych) w siedzibie Spotki.

B. Cele wspotpracy

Podstawowym celem prac jest opracowanie dokumentu dot. zalozen strategii rozwoju
firmy na podstawie analizy uwarunkowan funkcjonowania Spoétki w aktualnym otoczeniu
biznesowym, a takze na podstawie ustalenia strategicznej pozycji wyjsciowej. Integralng
czescig dokumentu jest wypracowanie programow wdrozeniowych w ustalonych z Panstwem
obszarach funkcjonalnych (marketing, organizacja, kadry, finanse itd.) lub perspektywach
strategicznych wg koncepcji Strategicznej Karty Wynikéw (w zaleznosci od wybranej
metodyki).

Réwnie waznym celem wspoOipracy jest zidentyfikowanie i wykorzystanie ukrytego
potencjatu strategicznego  poprzez przyjecie specjalnej, wielokrotnie sprawdzonej w
praktyce gospodarczej, metodyki pracy opartej na formule treningu kierowniczego.
Dodatkowym celem projektu jest zintegrowanie przedstawicieli kadry kierowniczej i
pracownikéw wokot procesu formutowania i wdrazania strategii, zrozumienie réznych
konsekwencji podejmowanych dziatan strategicznych (zwigzkéw przyczynowo-skutkowych
przyjetych celéw i osiagnietych rezultatow). Nie bez znaczenia jest rowniez merytoryczne
przygotowanie kadry kierowniczej do ew. strategicznych decyzji w dziatalnosci Firmy.

C. Metodyka i tryb prac

Metodyka prac oparta jest na wykorzystaniu wieloletnich doswiadczen konsultantéw
pozwalajgcych na optymalne potgczenie metody eksperckiej oraz metody wykorzystujgcej
serie sesji strategicznych. Dzieki takiej technologii powstanie nie tylko dokument — strategia
rozwoju firmy, ktéry na kilka najblizszych lat bedzie podstawowym przewodnikiem w
strategicznych dziataniach firmy, ale réwniez wyzwolony zostanie potencjat drzemigcy w
zasobach ludzkich firmy.

Podstawowe zalo zenia metodyczne:

1) w pracach nad strategig udziat powinny wzig¢ osoby z kierownictwa firmy,
ktére obecne bedg na sesjach strategicznych i wspotpracowaé beda z doradcami
zewnetrznymi — ekspertami i koordynatorami prac,

2) oprocz prac analitycznych (eksperckich) bazujgcych na badaniu materiatow
zewnetrznych i wewnetrznych zaktada sie — zgodnie z Panstwa wymaganiami —
przeprowadzenie 2-3 sesji strategicznych (warsztatéw diagnostyczno-projektowych),
na ktorych — w odpowiedniej sekwencji — podana zostanie niezbedna wiedza oraz
wypracowane zostang podstawowe elementy zatozen strategii rozwoju Spoétki wraz z
wytycznymi do programéw wdrozeniowych w uzgodnionych obszarach funkcjonalnych
lub perspektywach strategicznych,

3) oproécz zorganizowania i przeprowadzenia sesji strategicznych zakladamy
zapoznanie sie z wtérnymi materiatami zrodtowymi (wewnetrznymi i zewnetrznymi), a
takze przeprowadzenie analiz uwarunkowan zewnetrznych metodg desk research,
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3)

4)

5)

6)

technologie przebiegu kolejnych sesji strategicznych i szczegétowy
harmonogram realizacji zadania zobowigzujemy sie przygotowaé po wstepnych
rozmowach z kierownictwem Spotki, dokltadnym doprecyzowaniu celéw i zalozen
obstugi doradczej oraz przeprowadzeniu wstepnych prac analitycznych.

TRYB REALIZACJI ZADANIA (przyktadowa propozycja):

Przeprowadzenie swoistego audytu strategicznego, tj. analiz dokumentow
wewnetrznych oraz informacji dotyczacych rynku dziatania firmy (wstepna analiza
dziatan Spotki), ktéry pozwoli na merytoryczng dyskusje z Zarzadem Spéiki nt.
wstepnych spostrzezen ekspertow odnosnie obecnej sytuacji firmy i perspektyw jej
rozwoju.

Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszej sesji strategicznej (I) o
charakterze gtéwnie diagnostycznym (wraz z elementami wyktadowo-szkoleniowymi).
Sesja bedzie trwata ok. 5-6 godzin, odbedzie sie w siedzibie Spotki lub w miejscu przez
nig wskazanym i bedzie poswiecona diagnozie obecnej sytuacji przedsiebiorstwa oraz
identyfikacji strategicznych dylematéw rozwojowych.

Przygotowanie i przeprowadzenie drugiej sesji strategicznej (II) o charakterze
projektowym. Sesja bedzie trwata ok. 6-8 godzin, odbedzie sie w siedzibie Spotki lub w
miejscu przez nig wskazanym i bedzie poswiecona wypracowaniu zatozen strategii
rozwoju Spotki wraz z wypracowaniem zatozen do programéw wdrozeniowych w
uzgodnionych obszarach funkcjonalnych.

Przygotowanie i przeprowadzenie trzeciej sesji strategicznej (Ill) stuzacej
dokonhczeniu procesu wypracowania zatozen do programéw wdrozeniowych w
uzgodnionych obszarach funkcjonalnych. Sesja powinna trwa¢ nie diuzej niz ok. 5-6
godzin.

Opracowanie dokumentu ,Zatlozenia Strategii Rozwoju Firmy wraz z
programami wdrozeniowymi w uzgodnionych obszarach funkcjonalnych”.

Prezentacja  podstawowych elementow dokumentu i przekazanie
podstawowych zatozeh i dzialan wdrozeniowych pracownikom Firmy wraz z
elementami niezbednego doszkolenia.

UWAGA: Wspomniane wyzej sesje strategiczne mogtyby odbywac sie w dni robocze w
godzinach porannych lub popotudniowych (zgodnie z Painstwa preferencjami) lub w dni
wolne od pracy np. sobote.

D. Efekty
Prace nad strategig rozwoju Firmy przyniosg nastepujace efekty:

1.

zidentyfikowanie rzeczywistych, strategicznych probleméw Spotki i uwarunkowan
zewnetrznych (dobrze zdefiniowany problem strategiczny to 50% s  zans na
diugofalow g stabilizacj e firmy) ;

wypracowanie skutecznej strategii rozwoju, ktora uporzadkuje dziatania Spotki i
skoncentruje na rzeczach najwazniejszych (dobra strategia to klucz do sukcesu) ;

wyzwolenie potencjatu strategicznego i ukrytych rezerw drzemigcych w Firmie (jak
mawiat Seneka ,przeci etno$é¢ to ¥ drogi do zb ednosci”) ;

zintegrowanie kadry kierowniczej Firmy wokot probleméw strategicznych i nowych
kierunkow dziatan (nie ma nic lepszego jak zaanga zowana kadra, zintegrowana

wokot celow) ;

przekazanie ,najswiezszej” wiedzy z dziedziny zarzadzania strategicznego w sposob
przystepny w trakcie warsztatdbw strategicznych (jak powiedziat P. Drucker
,przedsi ebiorstwo to wiedza”)
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E. Termin realizacji prac
Termin wykonania prac — maksymalnie do 12 tygodni od podpisania umowy.

F. Podsumowanie

Bazujac na naszych wieloletnich doswiadczeniach gwarantujemy, ze wspotpraca z naszymi
ekspertami — zgodnie ze strategig win-win — pozwoli na osiggniecie szeregu korzysci przez
wszystkie strony projektu:

ekspertami sg praktycy gospodarczy, ktdrzy podzielg sie swojg wiedzg zwigzang z
zarzadzaniem strategicznym w firmie,

w ramach prac nad strategig zidentyfikowane zostang strategiczne dylematy rozwoju,
kluczowe rdzenne kompetencje firmy oraz proponowane kierunki dziatar w postaci
Strategii Rozwoju Firmy,

wiasciciele firmy otrzymajg plan strategiczny, ktéry bedzie swoistym przewodnikiem
po kluczowych kierunkach dziatan wraz z harmonogramem i miernikami postepow w
realizacji strategii,

management w firmie uzyska wskazdwki, jak w petni wykorzystaé potencijat
strategiczny w trudnych czasach, a takze — przy okazji treningéw — diagnoze
zasobow kadrowych,

pracownicy nie tylko uzyskajg najbardziej aktualng wiedze z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem, ale rOwniez zostang wigczeni do opracowania zatozen rozwoju
firmy, co pozwoli im zrozumie¢ strategiczne cele firmy i zintegrowaé sie wokot nich.

Zapraszamy do kontaktu: tel. 783 366 476; analityk@ resulto.pl.



